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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi meticulosamente elaborado pela
Faculdade Insted para o quinquénio 2022 a 2026. Assim, este PDI representa um compromisso
solido e estratégico para o fortalecimento e a evolugao da instituicdo nos préximos cinco anos,
garantindo uma educagdo de qualidade, compromisso com os principios legais e o avango da
sociedade como um todo.

O objetivo principal deste PDI ¢ tragar uma visdo estratégica e um conjunto de metas e
acdes para o desenvolvimento institucional durante o periodo estabelecido. Ele serve como um
guia abrangente que orientard a institui¢do de ensino superior em sua missdo de oferecer
educagao de qualidade, formar profissionais competentes e contribuir para o avango da
sociedade.

Ao longo deste PDI, serdo abordados aspectos essenciais para a exceléncia académica e
a melhoria continua da instituicdo. Serdo definidos objetivos institucionais claros e
mensuraveis, abrangendo 4reas como ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica, extensdo, gestao,
infraestrutura e recursos humanos. Também serdo estabelecidas estratégias para promover a
inclusdo, a diversidade, a sustentabilidade ¢ a internacionalizag3o.

Além disso, este PDI visa estabelecer diretrizes para a avaliagdo ¢ monitoramento das
acdes institucionais, a fim de garantir a efetividade das politicas adotadas. Serdo implementados
mecanismos de controle e revisdo periddica, permitindo ajustes ¢ melhorias ao longo do
processo.

Ao seguir os principios legais e normativos estabelecidos, este PDI busca alinhar a
instituicdo com as demandas e as transformagdes da sociedade contemporanea. Com uma
abordagem abrangente e participativa, visa-se envolver a comunidade académica, os
colaboradores, os alunos, os parceiros externos e demais partes interessadas no processo de
desenvolvimento institucional.

Através da implementagdo efetiva deste PDI, a Faculdade Insted estara comprometida
em proporcionar uma formagdo de exceléncia, promover a produgdo cientifica e tecnoldgica,
desenvolver acdes de extensao que impactem positivamente a sociedade e fortalecer sua posi¢ao
como referéncia no campo educacional.

A elaboragdo do presente PDI contou com a participagdo da comunidade académica,
como preceitua a proposta de gestdo participativa. O presente documento explicita o roteiro da
busca da qualificacdo, da otimizagdo, da insercdo, da diversificacdo, do estimulo e do
desenvolvimento, servindo como um guia para uma gestao firme e responsavel, consolidando
nossa posi¢ao de Instituicdo de Educacdo Superior transformadora e voltada & comunidade da
cidade de Campo Grande e regido.

Neca Chaves Bumlai

Diretora-Geral
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. MANTENEDORA

A Faculdade INSTED ¢ uma Institui¢do de Ensino Superior (IES), pessoa juridica de
direito privado, sediada no municipio de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul (MS),
sob a responsabilidade do Instituto Sul-Mato-Grossense de Ensino Superior — ISES, entidade
mantenedora regularmente constituida em dezembro de 2003, inscrita no CNPJ sob n°
06.020.740/0001-76. O Estatuto Social do ISES encontra-se devidamente registrado no
Cartorio do 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos de Campo Grande, sob n°® 57.424,
Livro A n°® 222, folhas 156v/159v, em 5 de margo de 2012.

A mantenedora assegura a Faculdade INSTED as condi¢des materiais, humanas e
financeiras necessarias a consecucao de sua missao institucional, disponibilizando bens moéveis
e imodveis de seu patriménio ou de terceiros, de modo a garantir infraestrutura adequada,
recursos humanos qualificados e sustentacdo financeira. Nesse sentido, o ISES cumpre papel
fundamental ndo apenas no provimento estrutural, mas também na manutencao da estabilidade
institucional, assegurando que os objetivos educacionais sejam atingidos em conformidade com
as politicas publicas de educagd@o superior e com os marcos regulatorios estabelecidos pelo
MEC/INEP.

A nossa CF - Constitui¢do Federal de 1988, dispde em seu artigo 209 que “o ensino é
livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condi¢oes: I — cumprimento das normas gerais
da educagdo nacional; Il — autorizagdo e avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico”.

Temos reiterado este disposto na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacio nacional (LDB), atende a regulag@o do inciso I do
transcrito art. 209 da Constitui¢do e, no art. 46, parte do inciso II, quando trata da autorizag¢ao
(credenciamento e recredenciamento institucional; autorizagao, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos superiores). O art. 7°, transcrito em seguida, repete o dispositivo
Constitucional, acrescentando o inciso III, sobre a capacidade de autofinanciamento das
entidades mantenedoras privadas:

Art. 7° O ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condigdes:

I — cumprimento das normas gerais da educacao nacional e do respectivo sistema de
ensino;

IT — autorizagdo de funcionamento e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico;

IIT — capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no art. 213 da Constituigdo
Federal

No Estatuto do ISES, Instituicdo de Pessoa Juridica de Direito Privado, de carater
educativo, constam as normativas para manter em regular funcionamento a Faculdade INSTED.

A Faculdade INSTED com limite territorial de atuagdo circunscrito ao municipio de
Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul (MS), ¢ uma instituicdo de Ensino Superior
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Privada, mantida pelo ISES, pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos e finalidade
educacional, constituida e registrada na forma da lei.

Em 2017 a Mantenedora iniciou o planejamento da Faculdade INSTED, organizando
uma equipe multidisciplinar, com profissionais experientes, qualificados e com ampla
experiéncia no ensino superior para organizar as comissoes que construiram os documentos que
deram origem ao credenciamento da Institui¢do para oferecimento de cursos na modalidade
presencial, pela Portaria SERES N. 163/2018, de 28 de fevereiro de 2018, DOU 01/03/2018, e
na modalidade de educacdo a distancia aprovado pela Portaria SERES N. 1.503/2019, DOU de
30/08/2019.

Os processos de autorizacdo de funcionamento dos cursos ocorreu a partir do ano de
2019, como consta relacionado em outro segmento deste PDI, contemplando no ensino cursos
de Graduacdo nas modalidades Tecnologico, Bacharelado e Licenciatura, e ampliando sua
abrangéncia com o oferecimento de cursos de pdsgraduagdo lato sensu, na producdo de
Iniciagdo Cientifica, de projetos de Extensdo e¢ de Responsabilidade Social, firmando
parcerias/convénios, elaborando e participando de eventos, dentre outros agdes, que
apresentaremos em outras itens deste PDI 2022- 2026.

1.1 MANTIDA

Faculdade INSTED

CNPIJ: n° 06.020.740/0001-76

Enderego: Endereco: Avenida Fernando Correia da Costa, n. 845 - Centro

CEP 79004-310 Municipio: Campo Grande — MS Municipio: Campo Grande - MS
Telefone: (67) 3201-5999 Site: www.insted.edu.br

E-mail: diretoria@insted.edu.br

Codigo da IES: 22089

A criacao da Faculdade INSTED resultou da decisdo estratégica de um grupo de
educadores e empreendedores profundamente enraizados em Campo Grande, Mato Grosso do
Sul, comprometidos com a expansdao de um projeto educacional inovador e de exceléncia
académica. Essa iniciativa buscou, desde sua origem, alinhar a tradi¢do e a vocagado regional a
filosofia empreendedora de sua Mantenedora, o Instituto Sul-Mato-Grossense de Ensino
Superior — ISES, que se consolidou como catalisador do desenvolvimento cientifico, cultural
e tecnoldgico da regido.

Mensagem do Mantenedor — Professor Pedro Chaves dos Santos

E com grande satisfacio e um profundo senso de dever que relato, neste documento
oficial, parte da minha trajetoria dedicada a educagdo brasileira ao longo de mais de cinquenta
anos. A inauguracao da nova sede da Faculdade Insted vai além da simples inauguragdo de uma
edificacdo; representa a concretizagdo de um sonho que comecou em 1974, quando estabeleci,
em Campo Grande, o Centro de Ensino Superior — CESUP, com a missdo primordial de
democratizar o acesso a uma educagado superior de qualidade em nosso estado.

Ao longo das décadas, essa missao inicial ganhou contornos de uma verdadeira vocagao.
O CESUP, que teve inicio modesto mas so6lido, evoluiu em 1997 para a Universidade para o
Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal — UNIDERP. Essa transformagao
decorreu de um esforgo coletivo, aliado a uma crenga profunda de que a educagao, combinada
a inovacgdo e a gestdo empreendedora, € o principal vetor para o progresso social e humano. A
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UNIDERP consolidou-se rapidamente como uma institui¢do de referéncia no Centro-Oeste,
com atuagdo regional significativa e reconhecimento em ambito nacional.

Durante esse periodo, tive também a oportunidade de presidir a MACE — Moderna
Associagao Campo-Grandense de Ensino, cuja responsabilidade foi integrar ensino, pesquisa e
extensao em diferentes niveis, incluindo a educagao basica. Foram anos de intensa dedicagao,
enfrentamento de obstidculos e celebracdo de conquistas, sempre ao lado de inumeros
profissionais que compartilharam do mesmo proposito. O legado dessa etapa permanece como
base solida para o atual projeto educacional que hoje se concretiza na Faculdade Insted.

E impossivel contar essa historia sem lembrar do meu querido irmio, Plinio Mendes dos
Santos, cuja paixao pela educagdo sempre foi uma fonte inesgotavel de inspiracdo para mim.
Em sua homenagem, fundamos a APLIMS — Associacao de Incentivo a Pesquisa e Ensino
Plinio Mendes dos Santos, entidade que promove a pesquisa, concursos, capacitagdes e outras
acdes académicas. Seu espirito visiondrio segue vivo em cada iniciativa que realizamos,
principalmente aquelas que valorizam o conhecimento cientifico como motor do
desenvolvimento nacional.

Com esse mesmo espirito de continuidade e dedicacao, fundamos em 2017 a Faculdade
Insted. Embora jovem em termos cronoldgicos, a institui¢ao traz em seu DNA a experiéncia
acumulada por mais de cinco décadas de atuagdo no campo educacional. Desde seu inicio, a
Insted se fundamenta em principios como exceléncia académica, inovacao pedagogica, inclusdo
social e compromisso ¢ético na formag¢do de profissionais capazes de contribuir
significativamente para a transformacao social. A criagdo da Revista Camalotes - RECAM, em
2022, e da Revista Insted de Direito — REDIR, em 2024, refletem nosso compromisso com a
producao cientifica e a difusao do conhecimento.

A nova sede da Faculdade Insted, localizada no coracdo da Cidade Morena, ndo ¢ apenas
uma conquista material, mas um simbolo da renovagao da nossa missao institucional. Trata-se
de uma edificagdo moderna, sustentavel, estruturada e acolhedora, concebida para atender as
mais rigorosas exigéncias pedagogicas. Os espagos colaborativos, as salas integradas e as areas
de convivéncia foram projetados para fomentar o didlogo, a autonomia dos estudantes e o
desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida profissional e social.

Desde a fundagdao da UNIDERP, as cores adotadas para representar nossas instituigdoes
ndo foram escolhidas por acaso. Se o azul remete as dguas do Pantanal, o verde da Insted
simboliza a vastidao e a for¢ca do nosso bioma, que abrange mais de 65% do territorio sul-mato-
grossense. Essa simbologia traduz o desejo de que nossos alunos, assim como as raizes da nossa
terra, sejam solidos e preparados, ao mesmo tempo em que desenvolvem uma visdo ampla, ética
e comprometida com a exceléncia em suas trajetorias profissionais.

Sempre acreditei que a verdadeira esséncia de uma instituicao de ensino esta nas pessoas
que a compdem. Por isso, manifesto minha profunda gratidao a toda a comunidade académica
da Insted — professores, estudantes, funcionarios administrativos e colaboradores. E o esfor¢o
coletivo, a dedicacdo diaria e a colaboragdo entre todos que tornam possivel o avango constante
e a consolidacdo de um ambiente educacional inclusivo, plural e transformador.

Tive também a honra, enquanto senador da Republica, de participar da relatoria da
Reforma do Ensino Médio, oportunidade na qual pude compartilhar o conhecimento e a
experiéncia adquiridos ao longo da minha carreira. Essa contribui¢ao refor¢a minha convicgdo
de que cada passo dado em direcdao a melhoria do ensino representa um avango decisivo para o
fortalecimento de uma sociedade mais justa, democratica e preparada para os desafios
contemporaneos. A educagdo permanece, indiscutivelmente, como a principal via para o
progresso nacional.
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Por fim, ndo posso deixar de prestar minha homenagem a minha familia, o verdadeiro
alicerce de todas as conquistas que alcancamos. A minha esposa Reni, incansavel parceira; a
minha filha Neca, atual Diretora-Geral da Faculdade Insted; e ao meu genro Fernando Bumlai,
que com coragem e competéncia seguem ampliando e renovando nosso legado, expresso meu
mais sincero reconhecimento. Com eles, perpetuamos a heranga que recebemos de nossos pais:
a crenga inabalavel de que a educacdo ¢ o maior patrimonio que podemos deixar as geragdes
futuras. E com essa certeza que reafirmo o meu compromisso permanente de formar cidados
criticos, éticos e aptos a contribuir para a transformacao do mundo.

Mensagem da Diretora-Geral — Neca Chaves Bumlai

Ao escrever esta mensagem institucional, fago-o com reveréncia a histdria da qual sou
herdeira, mas também com responsabilidade diante da missdo que abracei ha mais de duas
décadas: dar continuidade, com dedicacdo e compromisso, ao legado educacional construido
por minha familia. Hoje, ao ver a Faculdade Insted consolidando-se como referéncia no ensino
superior em Mato Grosso do Sul, sinto que cada passo dado até aqui foi guiado por principios
solidos, alicer¢ados no ideal de que a educacao transforma vidas e constroi futuros mais justos
€ promissores.

Minha trajetéria na educagdo ndo se inicia com a fundagdo da Faculdade Insted. Desde
jovem, estive inserida no cotidiano das instituigdes educacionais fundadas por meu pai, o
Professor Pedro Chaves dos Santos. Ainda nos anos 1990, tive a oportunidade de iniciar minha
atuagdo na area educacional trabalhando na MACE — Moderna Associagdo Campo-Grandense
de Ensino, onde pude compreender, na pratica, a complexidade da gestdo educacional e, ao
mesmo tempo, seu impacto transformador na vida das pessoas. Posteriormente, atuei também
na UNIDERP, institui¢do que marcou profundamente a histéria do ensino superior em nossa
regiao.

Ao lado de meu pai, aprendi que o compromisso com a educacao vai muito além da sala
de aula. Ele exige visdo, coragem, resiliéncia e, sobretudo, humanidade. Esses valores
moldaram minha atuagdo e continuam a nortear minha gestdo a frente da Faculdade Insted.
Contudo, seria injusto contar essa historia apenas sob a perspectiva masculina. Ao longo de
minha caminhada, tive grandes inspiragdes femininas que merecem ser igualmente celebradas
e reconhecidas.

Minha mae, Reni Domingos dos Santos que foi diretora da MACE, foi e continua sendo
uma figura essencial na formacdo dos nossos valores familiares e institucionais. Mulher de
carater firme, generosidade admiravel e sabedoria silenciosa, ela foi a forga que sustentou, nos
bastidores, muitos dos projetos que hoje reconhecemos como marcos na historia da educagao
sul-mato-grossense. Sua presenca constante no inicio do meu trabalho foi 0 meu maior caminho
para chegar onde estou, seu olhar cuidadoso e sua dedicagdo a familia e as causas educacionais
sempre foram um exemplo para mim. Com ela aprendi que a sensibilidade feminina ¢ uma forga
que transforma silenciosamente, mas com profundidade.

Outra figura inspiradora em minha vida ¢ minha tia, Therezinha Samways, cuja
trajetoria de vida também ¢ marcada por um profundo comprometimento com a educagao.
Visionaria e determinada, soube enxergar, com grande sensibilidade, o papel estratégico da
mulher na constru¢do de uma sociedade mais igualitdria por meio do ensino. Sua atuagdo
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empreendedora em projetos educacionais no estado foi fundamental para ampliar horizontes e
abrir caminhos para que outras mulheres, como eu, pudessem assumir espacos de lideranga com
legitimidade e competéncia.

Ao lado dessas mulheres de fibra, compreendi que a educagdo ndo ¢ apenas uma
atividade profissional, mas uma causa de vida. A histdria da nossa familia sempre esteve ligada
a transformagdo social por meio do conhecimento, e esse ideal permanece vivo e pulsante em
cada iniciativa que promovemos na Faculdade Insted. Aqui, trabalhamos todos os dias para
formar cidadaos éticos, criticos e conscientes de seu papel na sociedade — exatamente como nos
ensinaram nossos pais € mentores.

A Faculdade Insted, embora jovem, nasceu de uma tradi¢do educacional com mais de
cinco décadas. Em sua esséncia, carrega os mesmos valores que nortearam a criacdo do CESUP
em 1974, a transformag¢do da UNIDERP em 1997, e tantas outras iniciativas que marcaram a
histéria da educacdo em Mato Grosso do Sul. Desde sua fundagdo, em 2017, assumimos o
compromisso de inovar sem perder a identidade, de crescer sem esquecer nossas raizes, e de
formar com exceléncia sem abrir mao do cuidado humano.

A nova sede que agora inauguramos representa um marco neste processo de
continuidade e renovacao. Trata-se de um espaco concebido para acolher, inspirar e
impulsionar. Mais do que paredes e estruturas modernas, esta sede representa nossa crenca
inabalavel de que cada estudante que passa por aqui tem o potencial de mudar o mundo. Nossa
missdo ¢ oferecer os meios, os estimulos e as ferramentas para que essa transformagao aconteca
de forma plena e responsavel.

Ao longo dos ultimos 25 anos, aprendi que liderar uma instituicdo de ensino é um
exercicio diario de escuta, planejamento e coragem. Nada disso seria possivel sem o apoio
incansavel de minha familia. Ao meu esposo, Fernando Bumlai, Diretor Executivo da
Faculdade Insted, me acompanha em todos os processos e assim seguimos juntos da edificacao
dos nossos sonhos pela educagdo que transforma vidas.

Nesse sentido digo que a histdria que estamos escrevendo na Faculdade Insted seja, para
as proximas geragdes, fonte de inspiragdo, assim como foi para mim a historia das mulheres da
minha familia. Que sigamos firmes, com a certeza de que a educagdo ¢ o maior legado que
podemos deixar ao mundo e isso que acreditamos para a Faculdade Insted.

Consideracoes operacionais

Com base nesse historico memoravel € que o Sistema Federal de Ensino, a Faculdade
INSTED pauta suas atividades pelo Regimento Interno, em consonancia com a legislagao
vigente para o ensino superior, bem como pelos atos constitutivos de sua Mantenedora. Seu
projeto institucional € orientado por valores de qualidade académica, inovacao pedagogica e
compromisso social, alicerces que sustentam sua insercdo no cendrio educacional
contemporaneo.

A Faculdade INSTED concebe-se como um verdadeiro laboratorio de inovacao e
criatividade, destinado ao desenvolvimento de agdes voltadas para a formagdo integral do
educando em um mundo marcado por transformagdes constantes. Nesse sentido, assume como
missao disseminar conhecimento, formar cidadaos e desenvolver o potencial humano para
o protagonismo no mundo do trabalho, colaborando para a geracdo de oportunidades
regionais e para a inser¢cdo competitiva no cendrio global. Sua visao institucional projeta-se
em ser reconhecida nacionalmente como instituicdo de vanguarda nas areas em que atua,
afirmando seu compromisso com a exceléncia e a relevancia social.
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O credenciamento oficial para a oferta de cursos de graduagdo na modalidade presencial
ocorreu por meio da Portaria SERES n° 163, de 28 de fevereiro de 2018 (D.O.U. de
01/03/2018), sendo posteriormente ampliado para a modalidade a distancia pela Portaria
SERES n° 1.503/2019 (D.O.U. de 30/08/2019). Em 2022, a institui¢do solicitou e obteve junto
ao MEC a alteragao de sua nomenclatura, passando de Instituto Avangado de Ensino Superior
e Desenvolvimento Humano — INSTED para a atual denominagdo Faculdade INSTED,
reforgando sua identidade académica. No mesmo ano, aprovou-se o novo Regimento Interno
(Resolugao n° 018/CONSUP/2022, de 10/05/2022), documento que consolida sua governanca
e assegura a legitimidade de seus processos administrativos e académicos.

A estrutura organizacional da Faculdade INSTED foi concebida para assegurar
transparéncia, participagio democratica e eficicia administrativa, compreendendo Orgéos
Deliberativos, Executivos, Suplementares e de Assessoramento. Entre eles destacam-se:

e Deliberativos: Conselho Superior (CONSUP) e Colegiados de Curso;

e Executivos: Diretoria Geral, Diretoria Administrativa, Diretoria Académica,
Coordenadoria de Pos-Graduagao e Coordenadoria do Nucleo de Educagao a Distancia;

e Suplementares: Secretaria Académica, Biblioteca, Setor de Regulacdo, Avaliagdo
Institucional e Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) e (PI) Procuradoria
Institucional.

e Assessoramento: Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), Ouvidoria, Assessoria de
Comunicacdo, Marketing e Assessoria Juridica.

O CONSUP - Conselho Superior representa o mais elevado 6rgao deliberativo e
normativo da Faculdade INSTED, responsavel por deliberar sobre o PDI, o PPI e demais
diretrizes institucionais. Sua composi¢do assegura representatividade, contemplando dirigentes,
coordenadores, docentes, técnicos-administrativos, discentes e representante da Mantenedora.
Cabe ao CONSUP deliberar sobre a criagdo e o funcionamento de cursos, regulamentar
processos pedagdgicos, aprovar o or¢amento institucional, deliberar sobre projetos de extensao
e iniciacdo cientifica, bem como zelar pela qualidade académica e pela conformidade com a
legislagao nacional.

Complementarmente, o Colegiado de Curso ¢ o Nicleo Docente Estruturante (NDE)
desempenham func¢des académicas centrais, garantindo a pertinéncia, a atualizacdo e a
qualidade dos projetos pedagdgicos de curso. Esses orgaos consolidam a articulacdo entre
docentes e discentes e asseguram a continuidade do processo formativo em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).

Portanto, a Faculdade INSTED projeta-se como institui¢cao que alia tradi¢ao e inovagao,
rigor cientifico e compromisso social, assegurando, por meio de sua Mantenedora e de sua
estrutura organizacional, as condi¢des necessdrias para cumprir sua missdo de formar
profissionais criticos, éticos e socialmente comprometidos, preparados para atuar em uma
sociedade global em transformacao.

A Faculdade INSTED Iniciou as primeiras turmas no ano de 2019, na modalidade
presencial, com os cursos de graduagdo Tecnologo em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Licenciatura em Pedagogia, Bacharelados de Administracdo, Ciéncias Contdbeis e
Direito.

Em 2021, iniciou na modalidade a distancia os cursos Tecnologo em Gestdao Publica e
Licenciatura em Pedagogia.
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Na modalidade presencial, iniciou em 2022 os cursos Tecnologo de Estética e
Cosmética e Bacharelado em Psicologia e, na modalidade a distancia, os cursos de Bacharelado
em Administracao e Tecndlogos em Gestao Comercial e Gestdo de Recursos Humanos.

Documentos e registros encontram-se disponiveis no drive institucional.

No Quadro 1 constam os Atos legais de autorizag¢do - Curso de Graduacdo Modalidade

Presencial, dos cursos da Institui¢ao:

Quadro 1 - Atos de autorizagao - Cursos de Graduacao Modalidade Presencial

NOME DO P VAGAS DURACAO CONCEITOS
CURSO AUTORIZACAO | TURNO VAGAS | (SEMESTRES) | OBTIDOS EM
AUTORIZACAO
PORTARIA
- SERES N. N°
ADMINISTRACAO 146/2018 NOTURNO 100 8 5
DOU 06/03/2018
PORTARIA
. SERES N. N°
CIENCIAS 146/2018 NOTURNO 100 8 5
CONTABEIS
DOU
06/03/2018
PORTARIA
SERES N. N°
DIREITO 146/2018 MATUTINO 60 10 5
DOU 06/03/2018
PORTARIA
SERES N. N°
DIREITO 146/2018 NOTURNO 120 10 5
DOU 06/03/2018
PORTARIA
SERES N. N°
PEDAGOGIA 146/2018 NOTURNO 80 8 4
DOU 06/03/2018
PORTARIA
SERES N. N°
DOU 06/03/2018
aNALsEE | JORTARIA
SERES N. N°
DESENVOLVI 146/2018 MATUTINO 40 5 5
MENTODE
SISTEMAS DOU 06/03/2018
ziil‘i%é’gm EM PORTARIA
SERES N. N°
DESENVOLVI 146/2018 NOTURNO 80 5 5
MENTODE
SISTEMAS DOU 06/03/2018
TECNOLOGIA EM PORTARIA
, SERES N. N°
ESTETICA E 146/2018 NOTURNO 80 6 4
COSMETICA
DOU 06/03/2018
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. CARGA
COoDIG DENOMINACAO MODALIDAIHORARI|  yAGAS
o DE A
99042 (Ciéncias Criminais Educagdo 360 35
Presencial
Controle Externo com Enfase em Finangas, Educacgéo
10387 |Auditoria e Contabilidade Presencial 470 40
92177 Dlrel_to do' 'Tr_abalho, Processual do Trabalho e Educac;cflo 360 45
Previdenciario - T4 Presencial
79103 Dlrglto e Gestdo Municipal: Executivo e Educag:go 360 50
Legislativo Presencial
08176 |Direito Processual Civil - T2 Educagao 3 40
Presencial 60
U Educacgéo
99043 [Educagdo Bilingue Presencial 360 50
73206 D}rel_tos Humanos das Mulheres ¢ Politicas Educa@z.io 360 30
Publicas Presencial
73211 |Gestao de Negdcios, Inovacdo e Lideranga - T1 Educa(;go 360 45
Presencial
57663 |Arteterapia - T2 Educagdo 676 50
Presencial
36263 Dlrel_to d(.)' ’_[rabalho, Processual do Trabalho ¢ Educa@z.io 360 60
Previdenciério - T1 Presencial
57683 Dlrel_to d(.)' ’_[rabalho, Processual do Trabalho ¢ Educac;go 360 50
Previdenciario - T2 Presencial
37716 [Direito Processual Civil - T1 Educacao 360 80
Presencial
50154 |Direito Penal e Processual Penal Educage.io 360 30
Presencial
73185 Enferrrlage.m em UTI, Assisténcia nas Urgéncias e Educac;a}o 360 45
[Emergéncias Presencial
08181 [Estomaterapia Educagdo 400 50
Presencial
92178 |Gestao de Negodcios, Inovacdo e Lideranga - T2 Educac;a}o 360 45
Presencial
73208 [Pericia Psicologica Forense Educage.io 360 35
Presencial
99041 |Psicanalise com Criangas e Adultos Educage.io 360 40
Presencial
48192 D1re1.to d(?, Trabalho, Processual do Trabalho ¢ Educa@e}o 384 120
Previdenciario - T3 Presencial
47204 Drlrel.tos Humanos das Mulheres e Politicas| Educac;a}o 360 100
Publicas - T2 Presencial
46226 Edljcagﬁo de 0 a 6: O trabalho educativo na primeira Educa(;a}o 360 50
infAncia Presencial
46476 |Gestdo em Satde Educagdo 400 80
Presencial
49028 |[LLM em Direito do Agronegocio Educacao 360 80
Presencial
45897 MBA em Auditoria, Controladoria, Contabilidade €| Educa(;a}o 360 30
Financas Presencial
323807 [Educaiio Bilingue - T2 Educagao | 50, 35
Presencial
~ . Educacio
323809 Gestdo de Cidades Presencial 360 60
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MBA em Auditoria, Controladoria, Contabilidade ¢ Educaq:-ﬁo 400 35
323806 |Finangas - T2 Presencial
30380g [Gestdo em Satide - T2 Ilfr‘i‘slgigj‘; 400 35
303745 [Ciéncias Criminais - T3 Ilfr‘i‘slgigj‘; 360 35
303743 [Direito do Agronegocio - T2 Ilfr‘i‘slgigj‘; 360 35
323753 Direito Processual Civil - T4 Eiigi?; 360 35
323755 INovas Tecnologias e Direito Digital Il;:ril;ziz?; 360 60

Os indicadores institucionais da Faculdade Insted estao assim registrados no sistema e-
MEC:

& e-MEC
Instituicdo de Educacdo Superior

Lomuniana: g
Confessional: NEO
Reitor/Dirigente Principal: EVA ELISE DOMINGOS DOS SANTOS BUMLAIL

Tipo de Credenciamento: EAD / Presencial / Semipresencial

@ iNDICES

CI - Conceito Institucional: 4 2023
CI-EaD - Conceito Institucional EaD: 4 2019
1GC - indice Geral de Cursos: 3 2023
1GC Continuo: 2.6400 2023

@ HISTORICO DE INDICES

- = |/ = | == |
2023 4 3 -
2022 - 3
2019 - : a
2017 a

Isso posto, passemos a tratar da natureza da Instituicdo nos itens que se seguem:
1.2.1. Missao

A missdo da Faculdade INSTED ¢ formar profissionais ética e socialmente
responsaveis, intelectualmente autonomos, tecnicamente competentes e culturalmente
sensiveis, aptos a atuar com exceléncia e inovagao nos diversos campos do saber, contribuindo
de forma efetiva para o desenvolvimento cientifico, tecnoléogico, humano, social e cultural
da sociedade contemporinea, em ambito local, regional, nacional e internacional.

Fundamentada em uma concepg¢dao de educacdo superior comprometida com a
formacio integral do ser humano, a Faculdade INSTED pauta sua atuacio no entrelagamento
entre ensino, pesquisa, extensido, responsabilidade social e gestdo participativa,
promovendo, por meio de sua pratica pedagogica, a articulagdo critica entre conhecimento e
realidade, entre saber e transformagao, entre ciéncia e compromisso com a cidadania.
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Essa missdo institucional se estrutura em torno de quatro eixos estratégicos, que
orientam todas as suas agdes académicas, administrativas e politicas institucionais:

1.2.1.1. Exceléncia Académica

A busca pela exceléncia académica constitui a espinha dorsal da missdo da Faculdade
INSTED. Esta se expressa no compromisso com a qualidade da formacéo, garantida por meio
da adequacdo dos curriculos as Diretrizes Curriculares Nacionais, da implementacao de
metodologias ativas de ensino-aprendizagem, da valorizagdo da formacgdo docente
continuada, e da ado¢ao de processos avaliativos sistémicos e dialogicos.

A exceléncia ndo € concebida como um fim em si mesma, mas como condigao essencial
para a transformacao social por meio do saber. A centralidade do estudante, a personalizagao
das trajetdrias formativas, a internacionalizacdo das experiéncias académicas e a articulagdo
com o mundo do trabalho sdo principios orientadores da politica de qualidade educacional da
Instituigao.

1.2.1.2. Compromisso Social

A instituicdo compreende que a educagdo superior deve estar indissociavelmente
vinculada aos desafios concretos da sociedade. Por isso, promove uma formagao que desperte
no estudante o senso critico € 0 compromisso com a justica social, a equidade, a diversidade e
a sustentabilidade.

A missao institucional se realiza, também, por meio de agdes de extensao comunitaria,
projetos de intervencao social, atividades interdisciplinares e vivéncias solidarias que
colocam o estudante em didlogo constante com a realidade em que esta inserido, estimulando
o protagonismo social e a cidadania ativa.

A Institui¢ao reconhece que formar é mais do que transmitir conteudos: ¢ formar
sujeitos capazes de compreender, intervir e transformar seu entorno com sensibilidade ética
e responsabilidade publica.

1.2.1.3. Inovacio e Desenvolvimento

A Faculdade INSTED insere a inovacdo como valor institucional permanente,
compreendendo-a como motor para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social. A
promog¢do da iniciacdo cientifica, o incentivo a producdo académica de qualidade, a
valorizagdo de projetos voltados a resolu¢io de problemas sociais e econdmicos, bem como
a abertura para a interdisciplinaridade e para as novas tecnologias, configuram o
compromisso com a inovagdao como vetor de desenvolvimento.

A Instituicdo fomenta a criacdo e o fortalecimento de espagos de pesquisa aplicada,
desenvolvimento de startups académicas, laboratoérios experimentais, parcerias com o setor
produtivo e projetos extensionistas que visam a geragdo de solugdes criativas e sustentaveis
para os desafios do mundo contemporaneo.

1.2.14. Gestao Democratica

A missdo da Faculdade INSTED sustenta-se, ainda, na constru¢do de uma governanca
institucional democritica, transparente, participativa e inclusiva. Tal gestdo busca integrar
22
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todos os segmentos da comunidade académica — docentes, discentes, técnicos-administrativos
e egressos — nos processos decisorios, respeitando a pluralidade de ideias e promovendo o
didlogo constante entre os diversos atores institucionais.

O alinhamento entre missdo, visdo, valores e agdes institucionais ¢ garantido pela
coeréncia na formulagao das politicas internas e no planejamento estratégico, que deve sempre
responder as exigéncias éticas, legais, educacionais e sociais que norteiam a educacgdo
superior.

1.2.2. Visao

A Faculdade INSTED projeta sua visdo na convic¢do de que a educagdo superior
transcende a mera transmissdo de saberes, constituindo-se em processo formativo capaz de
transformar vidas e comunidades. Ambiciona consolidar-se como referéncia regional e
nacional, distinguindo-se pela exceléncia académica, pela relevancia social de suas praticas e
pela capacidade de produzir conhecimento inovador, ético e comprometido com a constru¢ao
de um futuro sustentavel.

Essa visao funda-se em trés dimensoes centrais, que se entrelagam em um horizonte de
sentido:

Académica — Ser reconhecida ndo apenas pela qualidade técnica de seus cursos de
graduacdo e poés-graduacdo, mas, sobretudo, pela inovagdo metodologica que humaniza o ato
de ensinar e aprender, formando profissionais criticos, criativos e preparados para os desafios
da contemporaneidade.

Cientifica — Ampliar sua presenca em redes de pesquisa e inovagdo, fomentando a
producdo de conhecimento relevante e socialmente comprometido, capaz de dialogar com a
comunidade cientifica nacional e internacional e de irradiar solu¢des para as demandas do
presente e do futuro.

Social e Regional — Firmar-se como institui¢ao transformadora, enraizada em Campo
Grande e no Estado de Mato Grosso do Sul, mas aberta ao mundo, consolidando parcerias
estratégicas com institui¢des publicas, privadas e do terceiro setor, de modo a atuar como agente
de justica social, desenvolvimento regional e integragao humana.

Logo, a visdo institucional da Faculdade INSTED traduz-se em um horizonte filosofico
que articula saber, €tica e compromisso social, orientando cada acdo rumo a formagao integral
do ser humano e a edificacdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

1.2.3. Objetivos
A Faculdade Insted, em obediéncia ao seu Regimento, tem por objetivos:
e estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

e formar cidaddos e profissionais nas areas de conhecimento em que atuar, aptos
para a insercdo nas respectivas carreiras e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, promovendo agdes para sua formagao
continuada;
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e incentivar a investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e o entendimento do homem e do
meio em que vive;

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publicacdes ou de outras formas de comunicacgao;

e suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao;

e cstimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado e,
simultaneamente, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

e promover a extensdo, aberta a participagao da populagao, visando a difusao das
conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica
geradas na instituicao;

e contribuir para a reducdo das desigualdades sociais e regionais e desenvolver
acoes afirmativas para a promoc¢ao de igualdade de condi¢cdes com vistas a
inclusdo social;

e consolidar a gestdo democratica e transparente, fortalecendo mecanismos de
participacdo de gestores, docentes, discentes, técnicos-administrativos e
representantes da comunidade externa.

e assegurar sustentabilidade institucional, por meio da integracdo equilibrada
entre planejamento académico, eficiéncia administrativa e responsabilidade
financeira.

1.2.4. Valores

Para tanto, faz-se necessario o fomento dos valores que contribuam com a vivéncia

destes principios norteadores, no desenvolvimento de suas fungdes e atividades. Desta forma,
a Faculdade Insted é uma institui¢ao:

ética, consciente de sua responsabilidade social e compromissada com os valores de
justica, igualdade e fraternidade;

atuante no resgate da cidadania, na formag¢ao do cidadao, ser ético e politico, consciente
de suas responsabilidades, de seus direitos e deveres, apto a intervir no processo de
desenvolvimento socioecondmico da comunidade em que atua, com uma visdo
integradora de sociedade e do mundo;

aglutinadora, aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com vistas a contribuir
para o desenvolvimento do Estado e da regido em que esta inserida;

comprometida com resultados, onde o seu lucro sera o elevado desempenho académico-
cientifico de sua comunidade, €

aberta a parcerias e aliangas com outras instituicdes, objetivando desenvolver programas
de integracao com vistas a formagao e ao aperfeicoamento dos valores humanos.
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Esses valores e principios conduzirdo a IES a empreender um trabalho central de analise
de sua filosofia educativa, de sua pedagogia e de suas metodologias de ensino, em que sejam
examinados:

e o conteudo inerente a demanda académica e desempenho esperado da institui¢do, como
centro de ensino, comparado com o de outros centros € com os recursos a sua disposi¢ao;

e 0 teor das propostas de cursos, iniciagao cientifica e formas de extensao, comparado
com as expectativas de qualidade e rendimento.

Para o cumprimento de suas finalidades a Faculdade pode assinar convénios, acordos,
contratos ou protocolos, por intermédio da Mantenedora.

1.2.5. Areas de Atuacido Académica

A estrutura académica se sustenta em trés eixos indissocidveis, conforme previsto na
Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n°
9.394/1996) e no SINAES (Lei n° 10.861/2004):

Ensino:

Constitui-se como a base formativa da Instituicdo, por meio da oferta de cursos de
graduacdo e pds-graduagio lato sensu, organizados de forma a integrar metodologias ativas de
aprendizagem, contetidos atualizados e praticas pedagogicas inovadoras. O ensino
desenvolvido pela Faculdade INSTED busca ndo apenas a transmissao do conhecimento, mas
a formagao critica e autdnoma do estudante, de modo a capacita-lo para o exercicio profissional
e para a transformacao social.

Pesquisa e Iniciacdo Cientifica

A Faculdade INSTED fomenta a pesquisa como pratica essencial a formagao académica
e profissional, estimulando docentes e discentes a desenvolverem projetos de iniciagdo
cientifica e tecnologica. O incentivo a produgdo de conhecimento esta articulado as demandas
regionais e nacionais, visando ao fortalecimento da inovacgdo e a difusdo de resultados que
contribuam para a sociedade.

Extensao

A extensdo universitaria, concebida como processo dialdgico entre a academia e a
sociedade, constitui-se em pilar estratégico da atuagdo institucional. Por meio de projetos,
programas e agdes extensionistas, a Faculdade INSTED promove a integracdo entre saberes
cientificos e necessidades sociais, fortalecendo o compromisso com a cidadania, a inclusao e o
desenvolvimento regional sustentavel.

1.2.6. Dados Socioeconémicos da Regido
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A partir da divisao do Estado de Mato Grosso, por meio da Lei Complementar n° 31,
de 11 de outubro de 1977, criou-se o Estado de Mato Grosso do Sul (MS), tendo Campo
Grande como sua capital. Sua instalagdo oficial ocorreu em 01 de janeiro de 1979.

Mato Grosso do Sul tem uma longa area de fronteira com o Paraguai e com a Bolivia,
significando que mais de 40% (quarenta por cento) de seu territorio esta incluido na area de
Faixa de Fronteira. Esta possui grandes centros produtores, consumidores e distribuidores e,
devido a sua localizacdo privilegiada, do ponto de vista econdmico e geografico, integra os
corredores de exportacdo dos estados de Sao Paulo e Parand. Suas relagdes internacionais se
ampliam pela Bacia do Prata, que lhe da acesso aos Oceanos Pacifico e Atlantico e, dali,
naturalmente, aos grandes portos mundiais.

O estado de Mato Grosso do Sul possui a area Territorial de 357.142.082 Km?, desta
841,85 km? sdo de area urbanizada. Quanto a densidade demografica, ¢ de 7,72 habitantes por
Km?, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) publicados em
2022. A divisdo geopolitica do estado de Mato Grosso do Sul ¢ constituida por 79 (setenta e
nove) municipios.

Com uma populagdo residente de 2.757.013 dos quais se destacam, em numero de
habitantes, a capital Campo Grande, com 898.100 habitantes, Dourados com 243.368
habitantes; Trés Lagoas com 132.000 habitantes; Corumba com 112.669 e Ponta Pord com
92.017 habitantes. Esses municipios formam as 9 (nove) regides do estado: Regido Sul
Fronteira, Regido de Campo Grande, Regido do Pantanal, Regido Sudoeste, Regido Norte,
Regido do Bolsdo, Regido da Grande Dourados, Regido Leste e Regido do Cone Sul (IBGE,
2022).

Quanto a populacao indigena, Mato Grosso do Sul cresceu 51% entre 2010 e 2022,
passando de 77.025 para 116.346 em 12 anos. O dado ¢ do Censo de 2022 e foi divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No tocante a populacdo quilombola,
Mato Grosso do Sul tem 2.546 pessoas quilombolas ao todo. No entanto, 1.401 delas vivem
fora dos territorios quilombolas, o que representa um pouco mais da metade desta populagao.
Considerando o ntimero de moradores do estado registrados pelo IBGE, 2.756.700, os
quilombolas representam 0,09% dos sul-mato-grossenses.

Com Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,742 e o Produto Interno Bruto
(PIB) de R$ 10,9 trilhdes, no ano de 2023 que refletiu o desempenho das trés atividades que
o compdem: Agropecuaria (15,1%), Industria (1,6%) e Servigos (2,4%), a per capita do PIB
alcangou R$ 50.193,72 em valores correntes (IBGE, 2023).

A matriz econdmica do Estado tem foco na agricultura e pecuéria. Porém, o processo
de industrializacdo expande-se com a instalacdo de usinas de dlcool e agucar, industrias de
celulose, como a Internacional Paper, fertilizantes e outras. O Estado de MS destaca-se em
cenario nacional e internacional por meio do agronegocio. As cadeias de soja, milho, cana-
de-agucar, algodao e de bovinos resultam em elevado dinamismo para a economia sul-mato-
- grossense e alta competitividade em ambito nacional.

As exportacdes de Mato Grosso do Sul no acumulado de janeiro a dezembro de 2023
atingiram o valor recorde de US$10,517 bilhdes, com crescimento 28,1% superior ao
registrado no mesmo periodo de 2022. As vendas externas sul-mato-grossenses tiveram como
principais destaques a soja, celulose, milho, acgtcar, farelo de soja, carne bovina e o minério
de ferro. No saldo da balanga comercial no ano passado, o resultado foi um superédvit de
US$7,5 bilhoes, valor 54,3% superior ao verificado em 2022.

Na analise das exportagdes por setor, “o agronegdcio apresentou um crescimento de
61,32% no prego e uma variagdo positiva de 67,85% no volume. J& a industria de
transformagao registrou um aumento de 2,98% no preco, € aumento de 5,32% no volume. A
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industria extrativa também teve um desempenho positivo, com um aumento de 212,67% no
prego e aumento de 129,70% no volume. Os outros produtos também apresentaram um
crescimento consideravel, com um aumento de 134,03% no preco e uma variagao de 71,89%
no volume (Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
- SEMADESC, 2024).

Mato Grosso do Sul experimentou um aumento geral nas exportagcdes, com um
crescimento de 28,06% no pre¢o e uma variacao de 50,15% no volume exportado. O estado
tem buscado desenvolver a agroindustrializacdo e a balanga comercial traz um dado
extremamente importante. A agropecuaria respondeu por US$4,9 bilhdes. Na industria de
transformagao, foram exportados mais de 23 produtos com algum valor de agregacao, atingido
a quantia de US$ 5,1 bilhdes e, na industria extrativista, foram em torno de US$ 4 bilhdes
(Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo -
SEMADESC, 2024).

Quanto aos produtos, a soja segue em primeiro lugar na pauta de exportagdes, com
37,50% do total exportado em termos de valor e crescimento de 91,18% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023. Em termos de volume, houve crescimento de 114,27%. O segundo produto
da pauta foi a celulose, com 14,09% de participacdo e retracdo em termos de valor de -2,74%
em relacdo a 2022. O milho, que respondeu por praticamente 10% das exportagdes com cerca
de USS$1 bilhdo, além do agucar, farelo e na carne bovina. Destaque para a ampliagdo da
exportagdo de minério de ferro (Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao - SEMADESC, 2024).

Em termos de destino das exportagdes, a China permanece como o principal destino
dos produtos de Mato Grosso do Sul, representando cerca de 43,4% do valor total das vendas
externas em 2023. A Argentina registrou aumento de 265,6%, alta referente a forte seca no
pais, que quebrou mais da metade de sua safra de grdos. Outro parceiro comercial sul-
americano que ampliou as operacgdes com o Estado foi o Uruguai, com crescimento de 311,1%
(Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo -
SEMADESC, 2024). Em tempo, registra-se outro componente relevante para a economia
estadual, o turismo, em especial o ecoldgico, promovido no Pantanal e nas cidades de Bonito,
Aquidauana, Jardim, Porto Murtinho e Corumba.

No que tange a empregos com carteira assinada, o estado de Mato Grosso do Sul
terminou o ano de 2023 com um saldo de 27,9 mil empregos com carteira assinada. Ao longo
dos 12 meses, foram 393,7 mil contratagdes e 365,7 mil desligamentos. O resultado foi
positivo nos cinco setores da economia do estado, sendo de 10,3 mil vagas nos Servicos, 5,5
mil no Comércio, 5,3 mil na Industria, 4,1 mil na Agropecudria e 2,6 mil na

Construcao. Os novos postos de trabalho foram ocupados, em sua maioria, por pessoas
do sexo masculino (+17.392). Moradores do MS com ensino médio completo foram os
principais atendidos (+20.745) com as vagas. Jovens entre 18 e 24 anos também sdo o grupo
com maior saldo de vagas: 16.499 (Ministério do Trabalho e Emprego, 2024).

O numero de empresas abertas em Mato Grosso do Sul cresceu 29,7% em abril, diante
do mesmo periodo do ano passado, totalizando 1.037 estabelecimentos no més. No mesmo
periodo de 2023, este volume era de 800 empresas. No acumulado do ano até abril foram
criadas 3.872 firmas, alta de 11% diante do ano passado. Entre as empresas abertas, o destaque
ficou com o setor de Servigcos com 750 do total, seguido por comércio com 244 e industria
com 44 estabelecimentos. No balanco do ano foram 2.752 firmas no segmento de servicos;
965 no comércio e 155 na industria. (Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, 2024) publicados em abril de 2024.
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Na area da Educacao, o Estado de Mato Grosso do Sul, conforme o Censo Escolar
(2023) possui 1789 escolas publicas e privadas com Educagdo Bésica registradas no Inep
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

De acordo com o IBGE (2023) dados publicados na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua 2023 (Pnad Continua) a Educagdo Infantil apresenta o indice de
58,3% criancas entre zero e 5 anos de idade frequentando a creche ou a pré-escola. Em relagao
ao Ensino Fundamental (6 anos a 14 anos), o Estado apresentou uma taxa extraordinaria de
escolarizagdo, 99,8% das criangas e adolescentes frequentam a escola. Quanto a taxa de
analfabetismo o Estado tem 86 (oitenta e seis) mil pessoas com 15 anos ou mais de idade
analfabetas, uma taxa equivalente a 3,9% da populacao.

A Pnad Continua revela que, em Mato Grosso do Sul, apenas 54,6% das pessoas aptas
concluiram o processo regular de escolarizagdo. Quando comparado ao inicio da série de
estudos, a queda ¢ de 18,1%, saindo de 94 mil pessoas sem a Educagdo Basica completa, em
2016, para 77 mil, em 2023.

Em relagdo aos dados do Ensino Superior, segundo dados divulgados pelo IBGE na
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2023 (Pnad Continua), Mato Grosso
do Sul apresenta o indice de 26% de pessoas com Ensino Superior completo, O levantamento
do IBGE informa ainda que as mulheres sul- mato-grossenses sao a maioria com Ensino
Superior completo (29,6%), cerca de 272 mil pessoas, enquanto os homens sdo cerca de 203
mil (22,4%). Ou seja, o nimero de pessoas do sexo feminino que concluiu a faculdade ¢ 33,9%
maior que o de pessoas do sexo masculino. Tendo em vista que em 2019, segundo o IBGE
apenas 17,3% da populagdo de MS possuia Curso de Graduagdo Bacharelado completo e
22,2% havia concluido o ensino médio neste mesmo periodo, parece evidente a demanda por
ensino superior neste Estado.

A capital de Campo Grande, fundada por José Antonio Pereira, que chegou em 1872
e se estabeleceu na confluéncia dos corregos Prosa e Segredo, Campo Grande foi elevada a
condicdo de municipio em 1889, com o nome de Santo Antdnio de Campo Grande,
posteriormente Campo Grande.

A chegada dos trilhos da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, em 1914, marcou o
desenvolvimento da cidade, que passou a ter ligagdo com Bauru (SP). Com o trem, veio a
instalagdo do 5° Regimento de Artilharia Montada e, sete anos mais tarde, a sede da
Circunscri¢do Militar de Mato Grosso.

Em 1934 foi fundada a Liga Sul-Mato-Grossense, movimento que lutou pela divisao
do estado de Mato Grosso, reunindo mais de 13 mil assinaturas. No entanto, os estudos para
a divisdo sO ganharam for¢a em 1975, por recomendagao do entdo presidente Ernesto Geisel.
A decisdo saiu dois anos mais tarde e Campo Grande foi escolhida como a capital de Mato
Grosso do Sul.

O municipio de Campo Grande estd localizado no centro geografico de Mato Grosso
do Sul, no bioma do cerrado e sobre o divisor de aguas das bacias dos rios Parana e Paraguai.
O rio Anhandui € o principal curso de d4gua do municipio, além de 21 corregos e 28 nascentes.
Dois deles, o Guariroba e o Lajeado, sdo os responsaveis por 80% de toda dgua consumida
pelos campo-grandenses.

Campo Grande ¢ reconhecida pela quarta vez como a cidade mais arborizada do
mundo. O titulo “Tree City of the World”, na tradugio livre “Cidade Arvore do Mundo”, de
2022, ¢ do FAO/ONU (Organizacao das Na¢des Unidas para Alimentacdo e Agricultura). As
acoes de preservacgdo, inovacdao, manejo e protecdo das florestas urbanas desenvolvidas na
capital de Mato Grosso do Sul sdo as principais razdes da conquista mundial (SECRETARIA
MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E GESTAO URBANA, 2022).
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A cidade reflete tragos culturais singulares devido a heranga deixada pelos indios e
diversas ragas, como a europeia, sirio-libanesa, japonesa, paraguaia, boliviana e pelos
migrantes oriundos de outros estados que aqui se radicaram. E considerada como centro
catalisador de toda a atividade econdmica e social de MS, posicionando-se como a de maior
expressao e importancia cultural.

Em relagdo a populagdo, dados estimativos do IBGE (2022), indicam que Campo
Grande possui 898.100 habitantes. A populagao em idade de formacgao regular (15 a 24 anos) ¢
de 144.488 habitantes. A taxa de urbanizagdo ¢ de 98,7%, o que corresponde ao maior indice
do estado. A cidade tem populagdo jovem, com maior parte das pessoas entre os 20 e 29 anos,
ou seja, 146.865 moradores. Em segundo, estdo os que tém entre 30 e 39 anos, que somam
137.861. Campo Grande conta com dois distritos, Anhandui (3.800 aproximadamente) e
Rochedinho, que concentram 5.360 moradores.

Quanto a populagdo indigena, Campo Grande possui 18.439 pessoas em area urbana
dividida em sete macrorregides € os povos indigenas estdo em todas elas, segundo dados
disponibilizados pela FUNAI (2016). Em relagdo a aldeias urbanas de Campo Grande, cita-
se: Agua Bonita, Noroeste-Kaiowa, Inapolis e Margal de Souza. No tocante a populagio
quilombola, a maior concentracdo do Estado de Mato Grosso do Sul estd em Campo Grande,
com 735 pessoas (IBGE, 2022).

Em valores correntes, o PIB cresceu de R$ 30,139 bilhoes para R$ 34,731 bilhdes. Em
nivel nacional, Campo Grande posiciona como a 35 maior economia municipal e em 3° lugar
no Centro-Oeste atras apenas de Brasilia, que tem seus numeros turbinados pelo poder publico
federal, e a cidade de Goiania O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Campo Grande
¢ de 0,784, o maior registrado para o estado.

A cidade concentra diferentes atividades econdmicas, e as principais atividades
desenvolvidas na cidade sdo a industria, o comércio e a prestacao de servicos. Geralmente, as
industrias se instalam nas cidades. Além de constituir o centro administrativo estadual, Campo
Grande se configura como importante polo de servigos regionais, impulsionando o
desenvolvimento de todos os setores dos municipios de MS.

Na condi¢do de maior polo econdmico do estado de Mato Grosso do Sul, a capital
registra um PIB (Produto Interno Bruto) em valores correntes, de R$30,139 bilhdes para
R$34,731 bilhdes. A alta nos niimeros decorre principalmente da retomada do setor de
servicos, dentro os quais: comércio varejista, bares e restaurantes, hotelaria, entre outros,
sendo o principal segmento da economia de Campo Grande (IBGE, 2022).

A economia de Campo Grande estd baseada no setor tercidrio. As principais atividades
desenvolvidas no municipio sdo a administracdo publica, o comércio e os servicos. A cidade
¢ o principal polo de servigos para a populacao do estado do Mato Grosso do Sul. Além disso,
¢ o principal centro logistico estadual.

O niimero de empresas ativas em Campo Grande continua em crescimento € chega a
122.787, conforme dados da Receita Federal. Os dados, que consideram apenas pessoas
juridicas ativas com atividade mercantil, indicam um crescimento de 10,85% frente a abril de
2022.

Os dados também refletem no numero de pessoas exercendo atividades remuneradas.
Segundo o Ultimo levantamento sobre desemprego divulgado pelo IBGE, Campo Grande
fechou 2022 com indice de 3,1% de desocupacdo, a segunda menor entre as capitais, 0 que
poderia indicar uma situacdo de pleno emprego.

De acordo com o Caged do Ministério do Trabalho e Previdéncia, Campo Grande
gerou mais 1.098 vagas no mercado formal no més de margo. No acumulado de 2023, foram
gerados 2.558 empregos formais, sendo 1.359 apenas no setor de servigos. Industria e
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construgdo criaram juntos 1.053 novos empregos. No comércio, houve supressao de 48 vagas,
em decorréncia de um movimento sazonal de dispensa de trabalhadores contratados
temporariamente para atender o fluxo de fim de ano. No acumulado de 2023, Campo Grande
aparece na oitava posicao entre as 27 capitais que mais ampliaram seu contingente total de
empregados com carteira assinada.

Na agricultura, as principais culturas agricolas em Campo Grande sdo soja, milho,
arroz ¢ mandioca. De 2021 para 2022, a area plantada no municipio de Campo Grande
aumentou em 2,45% enquanto o valor da producao teve alta nominal de 9,06%, segundo dados
da PAM 2022 (Produgao Agricola Municipal) divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

2. POLITICAS GERAIS DE ENSINO

Pressupde-se que a Educagdo cabe preparar o individuo para compreender a si mesmo
e ao outro, através de um melhor conhecimento do mundo e das relagdes que se estabelecem
entre os homens e entre estes € 0 meio ambiente fisico e social.

A Faculdade Insted entende também que a Educagao cabe preparar os individuos para
compreender os impactos das novas tecnologias na cultura através da concepgao de sociedade
como um processo complexo e inacabado onde valores e paradigmas estdo sendo
permanentemente questionados.

Compreende-se ainda que a sociedade “global” ¢ composta por “diferentes”, cujas
caracteristicas terdo enorme importancia para a Instituicdo na superacdo do “déficit de
conhecimentos” e no enriquecimento do didlogo entre povos e culturas. Entdo sera a partir da
compreensdo das diferengas individuais, da aceitagdo dos opostos, da tolerdncia com os
adversos, que se construira a sociedade "global", pluralista e fraterna.

A Instituigdo, por fim, entende que, enquanto entidade promotora de educagdo superior,
deve ser precursora de uma politica de ensino teoricamente rigorosa, solida e articulada
organicamente a um projeto de sociedade em transformacao e de educacao comprometida com
os coletivos constituidos.

Consequentemente, a Faculdade Insted estd continuamente preocupada com a
transmissao e a construcao do saber, com a iniciagdo cientifica, com inovagdes, com 0 ensino
e a formagdo profissional que contemple conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a
atuacao eficaz do académico - futuro cidadao - bem como com a educagdao continuada e a
cooperacao técnico-cientifica-cultural, a fim de contribuir com o desenvolvimento sustentavel,
sem descuidar da extensdo, campo destinado a intera¢do transformadora da instituicdo com a
sociedade que a acolhe.

Como institui¢do de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, e responsavel, portanto, ndo
so pela criagdo, mas pela eficiente divulgagao de saberes, a IES ira contribuir na resolugao dos
problemas que se apresentam a sociedade através da formacao intelectual, cidada e politica de
seus egressos. No ambito social, provocara e participara de debates sobre as grandes questoes
¢ticas e cientificas com as quais a sociedade se defronta.

Consciente de seu papel no processo de formacao democratica e com a dindmica
flexivel, a Faculdade Insted preserva, sempre que possivel, o carater pluridimensional da
educagdo superior, proporcionando ao académico uma sélida formagdo geral necessaria a
superacao dos “desafios de renovadas condi¢cdes de exercicio profissional e de producdo de
conhecimentos”. Nesse sentido, adota também a pratica do estudo independente, na perspectiva
da autonomia intelectual, como requisito a autonomia profissional e o fortalecimento da
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articulacdo da teoria com a pratica por meio da iniciacdo cientifica e da participacdo em
atividades de extensao.

Para garantir seus objetivos, a IES, organizar sua pratica Educativa em torno de quatro
aprendizagens fundamentais, a saber:

> Aprender a conhecer - caracterizado pela busca do dominio dos instrumentos do
conhecimento com a finalidade precipua de descobrir, compreender, fazer ciéncia;

> Aprender a fazer - entendendo-se que, embora indissocidvel do “aprender a conhecer”,
o “aprender a fazer” refere-se diretamente a formagdo profissional, na medida em que
se trata de orientar o académico a pOr em pratica os seus conhecimentos, adaptando a
educacdo a configuragdo do trabalho na sociedade atual;

> Aprender a viver juntos - constituindo-se num grande desafio para a Educagao, tendo
em vista que trata de ajudar os alunos no processo de aprendizagem para a participacao,
a cooperacao e, sobretudo, para a busca coletiva de solu¢des para os problemas
contemporaneos;

> Aprender a ser - integrando as trés aprendizagens anteriores e caracterizando-se pela
elaboragdo de pensamentos autdbnomos ¢ criticos que contribuam na formulagao propria
de juizos de valor, formando assim um cidadao e profissional decidido e preparado para
agir nas diferentes circunstancias da vida.

Para concretizar sua politica de formacao, a Faculdade Insted busca promover o ensino
de qualidade por meio da criagdo e desenvolvimento de atividades académicas que considerem
os conhecimentos, as habilidades e as atitudes essenciais a formac¢do humana, cidada e
profissional, sob a égide da ética, da probidade e da democracia.

Essas diretrizes norteadoras requerem estratégias educativas variadas no pensar e fazer
académicos da Faculdade Insted, que busca gradativamente:

> a construgdo coletiva - expressa na intengao e pratica de cada segmento que constitui a
institui¢do, levando em conta a articulagdo dialética, diferenciagdo e integragdo,
globalidade e especificidade;

> a interagdo reciproca e transformadora com a sociedade - caracterizada pela educacao
e desenvolvimento econdmico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso
como potenciadora da formac¢do humana e profissional;

> a construgdo permanente da qualidade de ensino - entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacao e da pos-graduagao;

> a integragdo entre ensino, inicia¢do cientifica e extensdo - buscando a construgdo de
um processo educacional fundado na elaboragdo/reelaboragdo de conhecimentos,
objetivando a apreensdo e intervenc¢do na realidade enquanto uma totalidade dinamica e
contraditoria;

> a extensdo voltada para seus aspectos fundamentais - tornar a coletividade beneficiaria
direta e imediata das conquistas do ensino e da iniciagdo cientifica, socializando o saber
universitario € a coleta do saber nao- cientifico elaborado pela comunidade para,
estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem, através da interacdo
qualificada e transformadora;

31
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

> o desenvolvimento curricular - contextualizado e circunstanciado, expressao da
concepcdo de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente
construido na producao da vida material,

> a busca permanente da unidade teoria e pratica - o que exige a incorporacdo de
professores e alunos em atividades de iniciagdo cientifica;

> a adogdo de aspectos metodologicos - tundados nos pressupostos da metodologia
dialética que concebe a sociedade e a educacdo como dindmicas, contraditérias e
participes da construgdo das relacdes infra e superestruturais.

Considera-se que o ensino superior, sobretudo no contexto atual da sociedade brasileira,
vem enfrentando novos desafios e possibilidades, mas também dificuldades, demandando
politicas que implicardao em:

> melhoria da qualidade do ensino e da formagao profissional, fomentando e reforgando
a inovagao, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade nos programas académicos;

» formacao do cidaddo critico, ético, criativo e socialmente comprometido com a
sociedade, capaz de produzir, organizar, difundir e controlar o conhecimento;

> condigdes de igualdade no que se referem ao acesso e permanéncia, tomando por base
os méritos, capacidade, esforcos e perseveranga, sem permitir discriminagdo e
favorecendo a inclusdo das minorias reconhecidas socialmente;

> desenvolvimento de habilidades que permitam a aprendizagem continuada, nas mais
diferentes situagoes de vida;

> formagdo que considere os aspectos ligados a socializacdo, integracdo, cooperagao e
participagao.

Dessa forma, pelo fato de a Faculdade Insted constituir-se num ambiente privilegiado
de producdo de conhecimento, vé-se conclamado a definir novas abordagens resultantes da
investigacao cientifica, na busca da exceléncia do padrao de qualidade no ensino, na iniciagdao
cientifica e na extensdo, com o propdsito de atingir a formag¢ao profissional mais adequada de
seus académicos para o mercado de trabalho e para o exercicio democratico-participante de
cidadania.

Assim, o projeto institucional pretende chamar a atencdo para a logica do processo de
integragdo e de indissociabilidade, tendo o conhecimento como o nucleo definidor, por entender
que por esta via se superara a perspectiva gerencial e burocratica de uma divisdo do trabalho
académico.

Para articular a complexidade deste universo de agdo coletiva e social, este projeto
propde-se a:

> estabelecer uma politica de relagdo entre ensino, iniciagdo cientifica- Extensdo,
considerando que a investigagdo, a transmissdo, a aplicacdo e a transferéncia do
conhecimento se facam permanentemente, em uma articulagdo € em uma integracao
essencial, uma vez que todo o ensino envolve a perspectiva da producao e da inovagao
do conhecimento e necessidade de interagdo permanente e transformadora entre a
institui¢dao de educacao superior e a comunidade na qual se encontra inserida; e
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> considerar que a fun¢do institucional da investigagdo filosofica, cientifica, artistica e
literaria apresenta-se configurada como um processo de produgdo do conhecimento
novo, em torno de objetos definidos e respondendo a uma problematizagao especifica,
segundo uma metodologia precisa da qualidade do ensino e da formagao profissional,
fomentando e refor¢ando a inovacao, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade
nos programas académicos.

Nesse sentido, além dos cursos de graduagdo, preocupa-se também com a oferta de
cursos de pds-graduagdo lato sensu com intuito de servir como base de sustentabilidade ao
processo de producao cientifica e de atendimento as demandas efetivas do mercado de trabalho.

Esses procedimentos devem ocorrer objetivando o fortalecimento do processo de
forma¢ao dos académicos, de inimeros profissionais do magistério e de outras areas do
mercado de trabalho, em conformidade com a politica de ensino de graduacao e pos-graduacao
destacada nos termos que se seguem:

Para sele¢ao dos conteudos e elaboragdo dos curriculos dos cursos superiores ofertados,
a Faculdade Insted adota os seguintes critérios, os quais deverdo pautar os debates levados a
efeito no ambito dos respectivos NDEs:

2.1. Critério de Significacio:

O contetido sera significativo sempre que for capaz de atender as necessidades,
aspiragcdes e verdadeiros objetivos dos académicos. Serd, ainda, significativo quando
compativel com a realidade pessoal, social e cultural do estudante e expressar os verdadeiros
valores existenciais refletidos na missdo e valores da Faculdade Insted. Os conteudos serdo
significativos quando atingirem profundamente o aluno, no que diz respeito a uma verdadeira
aprendizagem e na consecugdo dos objetivos da educacdo, como estabelecidos nas normas
legais em vigor.

2.2 Critério de adequagdo as necessidades sociais e culturais:

Os conteudos devem refletir os amplos aspectos da cultura, tanto do passado quanto do
presente, assim como as possibilidades e necessidades futuras da sociedade. Os melhores
contetdos sdo exatamente aqueles que atendem as necessidades sociais e individuais do
académico, porquanto o estudante esta inserido numa sociedade que lhe apresenta multiplas
exigéncias de toda ordem e lhe impde uma gama de obrigacdes e responsabilidades. Nao se
pode, contudo, olvidar que esse mesmo académico ¢ um individuo Unico, com necessidades
pessoais e com objetivos particulares que também precisam encontrar eco na atividade
educacional desenvolvida.

2.3. Critério de interesse:

Um dos objetivos dos conteudos € manter e desenvolver o interesse permanente do aluno
em atingir os seus objetivos, podendo assim resolver os seus problemas e atender as suas
necessidades pessoais. Os contetidos selecionados devem refletir profundamente os interesses
dos alunos, servindo, pois, como aspecto essencial para selecdo do conteudos das unidades
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curriculares e, com isso, para elaboracao dos curriculos dos cursos ofertados pela Faculdade
Insted.

2.4. Critério de validade:

Exige que a estrutura essencial, que caracteriza estes conteudos, reflita, tanto quanto
possivel, a utilizacdo da disciplina da qual fazem parte. Todo o contetido, que nao responder a
este critério de validade, ¢ destituido de valor no contexto da oferta educacional pretendida,
sendo capaz de provocar o desinteresse, o desgaste intelectual e emocional do estudante, em
decorréncia da perda do valor da aquisicdo de tal conhecimento. O conhecimento sem a
aplicabilidade perde o seu sentido e se torna irrelevante para qualquer estudante. E necessério
selecionar conteudos que sejam validos ndao s6 para 0 momento, mas que possam Servir para
toda a vida do individuo. Contetidos que abram novas perspectivas, novas visdes, novas
possibilidades. Conteidos que o estudante possa trabalha-los, isto €, ocupé-los Enfim,
conteudos que respondam aos anseios dos alunos.

2.5. Critério de utilidade:

O critério de utilidade vai levar-nos a atender diretamente o uso posterior do
conhecimento, em situagdes novas. Na selecdo de contetidos, ele estard presente quando
conseguirmos harmonizar os contetdos selecionados para estudo, com as exigéncias e
caracteristicas do meio em que vivem nossos alunos.

2.6. Critério de possibilidade de reelaboracao:

Refere-se a recepgao, assimilacdo e transformacdo da informacao pelo proprio aluno. A
reelaboragdo serve para que os contetidos selecionados possibilitem ao aluno realizar
elaboracdes e aplicagdes pessoais a partir daquilo que aprendeu. Desse modo os contetidos
devem ser trabalhados pelo aluno de forma pessoal e criativa. Mas, para que tal aconteca, esses
contetidos devem ser adequados, para que os alunos possam desenvolver essa habilidade.

2.7. Critério da flexibilidade:

Diz respeito as alteracdes que podemos realizar em relacdo aos conteudos ja
selecionados. A selecdo dos contetidos ndo pode ser caracterizada pela rigidez como se fosse
uma defini¢do definitiva e inflexivel. Ela consiste na possibilidade de alterar e de reestruturar,
sempre que for necessario, de acordo com as novas urgéncias e as novas situagdes que surgem
no dia a dia do aluno. Os contetidos selecionados ndo devem ser estabelecidos e prontos, de
modo que ndo possam ser readaptados, mas de tal forma que possam atender aos objetivos ou
certos requisitos. Enfim, os contetidos devem ser estabelecidos de maneira flexivel, para
possibilitar alteragcdes, se necessario for.

34
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

2.8. Ensino de Graduacao

A politica da Faculdade INSTED para a graduagdo se fundamenta na integragdo do
ensino com a iniciacao cientifica e a extensao, objetivando formacao de qualidade académica e
profissional. Cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos que
possibilitem a constru¢do do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeigoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel que impulsione a
transformagao sociopolitica e econdmica da sociedade.

Esta politica tem como principios basicos:

» formacgdo de profissionais qualificados nas areas de conhecimento em que atuar;
formagao politica, social e econdmica de cidadidos capazes de interagir na sociedade;

valorizag¢ao dos principios éticos, morais e cristdos, contribuindo para o bem-estar da
sociedade;

> flexibiliza¢do dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida
possivel de autonomia na sua formacao académica;

> atualizagdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em consideragdo as
Diretrizes Curriculares Nacionais e o Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia dos cursos a serem ofertados e as demandas socioecondomico-culturais da
regido onde a Faculdade Insted esté inserida;

incentivo a produgdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

qualificagdo permanente do corpo social, em termos de titulagdo académica e de
competéncias didatico-pedagogicas.

Além disso, como o ensino de graduacdo da Faculdade Insted estd baseado na agdo
integrada entre teoria e pratica profissional; na otimizagdo dos curriculos, considerando as
diretrizes curriculares nacionais e as necessidades da regido de abrangéncia; na titulacdo e
qualificagdo dos docentes, segundo os padrdes e critérios de qualidade; na adequacdo de sua
Infraestrutura, compreendendo biblioteca, laboratorios e recursos de informatica, igualmente
definidos pelos padrdes e critérios de qualidade; nos demais campos de estudos e iniciagdo
cientifica, como meio permanente de aprendizagem e pela incorporacdo da tecnologia no
processo de formagdo educacional, torna-se necessario o desenvolvimento das seguintes
politicas educacionais:

> efetiva cooperagdo e intercambio técnico-cientifico e cultural com outras institui¢des
de educacao superior;

> aprimoramento continuo do sistema de comunicagdo interna e externa;

> elaboragdo do projeto de marketing institucional;

estabelecimento de procedimentos de revisdo e aprimoramento de normas e
rotinas da instituicao;

revisdo, sempre que necessaria, de sua estrutura organizacional;

racionalizacdo da utilizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros;
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> unificagdo dos procedimentos administrativos ¢ ampliacdo do uso de recursos
tecnologicos que visam acelerar o processo gerencial na IES.

Contudo, sera considerada, na defini¢do dessas politicas, a busca de exceléncia na
capacitagdo técnica visando atender a demanda por preparagdo, formagdo e aprimoramento
educacional e profissional, principalmente devido a inclusdo dos avangos tecnoldgicos no
ensino superior.

2.9. Ensino de Pés-Graduacao

A Faculdade Insted, reconhecendo o importante papel social que a educagao continuada
realiza na promog¢ao do desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente
importante na missdo institucional, propde uma politica de pds- graduacdo que resulte em um
ensino adequado e de acordo com as normas estipuladas pela legislacdo vigente e 6rgaos
federais responsaveis.

Esta politica de pds-graduagao esta consubstanciada em ac¢des que possibilitem alcangar
metas de qualidade na iniciacdo cientifica, na capacitagdo de corpo docente e na qualificagdo
dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional,
prioritarios para a propria Faculdade Insted.

O estabelecimento da politica de pos-graduagdo parte de pressupostos basicos que
norteiam suas agdes e do diagndstico da situacdo da pds-graduacdo na regido. A partir desta
analise, a IES define o planejamento de metas e agdes, o cronograma e or¢amento que fornegam
as condicdes para implantacdo dos programas de pos- graduacao.

Os principios basicos desta politica sdo:

> contribuicdo e participagdo ativa no desenvolvimento regional e nacional na formagao
de recursos humanos qualificados;

> defini¢do de areas prioritarias e desenvolvimento da investigagdo cientifica nessas
areas, inclusive com os parceiros;

consolidacdo da concepgdo de programas de pds-graduagdo integrados a graduacao;
formagdo de grupos para atuagdo em investigacao cientifica;

busca continua pelo melhor corpo docente em nivel nacional; e

vV V VY V

prioridade na busca pela exceléncia na qualidade do ensino para a formacgdo
profissional e técnico-cientifica.

Coerente com os principios € as propostas que caracterizam a presente politica, a pos-
graduacdo adotara mecanismos de avaliacdo institucional, incluindo a participacdo de
especialistas internos ou externos, nacionais ou internacionais, conduzindo processos de
acompanhamento dos mesmos e revertendo seus resultados para a continua melhoria de sua
qualidade.
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2.10. Politicas de Iniciacao Cientifica

A Iniciacao Cientifica ¢ um dos pilares da formacao académica e da consolidagao da
cultura investigativa na Faculdade Insted, sendo compreendida como um processo educativo
estruturante, voltado a construcao coletiva do saber e a melhoria continua da qualidade do
ensino, da extensdo e da pesquisa.

Com base em principios formativos que integram teoria e pratica, a Iniciacao Cientifica
na Insted ndo se restringe a um programa de bolsas voltado a um grupo especifico de estudantes,
mas constitui-se como um conjunto de agdes pedagogicas que permeiam toda a estrutura
curricular dos cursos de graduagdo. A proposta institucional compreende a Iniciagdo Cientifica
como um espago de formacao critica, interdisciplinar e integrada ao desenvolvimento
regional e internacional, valorizando o protagonismo discente, o engajamento docente ¢ a
articulagdo com demandas sociais emergentes.

A Faculdade entende que a producdo do conhecimento deve dialogar com os desafios
contemporaneos, sendo fomentada desde os periodos iniciais da graduagdo e incentivada até
sua conclusdo, por meio da inser¢do curricular, da orientacdo de projetos, da participagdo em
eventos cientificos e do envolvimento em grupos de pesquisa institucionais.

2.10.1. Objetivos da Inicia¢ao Cientifica
2.10.1.1. Em relacao aos estudantes:

e Despertar vocagao cientifica e incentivar talentos potenciais para atuagdo qualificada
em projetos de pesquisa;

e Proporcionar dominio de metodologia cientifica e fomentar o pensamento critico e
criativo;

e Estimular nova mentalidade em relacao a pesquisa e a produgao do conhecimento;

e Preparar os discentes para a pds-graduacdo, com base em experiéncia prévia de
investigacao;

e Ampliar a produgdo académica dos estudantes e sua capacidade de articulagdo teodrico-
pratica;

e Desenvolver habilidades técnico-cientificas e consolidar o “pensar cientificamente”
como competéncia transversal.

2.10.1.2. Em relacao a instituicao:

e Sistematizar e institucionalizar as atividades de iniciagdo cientifica como parte
estruturante da missdo académica;

e Garantir condigdes materiais e organizacionais para o desenvolvimento de projetos
cientificos;

e Estimular a interdisciplinaridade e o didlogo entre graduacdo, pos-graduagdo e
extensao;

o C(Consolidar a atuacdo da Faculdade Insted como instituicdo ativa e competitiva na
geracdo de conhecimento;

e Fortalecer o suporte académico para a formagdo ética, técnica e critica dos
profissionais e cidadaos formados pela Instituicado.
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2.10.1.3. Em relacio aos docentes:

e Estimular a inser¢ao dos professores em atividades de orientagdo, pesquisa € produgao
académica;

e Fomentar a publicacao de resultados cientificos em periddicos e eventos de relevancia;

e Incentivar a articulagdo entre ensino, pesquisa € extensdo por meio de projetos de
iniciacao cientifica.

2.10.2. O COSACO como eixo integrador da producao cientifica na Faculdade
Insted

No ambito das acdes institucionais voltadas a promocao da pesquisa, destaca-se o
COSACO - CONGRESSO INTERNACIONAL: CONEXOES DE SABERES
CONTEMPORANEOS, realizado anualmente e consolidado como evento cientifico de porte
universal. O COSACO integra académicos, docentes e pesquisadores de diferentes regides do
Brasil e de paises da América Latina, da Europa e dos Estados Unidos, promovendo o
intercambio de experiéncias e saberes em diversas areas do conhecimento.

Sua realizagao reafirma o compromisso da Faculdade Insted com a internacionalizagao
do conhecimento e a democratizacio da ciéncia, sendo um espago privilegiado para a
apresentacdo de artigos, relatos de experiéncias, projetos interdisciplinares e pesquisas
aplicadas. O congresso impulsiona a producao académica local, fortalece redes de cooperagao
internacional e amplia as oportunidades de visibilidade para os trabalhos desenvolvidos pelos
estudantes e professores da institui¢do.

Além disso, o COSACO ¢ elemento estratégico no fortalecimento da cultura
investigativa da Insted, funcionando como vitrine da iniciacdo cientifica institucional,
mobilizando diferentes cursos e consolidando o papel da pesquisa como parte integrante da
formacgao académica.

2.10.3. Eixos Tematicos Prioritarios

As orientagdes da iniciacdo cientifica se d4& com base em tematicas estratégicas que
dialogam com o desenvolvimento social, econdmico, tecnologico e educacional da regido e do
pais, tais como:

e Desenvolvimento econdmico regional: estudos voltados a identificar fatores que
viabilizem o crescimento local e valorizem a economia regional;

e Ambiente de trabalho e perfil profissional: anélises sobre empregabilidade, insergao
no mercado e competéncias demandadas pelos setores produtivos;

o Gestio da informacdo e tecnologias aplicadas: pesquisas voltadas a inovagdo
organizacional, redes colaborativas e comunicagao digital;

e Educacio e tecnologias emergentes: desenvolvimento de aplicativos, recursos
digitais e metodologias para ambientes de aprendizagem interativos.

Nesse sentido, a Faculdade Insted reafirma seu compromisso com a constru¢ao de um
ambiente académico pautado na exceléncia, na inovacao e na responsabilidade social. A politica
de iniciagdo cientifica delineada neste documento visa garantir que todos os atores envolvidos

— estudantes, professores e a propria instituicdo — estejam engajados em um processo
continuo de reflexio critica, producio de conhecimento e didlogo com a sociedade. Através
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do fortalecimento da iniciagdo cientifica e da consolidagdao de espagos como o COSACO, a
Insted promove a integragdo entre o local e o global, entre o saber académico e a pratica social,
contribuindo de forma significativa para a formagao de sujeitos protagonistas em seus contextos
de atuagao.

Nesse viés, para que a politica de iniciagdao cientifica consiga alcangar os objetivos
desejados, o regulamento disposto em anexo neste PDI, contempla as regras de execugao.

2.11. Politicas de Extensao
2.11.1. Programa de Extensio da Faculdade Insted - Compromisso com a
Formacao Integral e a Transformacao Social

E notério que a faculdade compreende a extensdo universitiria como uma dimensio
indissociavel do ensino e da pesquisa, essencial para a formagao integral dos estudantes e para
o cumprimento da fun¢ao social da educacdo superior. A extensao ¢, portanto, parte estruturante
dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC), articulando saberes académicos com as demandaTs
da sociedade e promovendo o desenvolvimento humano, ético e profissional.

A pratica extensionista na Insted estd alinhada as diretrizes estabelecidas pela
Resolucido CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que institui as Diretrizes para a
Extensao na Educagdo Superior Brasileira, ¢ a Portaria MEC n° 1.122, de 17 de novembro
de 2022, que regulamenta a implementacdo da extensao nos curriculos dos cursos de graduacao.
Conforme essas normativas, a carga horaria minima de 10% dos cursos de graduacdo deve ser
composta por atividades de extensdo, integradas ao curriculo e articuladas com o ensino e a
pesquisa.

A Faculdade Insted cumpre integralmente essa exigéncia legal e vai além: realiza
projetos extensionistas que nascem do compromisso institucional com a transformacao social,
a valorizacdo dos saberes populares e a formagdo cidada dos estudantes. Todas as acdes
desenvolvidas estao fundamentadas nas cinco dimensées da extensao universitaria, conforme
definidas pelo MEC:

2.11.2. Interacgao Dialogica

A extensdo na Insted ¢ construida com base no dialogo horizontal entre universidade e
sociedade. Os projetos sdo desenvolvidos em parceria com comunidades, institui¢des publicas
e organizagdes sociais, respeitando os saberes locais e promovendo trocas significativas de
conhecimento.

Entre as acdes que exemplificam essa dimensdo, destacam-se:

e A Semana da Luta Antimanicomial que promove debates e atividades de
conscientiza¢ao sobre saude mental e direitos humanos.

e As campanhas de Prevenc¢iio ao Suicidio que envolvem estudantes do curso de
Psicologia em acdes de escuta, acolhimento e orientagdo.

e O Convénio com o Ministério Publico que permite a atuacdo dos alunos de Direito
em projetos de cidadania e acesso a justiga.

e Asacdes do NUPEMEC voltadas a mediagdo de conflitos e & promog¢ao da cultura da
paz.
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e O projeto “Cuidando de quem cuida”, realizado pelo curso de Estética e Cosmética,
que oferece atendimentos estéticos e momentos de relaxamento para maes e
profissionais da satde.

2.11.3. Interdisciplinaridade

E estimulada na construcao de projetos que integrem diferentes areas do conhecimento,
promovendo abordagens mais completas e inovadoras para os desafios sociais.

Exemplos de acdes interdisciplinares incluem:

e O Programa Revitaliza Centro que envolve os cursos de Administragdo, Ciéncias
Contadbeis e Direito em acdes de planejamento urbano, gestdo publica e
desenvolvimento sustentavel.

e A Capacitacdo de Conselheiros Municipais que mobiliza saberes em politicas
publicas, contabilidade, direito e educagao.

e A atuacdo conjunta entre os cursos de Psicologia, Pedagogia e Estética em eventos
comunitarios e agdes de promogdo da satde e bem-estar.

e A Comemoracio ao Dia dos Povos Originarios que articula cultura, educacdo e
estética na valorizacdo da diversidade étnica.

2.114. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

Na Insted, a extensdo ¢ articulada com o ensino e a pesquisa, formando o tripé
académico que sustenta a formagao universitaria. Os projetos extensionistas sdo desenvolvidos
dentro das disciplinas curriculares, com aplicacdo pratica e investigacao cientifica.

Alguns exemplos dessa articulagdo sao:

e Os projetos do curso de Direito, como Direito Penal II e III, Direito do Trabalho,
Direito do Agronegocio ¢ Direito Previdenciario, que integram teoria, pratica
juridica e pesquisa aplicada.

® Asagdes do curso de Estética e Cosmética, como Manipulacio de Seringas, Agulhas
e Canulas, Visagismo, Maquiagem Profissional ¢ Capacitacio em Vigilancia
Sanitaria, que unem conhecimento técnico, pesquisa em saude e atendimento a
comunidade.

e O Programa de Remicao pela Leitura na Agéncia Penitenciaria Estadual, do curso
de Pedagogia, que articula pesquisa em educagdo, pratica pedagdgica e impacto social.

2.11.5. Impacto na Formacio do Estudante

A extensdo académica contribui diretamente para o desenvolvimento de competéncias
profissionais, éticas e cidadas dos estudantes. Ao participar de projetos reais, os alunos ampliam
sua visao critica, desenvolvem habilidades socioemocionais e fortalecem seu compromisso com
a sociedade.

Na Faculdade Insted, os estudantes vivenciam experiéncias transformadoras, como:

e Atendimentos psicologicos e agdes de escuta ativa em campanhas de saude mental.
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e Prestacdo de servigos contabeis e administrativos a comunidade por meio do Nicleo
de Atendimento Fiscal e Contabil.

e Atuagcdo em projetos juridicos e sociais que promovem o acesso a justica € a
informacao.

e Participacdo em eventos comunitarios, como o realizado na AACC/MS, que envolvem
cuidado, solidariedade e empatia.

e Desenvolvimento de praticas pedagogicas em ambientes escolares € ndo escolares,
promovendo inclusdo e valorizagao da educacao.

2.11.6. Impacto na Transformacio Social

A Faculdade Insted entende que a extensdo universitaria deve gerar efeitos concretos na
vida das pessoas e das comunidades. Os projetos realizados promovem inclusdo,
desenvolvimento local, justica social e valorizagao da diversidade.

Entre os impactos sociais gerados pelas agdes extensionistas da Insted, destacam-se:

e A promogdo da saide mental e do bem-estar por meio de campanhas e atendimentos
comunitarios.

e O fortalecimento da cidadania fiscal e do empreendedorismo local por meio do
atendimento contabil e administrativo.

e A valorizagdo das culturas originarias ¢ das identidades étnicas por meio de eventos
culturais e educativos.

e A inclusdo social de pessoas privadas de liberdade por meio da educacdo e da leitura.

e A formagao de redes de apoio e cuidado em parceria com instituicdes publicas e
organizagdes sociais.

A extensdo universitdria na Faculdade Insted ¢ mais do que uma exigéncia legal: ¢ uma
expressao do nosso compromisso com a formacdo integral dos estudantes e com a
transformagdo da sociedade. Cada projeto desenvolvido reflete nossos valores institucionais,
nossa responsabilidade social e nossa crenca no poder do conhecimento como ferramenta de
mudanga.

Ao integrar ensino, pesquisa e extensdao em seus Projetos Pedagdgicos de Curso, a Insted
reafirma sua missdo de formar profissionais éticos, criticos e preparados para atuar com
exceléncia e sensibilidade nos diversos contextos sociais.

Por fim, para que a politica de extensdo consiga alcancar os objetivos desejados, o
regulamento disposto em anexo neste PDI contempla as regras de execugao.

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) ¢ um documento de orientagdo académica,
constituido de propodsitos proprios, intengdes e filosofia institucional, a partir das bases
regimentais e do plano de desenvolvimento institucional da Faculdade Insted, enfim, estabelece
as politicas previstas para sua pratica educacional.

Para a Faculdade Insted, as politicas perpassam pela intengdo de formar egressos que
possuam dominio das competéncias e habilidades, além de uma formagdo comprometida com
principios de solidariedade, ética e cidadania.
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Entendendo a fung¢ao social do PPI, este documento se consolida como um instrumento
politico, filosofico e tedrico-metodologico que norteia o fazer pedagdgico da Faculdade Insted,
resultando no exercicio reflexivo que aponta para mudangas necessarias a serem vividas por
administradores, diretores, coordenadores, educadores e educandos.

Neste sentido, todos os membros envolvidos no processo devem fazer uso do exercicio
dialogico intra e interpessoal, possibilitando assim a formag¢ao de profissionais com uma visao
abrangente do mundo contemporaneo e do papel da educagdo superior nos espagos micro €
macro da comunidade em que a Faculdade Insted estd inserida, contribuindo assim para a
integragdo e participagdo do discente para com os desafios atuais.

Com efeito, o projeto pedagogico institucional da Faculdade Insted abrange diversos
aspectos, conforme detalhado nos seguintes topicos: inser¢ao regional, principios filosoficos e
técnico-metodologicos, organizacdo didatico-pedagdgica, politicas de ensino, iniciacao
cientifica, projetos de extensdo e responsabilidade social.

2.12. Missao, Objetivos, Metas Institucionais, Valores

2.12.1. Missao

A Faculdade Insted tem como missdo garantir a exceléncia no ensino superior na
formagdo de cidaddos capazes de atuar no mercado de trabalho com vasto conhecimento
intelectual e moderna visdo empreendedora.

2.12.2. Objetivos

Os objetivos institucionais, apresentam-se formulados considerando o vislumbrar de
oportunidades e a concretizagdo dos compromissos relevantes identificados nos cenarios
envolvidos na busca da minimizacao dos desafios externos e fraquezas internas, € também com
vistas a desenvolver cada vez mais seus pontos fortes no tocante a operacionalizag¢do das opgdes
estratégicas no curto, médio e longo prazo. Desta forma, a Faculdade Insted envidara as acdes
pertinentes, ndo medindo esfor¢os no sentido de:

> contratar professores mediante analise do Curriculum Vitae e entrevista, primando
pela aderéncia de sua titulacdo a area da disciplina a ser ministrada, bem como
atendendo a experiéncia académica e profissional na mesma area, mantendo um
quadro de docentes composto por especialistas, mestres e doutores, respeitando
sempre os critérios estabelecidos pela legislagdo vigente;

> inserir o docente no quadro de pessoal da IES com regime de trabalho compativel com
as atividades de classe e extraclasse desenvolvidas, mantendo docentes em regime de
tempo integral, parcial e horista, respeitando sempre os critérios estabelecidos pela
legislagdo vigente;

> oferecer ensino de graduagdo e de pos-graduagdo de comprovada qualidade,
expandindo seus cursos em forte sintonia com as necessidades da sociedade;

> disponibilizar por meio dos curriculos dos cursos de graduagdo e pés- graduagao da
IES a formagdo humanistica, tedrica e pratica interdisciplinar e multidisciplinar,
necessarias ao ensino de qualidade;
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> implantar e consolidar programa de pos-graduag@o em nivel lato sensu;

> Implementar nticleos de investigagdo técnico-cientifica e de extensdo, buscando
incentivar a dedicacao docente e a participacao discente, bem como organizar espago
fisico para o desenvolvimento de tais atividades;

> destinar percentual compativel a receita liquida para a aquisi¢do, atualizagdo e
ampliacdo do acervo bibliografico, equipamentos e recursos tecnologicos e
audiovisuais necessarios ao desenvolvimento das praticas curriculares;

> primar pela formagao interdisciplinar e multidisciplinar em seus cursos;

» prover e possibilitar mecanismos de integracdo entre a instituicdo e comunidade local,

» profissionalizar o quadro gerencial e de apoio técnico e administrativo da Institui¢do;

> disponibilizar Infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas para o funcionamento das
atividades académicas;

> promover as adaptagdes e reformas necessarias nas instalagdes fisicas da IES,
tornando-as compativeis com as atividades de ensino relacionadas a cada curso
proposto;

> atualizar e manter programas avancados de informatizacdo de gestdo académico-
administrativa;

> desenvolver e manter um modelo de organizagdo e gestdo com altos padroes de
eficacia, confiabilidade e capacidade de resposta;

> fazer da qualidade, flexibilidade e prontidio do atendimento a comunidade,
destacadamente aos alunos, um fator de diferenciagao e reconhecimento da Instituigao.

Desse modo, para que as agdes estabelecidas anteriormente sejam desenvolvidas pela
Faculdade Insted, destacamos as seguintes estratégias:

> assegurar uma sistematica de avaliagdo institucional, interna e externa, que contemple
dimensdes qualitativa e quantitativa, vital para o acompanhamento e o
aperfeicoamento do modelo de gestdo praticado pela Faculdade Insted;

> incentivar a produ¢do de material didatico de qualidade disponibilizando, para tanto,
nucleos de apoio a producdo, formatacao e difusdo desses materiais;

> viabilizar o uso das novas tecnologias de comunicagao e informag¢ao na educacio, com
o intuito de agilizar o acesso a informagdo e democratizar o conhecimento;

» aumentar a oferta de cursos de graduagdo, de pds-graduagdo e de extensdo, visando o
atendimento as demandas regionais/nacionais e a difusdo do saber;

> promover um ambiente investigativo capaz de despertar a capacidade critica e de
reflexdo em seu meio académico;

> implementar programa de apoio, qualificacdo e permanéncia do corpo docente/
discente/administrativo, de forma a assegurar a qualidade permanente da educacao
promovida pela IES;
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> participar do desenvolvimento regional, por meio da difusdo do conhecimento e da
participagcdo em programas que objetivem o desenvolvimento da comunidade em que
esta inserida;

> fortalecer as agdes extensionistas, por meio de programas e projetos institucionais e
incrementar as parcerias com iniciativas municipais, estaduais, nacionais e
internacionais;

> implementar um processo de modernizagdo da Infraestrutura organizacional, com
vistas a melhoria da qualidade de vida e do trabalho nesta IES.

2.12.3. Metas Institucionais

Naturalmente, a operacionalizagdo de suas metas institucionais dar-se-4 no decorrer da
implantacdo e consolidacao de seus cursos e programas, conforme detalhado no quadro a seguir:

METAS
022 | 023 | 024 | 025 | 026

Reconhecimento dos cursos autorizados X X X X
Revisdo de suas politicas institucionais X X X X X
IAmpliar convénios e parcerias para a oferta de cursos Presenciais e EaD| X X X X X
IAmpliar a oferta de cursos na modalidade EaD X X X
Solicitar o recredenciamento X
Ofertar novos cursos de pos-graduagio X X XX X X
Consolidar a extensdo universitaria X X X X
IAcompanhar os relatérios de autoavaliagdo X X X X X
Revisar os instrumentos de avaliagdo da CPA X X X X X
Propor novos programas, projetos € cursos de extensdo com o X
envolvimento do corpo docente e discente da Faculdade X X X X
Elaborar o Relato Institucional das avalia¢des dos ultimos anos X X X X X
Priorizar acompanhamento e avaliacdo das metas e agdes
Institucionais X X X X

Possibilitar a formagdo continuada aos docentes e funcionarios
em eventos de cunho didatico-pedagogico (atualizagdo, capacitagdo,
palestras, seminarios, mesas redondas etc.)

e
i
e
e
>

Possibilitar formagdo continuada aos docentes e ao pessoal técnico-

administrativo em programas de pos-graduacdo Lato e Stricto Sensu X X X X X

= Implantar o Programa de Acompanhamento de Egressos X X X X X

= Ampliar e manter atualizado os equipamentos e os recursos de

informatica e audiovisuais X X X X X

= Aplicar avaliagdo institucional X X X X X
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= Levantar os pontos positivos e negativos da autoavaliagdo do

ano anterior e definir metas e agdes com cronograma de implantagio X X X X X

= Ampliagio e reestruturagio das instalagdes fisicas X X X X
2.13. Principios Filosoficos e Valores

Entre os principios fundamentais que conferem a identidade da Faculdade Insted,
destacamos o envolvimento direto com a comunidade. O estudante estd constantemente sendo
desafiado pela pratica a ampliar os seus conhecimentos tedricos, articulando a agao-reflexao-
acdo, num processo dialético de aprendizagem que comeca com a postura investigativa dos
melhores métodos, das principais teorias e da integracao com o real, em suma, o estudante deve
aprender a aprender, sendo, desde o primeiro semestre, estimulado a estudar pesquisando e
pesquisar estudando.

Assim, sdo valores da Faculdade Insted:

v' qualidade académica: compromisso com a alta qualidade no ensino,
proporcionando formacao superior que capacite cidadaos com conhecimento
intelectual vasto e uma visao empreendedora moderna;

v' inovagdo e criatividade: estimulo a criagio cultural, ao pensamento cientifico
e reflexivo, incentivando a inova¢ao em todas as areas de sua atuacao;

v responsabilidade social: contribui¢do ativa para a reducdo das desigualdades
sociais e regionais, promovendo agdes afirmativas e inclusao social;

v" desenvolvimento continuado: fomento ao aperfeicoamento cultural e
profissional continuo, integrando novos conhecimentos em uma estrutura de
aprendizagem permanente;

v’ compromisso com a comunidade: promogio da extensdo universitaria aberta
a populacdo, compartilhando os beneficios da cultura, ciéncia e tecnologia
desenvolvidas na Institui¢ao;

v’ ética e integridade: valorizagdo da ética em todas as agdes, garantindo a
formacao de profissionais integros e comprometidos com o desenvolvimento
da sociedade;

v sustentabilidade: desenvolvimento de a¢des que promovam a sustentabilidade
e o bem-estar das geragodes futuras;

v Inclusdo e diversidade: respeito e promog¢do da diversidade, garantindo
igualdade de condi¢des para todos, visando a inclusdo social e o
desenvolvimento equitativo.

Ao se envolver com a comunidade, o estudante intervém diretamente na realidade,
especialmente por meio de projetos de extensdo e estagios, o que contribui significativamente
para sua formagao profissional, aperfeicoamento técnico e o cumprimento da missao educativa
da Faculdade Insted, que visa preparar o estudante para aprender a fazer.
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Entretanto, nossa preocupacgao vai além da dimensao técnico-profissional da formagao.
E essencial desenvolver as competéncias socioemocionais, éticas e politicas visando a formagao
integral do ser humano. Desejamos que o novo profissional esteja preparado para aprender e se
aperfeicoar continuamente.

Para tanto, faz-se necessario o fomento dos valores que contribuam com a vivéncia
destes principios norteadores, no desenvolvimento de suas fungdes e atividades. Desta forma,
a Faculdade Insted ¢ uma instituigao:

v ética, consciente de sua responsabilidade social € compromissada com os valores de
justica, igualdade e fraternidade;

v’ atuante no resgate da cidadania, na forma¢do do cidaddo, ser ético e politico,
consciente de suas responsabilidades, de seus direitos e deveres, apto a intervir no
processo de desenvolvimento socioecondmico da comunidade em que atua, com uma
visdo integradora de sociedade e do mundo;

v' aglutinadora, aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento do Estado e da regido em que esté inserida;

v' comprometida com resultados, onde o seu “lucro” sera o elevado desempenho
académico-cientifico de sua comunidade; e

v' aberta a parcerias e aliangas com outras instituigdes, objetivando desenvolver
programas de integracdo com vistas a formacdo e ao aperfeicoamento dos
valores humanos.

Esses principios orientam a Faculdade Insted na andlise continua de sua filosofia
educacional, pedagogia e metodologias de ensino, considerando:

v" a demanda académica e o desempenho esperado da institui¢do, comparando-
os com outros centros de ensino € os recursos disponiveis;

v’ as propostas de cursos, iniciagdo cientifica e formas de extensdo, avaliando
sua qualidade e eficacia em atender as expectativas de rendimento.

2.14. Principios Técnico-Metodologicos Gerais

Por seus objetivos, a Faculdade Insted concebe a graduagdo como atividade-fim da
institui¢do e, principalmente, como meio de se implementar o desenvolvimento econdmico,
social, cientifico, tecnoldgico e cultural do pais e da regido onde estd inserida.

A Faculdade Insted promove a qualidade como anseio primordial da proposta para o
ensino de graduacado e terd por finalidade a constru¢do de processo coletivo de articulacao de
acdes voltadas para a formagao competente do profissional que pretende formar. Neste sentido,
torna-se imprescindivel a interacdo da Faculdade com a comunidade e os segmentos
organizados da sociedade civil, como expressdo da qualidade social desejada para o cidaddo a
ser formado como profissional.

Além das atividades intrinsecas ao ensino de graduagdo e de formagao profissional, a
Faculdade Insted tem por meta a implementagdo de programas de pos- graduacao, de extensao
e de investigacdo técnico-cientifica, que promovam o desenvolvimento econdmico e social da
cidade de Campo Grande e do Estado de Mato Grosso do Sul e sua inser¢do em mercados
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potenciais. A Institui¢do nasceu vocacionada a implementar um programa de prestacao de
servigos a comunidade, mediante a colaboragdo de entidades da iniciativa privada e agéncias
governamentais, bem como

pelo intercAmbio cultural, técnico, tecnologico e cientifico com instituigdes de ensino
superior do pais e do exterior.

Para a Faculdade Insted a graduagdo deve propiciar a constru¢do de uma ordem social
com processos de aprendizagem permanente, de forma a promover atitudes e agcdes para que os
estudantes sejam portadores de uma cultura de sustentabilidade por meio de:

v’ projeto pedagogico que assegure a qualidade do ensino por meio de uma organizagéo
didatico-pedagogica flexivel e interdisciplinar, evidenciando praticas e procedimentos
metodoldgicos inovadores;

v' processos académicos eficazes garantidos pela disponibilidade de recursos adequados;
v" atendimento as demandas de mercado de trabalho e a previsdo dessas demandas;
v" atendimento as necessidades e expectativas da comunidade; e

v selegdo de professores com titulagéo exigida pelos padrdes de qualidade especificados
pelo Ministério da Educagao — MEC.

A pos-graduacdo, em consondncia com o projeto institucional, tem como propdsito
inicial o aperfeicoamento do corpo docente, com a finalidade de fortalecer e dinamizar o
processo académico da Faculdade Insted, ampliando as perspectivas na preparagao de pessoal
como forma de proporcionar um ensino de qualidade por meio de um potencial humano
devidamente qualificado, bem como:

v' o atendimento rapido e imediato & demanda local por cursos em areas especificas,
possibilitando a continuidade de estudos e o fortalecimento da graduagao;

v" a qualifica¢do de professores e funciondrios da propria institui¢o;

v' acriacdo e o fortalecimento do entendimento da educagdo continuada como ferramenta
de crescimento e aprimoramento pessoal e profissional; e

v ainstitucionalizagdo de politica de valoriza¢do de pessoal, incentivando a participagdo
em programas de aperfeicoamento e de educacao continuada.

Na investigacdo técnico-cientifica, a produg¢do do conhecimento e sua disseminagao
constituem parte integrante do conceito do ensino superior. A ampliagdo do conhecimento se
consolida como uma atividade indispenséavel que € incorporada ao ensino, o que determina a
identidade da Instituicdo. A investigacdo reforca, atualiza e qualifica o ensino apoiando as
atividades de extensdo, bem como o que delas deriva. O compromisso da instituicao ¢ o de
explorar a investiga¢do enquanto instrumento de potenciag¢do da qualidade do ensino, por meio
de:

v projetos integradores como forma de fortalecer e dar suporte as atividades de ensino;

v estudos e programas que envolvam professores e estudantes, viabilizando o principio
da indissociabilidade das atividades-fim;

v’ trabalhos cientificos que apontem alternativas para o desenvolvimento sustentavel da
regiao; e
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v' métodos para afericdo e controle de resultados dando credibilidade e suporte as
atividades cientificas.

Quanto a extensdo, a acdo extensionista ¢ fundamental para a sustentagdo da vida
académica, estabelecendo um sistema de comunicagdo e integragdo transformadora entre a
instituicdo e a comunidade, o que permite a defini¢do da verdadeira vocacao institucional, ou
seja:

v’ extensdo como eixo de integrac¢do transformadora comunidade/Instituigio;

v" defini¢dodavocagaoextensionistadaFaculdade Insted, firmandoo seu compromisso
com o social;

v’ prioridade no atendimento a comunidade na area de influéncia da Faculdade; e difusdo
artistico-cultural, ampliacdo de conhecimentos cientificos e a transferéncia de
tecnologia.

Assim, esse conjunto de propositos busca estabelecer as bases essenciais para a
constru¢do de uma sociedade do conhecimento, em que o conhecimento técnico-cientifico e
suas habilidades relacionadas formam a estrutura central para o desenvolvimento sustentavel
da regido, promovendo mobilidade e justica social.

Sendo assim, a filosofia da Faculdade Insted ¢ a busca pelo compromisso com o
estudante e com a sociedade, que segue um conjunto de principios fundamentais em diregdo a
qualidade e a exceléncia.

De fato, a proposta pedagogica adotada pela Faculdade Insted ¢é participativa,
enfrentando o desafio continuo de buscar a exceléncia na formacao de profissionais capazes de
competir no mercado de trabalho globalizado, enquanto também sdo encorajados a observar
criticamente e refletir sobre seu contexto social, buscando intervir de forma consciente. Para
alcancar esses objetivos, o projeto pedagogico da instituigdo ¢ fundamentado nos seguintes
principios:

» defender o compromisso com a democracia, a educagdo e a justica social,
incrementando sua insercao social e articulando-se no espago local e global;

> promover a melhoria da qualidade académica e privilegiar a qualificacdo formal e
social dos individuos, proporcionando o desenvolvimento de agdes politico-
académicas e administrativas pertinentes a sua missao;

> ampliar as fronteiras e a diversidade do conhecimento;

> atualizar a sociedade, integrando, de forma pertinente, as a¢des de ensino, investigagdo
técnico-cientifica e extensao;

> adotar uma sistemdtica de avaliagdo e acompanhamento continuo das agdes que
configuram o trabalho institucional, realgando parametros e critérios compativeis com
o cumprimento de sua missao; e

> garantir a qualidade do cumprimento de suas agdes, modernizando os processos de
trabalho e adequando a estrutura organizacional de recursos humanos, fisicos,
gerenciais € tecnologicos as exigéncias de sua missdo académica, técnica e
administrativa.
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2.15. Organizacao Didatico-Pedagégica da Instituicio — Planejamento

Didatico Institucional

As institui¢des de educagao superior — IES tém enfrentado pressoes e desafios para se
engajar nas contradi¢des do sistema social, porém, muitas vezes, tém dificuldades em
amadurecer o suficiente para uma atuagdo mais eficaz. Inseridas em uma sociedade com
desenvolvimento desigual e com caréncia de recursos humanos qualificados e liderancas
capacitadas para atuar como agentes de mudanca, as instituigdes de ensino superior necessitam
de uma analise critica que possa identificar suas necessidades e de um projeto que estabeleca
suas prioridades estratégicas de mudancas.

Consequentemente, além de seu carater académico e busca pelo conhecimento, uma IES
deve assumir explicitamente o papel de colaboradora no desenvolvimento e solucao dos
problemas presentes em nossa sociedade. Sua preocupacgdo deve ser a de criar novos modelos
de desenvolvimento baseados em valores humanos, direcionados aos desafios da realidade.

Além disso, as IES devem ter como funcao primordial a critica, transformando as salas
de aula e laboratérios em espacos para questionar os valores e pressupostos previamente
estabelecidos, capacitando estudantes e professores a se tornarem agentes de mudanca. Como
agente determinante, a Faculdade Insted atua no contexto social em que esta inserida, por meio
de sua dinamica operacional, contribuindo para promover o desenvolvimento socioeducacional
em ambito local, regional e nacional.

As fungdes implicitas no processo didatico-pedagdgico da Faculdade Insted incorporam
ideias que o caracterizam. Essas ideias incluem:

> os estudantes sdo apoiados e encorajados a utilizar o conhecimento existente para
promover a criatividade. Eles sdo preparados para abracar e impulsionar mudangas.
Eles sdo incentivados a considerar os valores humanos, desenvolvendo habilidades
para criticar, questionar, responder e construir. As experiéncias organizadas e
proporcionadas devem abordar problemas significativos e relevantes para suas vidas e
sua formagao profissional; e

> os académicos t€m acesso a vivéncias que visam desenvolver uma consciéncia critica,
promover o conhecimento interdisciplinar e o trabalho em equipe envolvendo
estudantes e professores. Essas vivéncias reforcam os compromissos da instituicdo em
relacdo aos problemas colocados pelo desenvolvimento sociopolitico e econdmico.

No contexto da Faculdade Insted, o desafio que surge para sua insercdo na
sociedade local, regional e nacional no novo século € principalmente a adaptagdo da sociedade
— e, por consequéncia, do cidadao brasileiro — para lidar com a criagdo, adaptacao e absorcao
de mudangas significativas que ja estdo ocorrendo em sociedades mais desenvolvidas. Essas
mudangas, que aparentemente t€m um impacto maior nas relagdes econdmicas, na verdade
refletem-se no cotidiano das relagdes politicas entre nagdes e nas relagdes sociais entre
individuos.

Nesse contexto, a Faculdade Insted planeja sua organizacao didatico-pedagogica de
forma coerente com os objetivos que busca alcangar, tendo como base um conjunto de
principios e ideias fundamentais que orientam as atitudes do corpo docente, discente e técnico-
administrativo. A seguir, apresentam-se as principais ideias e principios que devem ser objeto
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de reunides frequentes, a fim de serem analisados, discutidos e incorporados por todos os
membros, sendo colocados em pratica no dia a dia da Faculdade Insted.

2.15.1. Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagégicas

A Faculdade Insted definiu as seguintes diretrizes pedagdgicas gerais, que devem
conduzir a elaboragao dos projetos dos cursos e programas que ofertar:

> metodologias de ensino criativas e inovadoras que promovam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades requeridas na formacao integral do educando e na sua
formacao para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior;

> curriculos de cursos atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais e planos de ensino
propiciando a integragdo, simultinea, entre teoria e pratica, privilegiando a
investigacdo cientifica e as acdes comunitarias;

> avaliagdo formativa e continuada da aprendizagem, cabendo ao professor
precipuamente o papel de orientador, envidando esforgos para despertar as
potencialidades do educando, minimizando as avaliagdes quantitativas centradas
meramente na acumulagdo de informag¢des de cunho teoérico- doutrinario;

> espaco curricular para o desenvolvimento de Atividades Complementares, destinados
a trabalharem aspectos interdisciplinares na formacdo do estudante oferecendo
oportunidades de ampliagdo dessa formacao, em areas afins;

> teoria e pratica caminhando juntas, onde a aplicagdo pratica das teorias serd promovida
e incentivada, em todas as agdes pedagogicas;

» o educando como centro do processo pedagdgico, mediante a assisténcia e atendimento
em todos os momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de ensino de
qualidade;

> sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a convivéncia
académica, em todos os niveis e categorias; e

> integracdo do educando a comunidade social e profissional, por meio de programas e
acoes de investigagdo cientifica e extensdo, em parceria com organizagdes, empresas
e instituigdes governamentais ou particulares.

2.15.2. Principio Institucional Pedagogico

O Principio Institucional Pedagdgico da Faculdade Insted ¢ uma diretriz fundamental
que orienta toda a atuacdo educacional da Instituicao. Ele estabelece os valores, ideias e metas
que norteiam a abordagem pedagogica adotada pela Faculdade, buscando garantir uma
formacdo de exceléncia aos estudantes e promover o desenvolvimento integral dos mesmos.

Esse principio refor¢a a importancia da formagao académica aliada ao desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessarias para enfrentar os desafios do mercado de trabalho
globalizado e em constante evolucdo. A Faculdade Insted reconhece que a simples transmissao
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de conhecimentos ndo ¢ suficiente para preparar os estudantes para os desafios da sociedade
contemporanea. Por isso, o Principio Institucional Pedagdgico destaca a importancia de
promover a criatividade, a capacidade de adaptagado e a resolugao de problemas como elementos
essenciais da formacgao académica.

Além disso, o principio enfatiza a importancia da formagdo cidada, buscando
desenvolver nos estudantes uma consciéncia critica, ética e responsavel. A Faculdade Insted
acredita que os profissionais formados pela instituicdo devem ser agentes de mudanca em suas
areas de atuagdo, contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico do pais.

O Principio Institucional Pedagogico da Faculdade Insted € constantemente revisado e
atualizado, levando em consideragdo as demandas e tendéncias do mundo contemporaneo. A
institui¢ao valoriza a participagdo ativa dos docentes, discentes e técnicos-administrativos na
definicdo e implementacdo desse principio, promovendo um ambiente de didlogo, reflexdo e
colaboracao.

Desse modo, o Principio Institucional Pedagogico da Faculdade Insted é o alicerce que
guia toda a pratica educacional da instituicao, garantindo uma formacao de qualidade, voltada
para a exceléncia académica, a criatividade, a adaptabilidade, a consciéncia critica ¢ a
responsabilidade social.

A fim de promover a filosofia educacional que orienta sua pratica docente e atitude em
sala de aula, o corpo docente da Faculdade Insted sera constantemente inspirado ¢ envolvido
em atividades como semindrios, cursos de curta duragdo e reunides semanais nas equipes
didaticas. Através dessas iniciativas, busca-se conquistar a adesdo dos professores e estimula-
los a adquirir uma visao de educacdo alinhada com os objetivos da institui¢ao.

Isso ocorre porque a Faculdade Insted tem como meta desenvolver plenamente o
potencial de seus estudantes, capacitando-os a serem criativos, competentes na resolucao de
problemas e capazes de se adaptar facilmente a novas situagdes. Para alcancar esse objetivo, ¢
necessario investir significativamente no aprimoramento dos professores, para que eles possam
causar um impacto positivo nos estudantes.

Dessa forma, a Faculdade Insted reconhece que a formagao dos professores ¢ um fator
crucial para o sucesso educacional e prioriza o fortalecimento de sua equipe docente. Através
de uma abordagem colaborativa e continua de desenvolvimento profissional, a institui¢do busca
capacitar seus professores com as ferramentas pedagodgicas necessarias para proporcionar uma
educagdo de qualidade, estimulante e alinhada com os valores e objetivos da Faculdade Insted.

A Faculdade Insted tem como preocupagao principal auxiliar o estudante a compreender
a relevancia do conhecimento na formacao de valores pessoais e sociais. Além disso, busca
ampliar as perspectivas sociais do individuo, promover seu desenvolvimento moral e cultural,
e fortalecer seu senso de responsabilidade e compromisso com a sociedade. Por meio das
experiéncias vivenciadas na vida académica, o estudante aprenderd a lidar com multiplas
alternativas, a tolerar a ambiguidade e a enfrentar oposi¢cdes as suas ideias, assumindo
responsabilidade pelos problemas sem medo de correr riscos e cometer erros.

Essas ideias implicitas refletem a convic¢ao de que o objetivo principal da instituicdo ¢
criar condi¢des para o desenvolvimento do potencial humano de cada estudante, e a eficacia
das estratégias de ensino poderd ser avaliada pela medida em que os estudantes estardo
preparados para viver plenamente e obter sucesso.

E também implicito que o estudante seja envolvido ativamente no processo de
aprendizagem e que este seja significativo para ele. Esse envolvimento pode ser alcangado por
meio de sua participag@o no planejamento e implementagdo de todas as etapas de seu curriculo,
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desde o planejamento até a avaliagdo do trabalho realizado e as decisdes relacionadas ao
planejamento futuro.

Dessa forma, a Faculdade Insted busca desenvolver um modelo de projeto pedagdgico
personalizado, onde as praticas de aprendizagem sdao moldadas de acordo com o perfil do
estudante e o ambiente educacional. Nesse projeto, ¢ fundamental envolver o estudante no
planejamento e implementagdo das estratégias de ensino, tornando- as mais motivadoras e
facilitadoras do desenvolvimento de habilidades de resolucdo de problemas e tomada de
decisdo.

2.15.3. Praticas Pedagogicas Inovadoras

As praticas pedagogicas sdo todas as situagdes que se criam entre docentes, discentes,
instituicdo, mundo produtivo e sociedade, a fim de atingir a apropriacdo e a transferéncia dos
saberes nas suas relagdes, buscando o desenvolvimento de uma sociedade avida de
conhecimento.

Elas devem estimular a constru¢do do conhecimento por meio da utilizacdo da
interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos. A institui¢do incitard o potencial dos
professores e coordenadores nessa reformulagdo periddica, visto que esses possuem
conhecimento e experiéncia profissional da area, antes do inicio dos periodos letivos, visando
uma maior integragdo entre os docentes e articulando a interdisciplinaridade nas disciplinas
propostas e, durante o curso, para dar continuidade ao processo de integragdo. Isto implica uma
pratica permanente de avaliacdo para uma melhor articulagdo do processo ensino aprendizagem.

Sendo assim, as orientagdes pedagdgicas para a obtencdo da efetiva qualidade do
processo de ensino-aprendizagem no ambito das salas de aulas, se caracterizam por:

> aulas expositivas e dialogicas articulando-se sempre que possivel com outras praticas
tais como resolucdo de problemas, aulas de laboratério, atividades académicas
complementares, atividades de pesquisa bibliogréfica, visitas técnicas, etc.;

> aulas praticas em laboratorios de informatica e didaticos especializados como agdes
imprescindiveis ao processo de experimentacao;

> avaliacdo do aproveitamento dos alunos realizada através da demonstragdo da
compreensao dos processos observados, por meio de relatorios escritos, exposicoes
individuais ou em grupo, workshops e painel de debates;

> desenvolvimento de projeto interdisciplinar ao longo de um periodo podendo ser
executado individualmente e/ou em grupo;

> desenvolvimento de projetos concorrendo para a aproximacgdo do académico com a
realidade situacional;

> exercicio da a¢do docente facilitadora e reguladora do processo ensino- aprendizagem
caracterizada pelo didlogo, pela suscitacdo da participagdo discente, visto que o
professor ndo € o unico repositorio do saber;

> realizacdo de atividades complementares tais como, semindrios, mini oficinas, painel
integrado, conferéncias, jornada académica, aulas de praticas e experiéncia
profissional no Insted Hub etc.;
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> realizag¢do de Workshops envolvendo alunos, professores e comunidade;

> resolucdo de problemas reais por meio de proposicdo de questdes vivenciadas,
objetivando que o aluno as relacione com a teoria;

> visitas técnicas para oportunizar a contextualizagdo de conceitos e conhecimentos
adquiridos;

> observagao dos resultados da experimentacdo de novos modelos pedagogicos
observados em todo mundo.

Percebe-se, portanto, que a Faculdade adota como pratica pedagogica, a vivéncia do
aluno conciliada aos contetidos abordados em sala. Tal experiéncia, trazida pelos alunos, requer
do professor uma constante inovagao nas metodologias de ensino.

A pratica de ensino desenvolvida em sala de aula, por mais diversificada que seja, deve
privilegiar o principio de que a aquisicdo do conhecimento ¢ um processo a ser compreendido
como decorréncia das trocas que o discente estabelece na interacdo com o seu meio social,
profissional e cultural, cabendo ao professor ser o mediador desse processo, articulando as
trocas, tendo em vista o desenvolvimento do senso critico dos conteudos. Nesta perspectiva,
podemos levar em consideracdo alguns quesitos importantes para nortear o trabalho do
professor:

> assegurar ao professor a autonomia no seu trabalho, privilegiando o didlogo;

> favorecer a autonomia de aprendizagem, visando ndo apenas ao aprender a fazer, mas,
sobretudo, ao “aprender a aprender”;

> propiciar ao discente o desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias
para o seu bom desempenho e para a sua colocacao no mercado de trabalho;

> propiciar condi¢des para que sejam desenvolvidas atividades em equipes,
> simulagdes, estagios, seminarios, entre outros;

> realizar uma sondagem das experiéncias dos discentes, de forma que ele possa ter um
perfil da turma.

2.154. Interdisciplinaridade

A Faculdade Insted entende que o desenvolvimento de atividades e projetos de cunho
interdisciplinar favorece a formagdo de profissionais pluralistas e a0 mesmo tempo com
dominio adequado do saber técnico em sua area de atuagdo. Este ¢ um caminho viavel para a
superacao da fragmentacao, contribuindo para a construgdo de um perfil de egresso que tenha
dominio sobre seu campo de conhecimento e seja capaz de dialogar com outros saberes, num
processo permanente de autoformagao.

A interdisciplinaridade € um principio fundamental que permeia as praticas académicas
na Faculdade Insted. A Instituicdo reconhece a importancia de integrar diferentes areas do
conhecimento para promover uma formagao abrangente e holistica aos estudantes.

Na Faculdade Insted, a interdisciplinaridade ¢ entendida como uma abordagem que
busca estabelecer conexdes entre os diferentes campos de estudo, promovendo uma
compreensdo mais ampla e contextualizada dos fenomenos e problemas enfrentados na
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sociedade. Os estudantes sdo encorajados a explorar perspectivas multiplas e a integrar
diferentes disciplinas em suas analises e solugdes.

A interdisciplinaridade ¢ promovida por meio de diversas estratégias e praticas
educacionais. Os curriculos sdo elaborados de forma a contemplar a integra¢do de conteudos e
abordagens de diferentes areas, proporcionando aos estudantes uma visao mais completa e
interconectada do conhecimento.

Além disso, a Faculdade Insted fomenta a colaboragao entre os docentes de diferentes
areas, incentivando a realizag¢do de projetos conjuntos, pesquisas interdisciplinares e discussdes
transdisciplinares. A troca de experiéncias e saberes entre os professores enriquece o ambiente
académico e contribui para uma formagao mais abrangente dos estudantes.

A interdisciplinaridade também ¢ incentivada por meio de atividades extracurriculares,
como seminarios, workshops e grupos de estudo, nos quais os estudantes t€m a oportunidade
de explorar temas complexos e desafiadores que requerem uma abordagem integrada.

Ao adotar a interdisciplinaridade como principio pedagdgico, a Faculdade Insted busca
formar profissionais preparados para lidar com a complexidade e os desafios do mundo
contemporaneo. Através da integracdo de conhecimentos, habilidades e perspectivas, os
estudantes sdo capacitados a compreender problemas complexos, propor solu¢des inovadoras e
contribuir de forma significativa para o desenvolvimento da sociedade.

A interdisciplinaridade na Faculdade Insted vai além do compartilhamento de conteudos
entre diferentes areas do conhecimento. Ela representa uma abordagem que estimula o
pensamento critico, a criatividade, a colaboragao e a capacidade de resolver problemas de forma
integrada. Dessa forma, a Faculdade Insted prepara seus estudantes para enfrentar os desafios
do mundo contemporaneo, promovendo uma formagao académica solida e uma visao ampla e
interligada do conhecimento.

Nessa otica, ¢ fundamental que a execugdo dos curriculos supere o fechamento do
desenho disciplinar e parta para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares consistentes
que integrem também a iniciagdo cientifica e a extensdo. E também importante que os cursos
de graduacao e pos-graduagdo explicitem, em seus projetos pedagogicos, os eixos de integragao
tematica, as linhas de acdo e a integragdo com a extensdo, com vistas a trabalhar a construcao
da interdisciplinaridade, a iniciacdo cientifica e a inser¢do critica do estudante no contexto
social.

2.15.5. Articulagao entre Teoria e Pratica

A Faculdade Insted entende que a articulagdo teoria-pratica, baseia-se na tese segundo
a qual o conhecimento deve emergir da pratica e a ela retornar mediado pela reflexdo tedrica.
Eis ai uma aplicagdo do conceito de praxis na area das ciéncias da educagao. Trata-se também
de enfatizar o estudo e a reflexdo epistemologica sobre a constru¢do do conhecimento no
contexto social do educando e dos desafios presentes.

Para isso, as metodologias sociointerativas ddo uma importante contribuicdo a esta
articulagcdo. Assim, ¢ fundamental que os cursos estimulem a aplicagdo de metodologias
dinamicas do processo ensino-aprendizagem como instrumentos de desenvolvimento do
discente, disseminando também a cultura da investigacdo, da discussdo, do debate, do
levantamento de situagdes-problema para analise critica.

No curso, a articulagdo teodrica e pratica baseia-se na tese segundo a qual o conhecimento
deve emergir da pratica e a ela retornar mediado pela reflexdo tedrica. Trata-se de enfatizar o
estudo e a reflexdo epistemoldgica sobre a constru¢do do conhecimento no contexto social do
educando e dos desafios presentes. A articula¢do entre a teoria e a pratica de uma disciplina é
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um processo importante para garantir a compreensao ¢ aplicagao dos conceitos teodricos em
situacdes praticas.

Assim, o professor deve, dentre outras formas:

v’ contextualizar a teoria: o professor relaciona conceitos teoricos com exemplos praticos
para ajudar os alunos a entender como esses conceitos se aplicam em situagdes reais;

v’ demonstrar a aplicacdo pratica da teoria: pode incluir estudos de caso, simulagdes,
demonstragdes ou visitas a empresas ou organizagdes para ver a teoria em agao;

v’ incentivar a reflexdo critica: incentivo aos alunos a questionarem como a teoria pode
ser aplicada em diferentes contextos. Essa pratica ajuda a desenvolver habilidades
criticas e a promover a compreensao mais profunda da teoria;

v'desenvolver a pratica: os estudantes precisam de oportunidades para praticar a
aplicagdo da teoria tais como: trabalhos em grupo, projetos individuais ou atividades
de sala de aula que permitem aos alunos aplicar a teoria em situacdes praticas;

v/ praticar o feedback: o professor fornece feedback sobre as atividades dos alunos a fim
de ajudé-los a conectar a teoria com a pratica.

Em resumo, a Faculdade Insted reconhece a importancia de conectar teoria e pratica
para uma formacao de qualidade. Ao proporcionar experiéncias praticas e promover a aplicacao
do conhecimento em situagdes reais, a instituicdo prepara os estudantes para se tornarem
profissionais capacitados, criticos e com uma visdo ampla das relagdes entre teoria e pratica em
suas respectivas areas de atuacao.

2.15.6. Fundamentos dos Projetos Pedagégicos dos Cursos

Os projetos pedagdgicos dos cursos, no contexto mais amplo da pratica social devem
contemplar a concepcao de homem, de mundo e de sociedade; compromisso social, valorizagao
profissional e defesa das politicas de inclusdo social. No contexto da pratica pedagogica os
projetos devem superar o pressuposto do autoritarismo; enfatizar o trabalho coletivo
interdisciplinar; valorizar o curriculo enquanto constru¢do do conhecimento, e possibilitar a
reflexdo sobre a pratica e vivencia da avaliagdo qualitativa e processual.

Nesse sentido, além de contemplar no conjunto de suas agdes, as inovacdes cientificas
e tecnologicas e as exigéncias do mundo do trabalho, os projetos pedagdgicos dos cursos devem
expressar uma politica educacional a partir dos principios filosoficos e politicos que possam
contribuir para a consolidacdo da missao da instituicao, seu papel social e cientifico, de forma
a constituir-se em compromisso coletivo para a sociedade.

Na IES os projetos pedagogicos dos cursos superiores — PPCs sao fundamentados em
diversos principios e diretrizes que visam garantir a qualidade e a relevancia do ensino
oferecido. E importante ressaltar que cada curso conta com o seu proprio Nucleo Docente
Estruturante — NDE para elaborar, implementar e revisar os PPCs. Alguns dos fundamentos
comuns presentes em PPCs sdo:

> Base legal e normativa: os PPCs devem estar em conformidade com a legislagdo
educacional vigente, incluindo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), normas especificas do 6rgao regulador (Ministério da Educagdo) e outros
documentos internos que orientam as diretrizes para o ensino;
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Missao, visao e valores: os PPCs devem refletir a missao, visao e valores da institui¢ao
de ensino superior. Esses elementos guiam as agdes e a identidade da instituigdo, e
devem ser incorporados de forma coerente nos PPCs;

Objetivos educacionais: os objetivos educacionais definem as metas e resultados
esperados para os estudantes ao longo dos cursos. Esses devem ser claros, mensuraveis
e alinhados com as necessidades ¢ demandas da area de conhecimento em que os
cursos se inserem;

Perfil do egresso: cada projeto pedagogico deve estabelecer o perfil do egresso, ou
seja, as competéncias, habilidades e conhecimentos que os estudantes devem adquirir
ao concluir o curso. Esse perfil ¢ definido com base nas demandas do mercado de
trabalho e nas expectativas da sociedade em relagdo ao profissional formado;

Estrutura curricular: a estrutura curricular de cada curso define as disciplinas,
atividades académicas e carga hordria do curso. Ela deve ser organizada de forma
sequencial e coerente, garantindo a progressdo do aprendizado e a integracdo dos
conteidos. Também pode contemplar estagios, projetos integradores, atividades
praticas e outras modalidades de ensino-aprendizagem:;

Metodologias de ensino: cada projeto pedagdgico pode incluir diretrizes sobre as
metodologias de ensino a serem utilizadas no curso, com base neste PDI. Isso envolve
a escolha de abordagens pedagogicas, estratégias de ensino-aprendizagem, recursos
didaticos, uso de tecnologias educacionais, entre outros aspectos que promovam uma
formagao de qualidade;

Avaliacdo da aprendizagem: os projetos pedagdgicos devem abordar os critérios,
instrumentos e procedimentos utilizados para avaliar o desempenho dos estudantes.
Isso inclui a definicdo de critérios de avaliagdo, formatos de provas, trabalhos
individuais e em grupo, projetos, apresentagdes, entre outros métodos de avaliagao;

Extensdo curricular: ¢ uma importante dimensdo da formacdo académica que visa
promover a integracdo entre a instituicao de ensino superior e a sociedade. Ela vai além
das atividades realizadas em sala de aula e busca levar o conhecimento académico para
além dos limites da Institui¢do, atendendo as demandas e necessidades da comunidade;
Atividades complementares: cada projeto pedagogico pode prever atividades
complementares, que sdo atividades extracurriculares que complementam a formacgao
dos estudantes. Isso pode incluir participagdo em eventos cientificos, estagios, projetos
de extensdo, atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica, intercdmbios académicos,
entre outras.

Além disso, o projeto pedagdgico deve promover a formagdo de profissionais éticos,

criticos e cidaddos conscientes de seu papel na sociedade. Valoriza-se a interdisciplinaridade, a
promocao da pesquisa e da inovagdo, a internacionalizagdo, a inclusdo e a responsabilidade
socioambiental.

Por isso, o projeto pedagdgico deve ser dindmico e passivel de revisao periodica,

acompanhando as transformagdes da sociedade e as necessidades do mercado de trabalho.
Deve-se buscar a participacdo ativa da comunidade académica, incluindo professores,
estudantes e colaboradores, para que todos contribuam na construgdo de um ensino superior de
exceléncia.

Assim, o projeto pedagdgico ¢ um documento de extrema importancia que guia as

praticas educacionais do curso superior, assegurando a qualidade, a pertinéncia e a formagao
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integral dos estudantes, além de contribuir para a consolidagao da institui¢ao de ensino superior
como referéncia na area de conhecimento em que atua.

2.15.7. Organizac¢ao Curricular

A organizagdo curricular da Faculdade Insted ¢ o resultado do planejamento e da
estruturacao dos cursos e disciplinas oferecidos pela instituicdo. Ela envolve a defini¢do dos
conteudos a serem abordados, a sequéncia de estudos, a carga horaria, as metodologias de
ensino e avaliagdo, além de outras diretrizes que norteiam a formacao dos estudantes.

O objetivo principal ¢ fornecer uma estrutura coerente e eficaz para o processo de
aprendizagem dos estudantes, garantindo que eles adquiram os conhecimentos, habilidades e
competéncias necessarios para sua formagao profissional.

E importante considerar diversos aspectos, como as diretrizes e exigéncias dos orgdos
reguladores da educacdo, as demandas do mercado de trabalho, as necessidades dos estudantes
e as caracteristicas da drea de conhecimento abordada. Também ¢ fundamental levar em conta
a interdisciplinaridade, ou seja, a integracdo entre diferentes disciplinas e areas de estudo, de
modo a promover uma formagao ampla e abrangente.

A organizacdo curricular pode ser estruturada em diferentes formatos, como por meio
de grades curriculares semestrais, anuais ou modulares. E comum que os cursos sejam divididos
em periodos ou semestres, nos quais os estudantes cursam disciplinas especificas de acordo
com uma progressao estabelecida.

Além disso, a organizacdo curricular contempla atividades complementares, como
estagios (quando previsto), projetos de pesquisa, trabalho de conclusdo de curso e atividades de
extensdo universitdria. Essas atividades tém o objetivo de proporcionar aos estudantes
experiéncias praticas, aproximag¢ao com o mercado de trabalho e a aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos ao longo do curso.

Com o planejamento eficiente busca-se equilibrar a teoria e a pratica, oferecendo uma
ampla gama de disciplinas que abrangem os fundamentos tedricos da area de estudo, bem como
a aplicacdo pratica desses conhecimentos. Além disso, € essencial proporcionar flexibilidade e
opcoes de escolha aos estudantes, permitindo que eles personalizem sua trajetdria académica
de acordo com seus interesses € metas profissionais.

A formacgdao do curriculo da Faculdade Insted é um eclemento fundamental na
estruturacao dos cursos oferecidos pela instituicao. Ela visa garantir uma formacao completa e
de qualidade, proporcionando aos estudantes os conhecimentos, habilidades e competéncias
necessarios para sua atuacao profissional, a0 mesmo tempo em que promove uma integragao
entre teoria e pratica e estimula o desenvolvimento de uma visdo critica e reflexiva. Portanto,
contemplada pelo processo de revisdo curricular, pela flexibilidade curricular e pela
integralizacdo curricular, conforme detalhado a seguir.

2.15.7.1. Processo de Revisao Curricular

A proposta do processo de revisdo curricular € estabelecer na Instituicdo um modelo de
curriculo personalizado, no qual as habilidades sejam definidas como uma combinagdo
especifica do perfil do aluno e do ambiente de ensino. Através de um curriculo mais
contextualizado com a realidade local e regional, busca-se envolver o estudante na
implementagdo das estratégias instrucionais, tornando-o um agente motivador e facilitador no
desenvolvimento de habilidades de resolucdo de problemas e tomada de decisao.
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A Instituicdo necessita de uma postura pedagdgica constantemente renovadora, que
esteja em sintonia com as demandas e necessidades da regido. E fundamental que haja uma
analise critica e diagnostico preciso para embasar um novo projeto institucional, estabelecendo
as prioridades estratégicas de mudanca. Além disso, ¢ importante preparar os estudantes para
se tornarem lideres comprometidos com valores éticos e politicos, capazes de promover
transformagdes na sociedade em que irdo atuar.

Nessa abordagem curricular inovadora, a matriz deve ser construida em torno de
problemas relevantes para os estudantes, que atendam as suas necessidades desde o0 momento
de ingresso na Faculdade Insted.

A IES estrutura os curriculos de seus cursos numa visdo renovada pela epistemologia
contemporanea e pela consciéncia critica e historica inerente a responsabilidade social, cidada
e inclusiva, orientando-se segundo a diretriz de sua visdo e de sua missdo. Porquanto,
caracteriza seu compromisso de formagao académica profissional e cidada, através da firme
intencionalidade em:

v promover uma formagao profissional eficaz, otimizando uma gradua¢io de qualidade
de carater pluralista, critica e reflexiva, que articula as especificidades das
competéncias técnicas, da formagao profissional em equilibrio com a formagao geral,
humanistica e ética;

v’ possibilitar a capacitagdo e habilitagdo do egresso para acompanhar a evolugido do
conhecimento tedrico-pratico em sua area, necessarias a atuacao profissional futura;

v'agir em prol do desenvolvimento regional, interagindo nos varios niveis de atuagio,
demonstrando engajamento com as questdes ligadas a sustentabilidade social e
ambiental;

v promover programas de servigos que interajam com as demandas da comunidade,
equacionando problemas e buscando solu¢des compativeis com a realidade;

v prover a disponibilidade para o trabalho em equipe interdisciplinar e multiprofissional;
e desenvolver o processo de revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos
considerando-se as necessidades ambientais externas, internas e os resultados do
processo de avaliacdo institucional com o intuito de manterem atualizadas e Tteis as
propostas dos cursos e programas oferecidos.

Os curriculos dos cursos passam por revisdes conforme necessidade, levando em
consideragdo os avangos do conhecimento em cada area ¢ as demandas do mercado de trabalho.
Sao realizadas reunides semestrais para revisao e planejamento curricular de cada curso, com a
participagdo dos colegiados dos cursos e dos membros do Nucleo Docente Estruturante — NDE.
Essas atividades visam garantir a atualizag¢do e a adequagao dos curriculos as necessidades dos
estudantes e as demandas do contexto profissional.

2.15.7.2. Flexibilidade Curricular

Uma das formas de promover a flexibilidade curricular ¢ por meio da oferta de
disciplinas optativas, que permitem ao estudante explorar areas de seu interesse ou
complementar sua formagdo em areas relacionadas. Essas disciplinas optativas podem ser
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escolhidas dentro de um conjunto pré-determinado de opgdes, alinhadas com os objetivos
educacionais do curso.

Além disso, os cursos da Faculdade Insted sdo estruturados em torno de projetos
integradores em que os alunos tém flexibilidade de escolher os problemas que desejam abordar
e sao projetos colaborativos, pois alunos de diferentes areas de estudo podem trabalhar juntos.

Ao aluno da Faculdade Insted, também sdo disponibilizadas palestras, seminarios
tematicos que abordam topicos especificos de interesse. Esses eventos sdo opcionais € permitem
que os alunos escolham participar com base em sua disponibilidade e interesse. Outro ponto
relevante ¢ que a Faculdade Insted utiliza uma combinagdo de ensino presencial e online, em
que os alunos tém a flexibilidade de participar das aulas/eventos tanto pessoalmente quanto
virtualmente, conforme sua conveniéncia.

Ja as atividades complementares, que s@o um componente curricular obrigatorio,
fornecerdao um ambiente propicio para o desenvolvimento da flexibilidade e para atender as
necessidades individuais do estudante.

Os curriculos dos cursos de graduagdo estdo em conformidade com as diretrizes
curriculares nacionais dos cursos (bacharelado) e o Catadlogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia, fixadas pelo Ministério da Educagdo, que permite essa flexibilidade.

E importante ressaltar que a flexibilidade curricular deve ser equilibrada com a
necessidade de garantir a qualidade e a coeréncia da formagio académica. E fundamental que
haja um planejamento cuidadoso, com a defini¢do de diretrizes claras e a disponibilizacdo de
suporte e orientacdo aos estudantes, para que possam fazer escolhas conscientes e que estejam
alinhadas com seus objetivos e com as exigéncias do campo profissional.

2.15.7.3. Oportunidades Diferenciadas de Integralizacio Curricular

As oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular referem-se a possibilidades
oferecidas aos estudantes para complementar e enriquecer sua formacao académica, indo além
das disciplinas obrigatorias do curriculo. Essas oportunidades incluem atividades como
estagios, projetos de pesquisa/iniciagdo cientifica, participacdo em congressos € seminarios,
intercambios estudantis, programas de voluntariado, entre outros.

Através dessas experiéncias complementares, os estudantes tém a oportunidade de
expandir seus conhecimentos, aprofundar habilidades especificas, estabelecer conexdes com o
mercado de trabalho e com a comunidade em geral, além de desenvolver competéncias
socioemocionais, como lideranga, trabalho em equipe e resolucao de problemas.

Ao participar dessas oportunidades, os estudantes t€ém a chance de ampliar sua visdo de
mundo, adquirir experiéncias praticas relevantes para sua futura carreira e desenvolver uma
formacdo mais completa e diversificada. Além disso, as oportunidades diferenciadas de
integralizacdo curricular também contribuem para tornar os estudantes mais competitivos no
mercado de trabalho, uma vez que eles adquirem habilidades e experiéncias além do curriculo
tradicional.

As oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular representam uma
importante alternativa para enriquecer a formagdo dos estudantes, possibilitando que eles
explorem diferentes areas de interesse, ampliem sua rede de contatos, adquiram novas
habilidades e se preparem de maneira mais abrangente para os desafios da vida profissional.

Para a Instituicdo, a integralizagao curricular deve atender, em primeiro lugar, as normas
fixadas pelo Ministério da Educacdo. Em relagdo aos bacharelados, a Resolugdo CNE/CES n°
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2/2007, homologada no dia 18/6/2007, estabelece em seu anexo, que a carga horaria minima
dos cursos sera entre 2.400 e 7.200 horas. Outra legislacdo (Resolu¢ado CNE/CES n° 4/2009)
foi publicada em 7/4/2009, tratando da carga horaria de alguns bacharelados da area de biologia
e saude que ndo foram

incluidos na resolugdo anterior, onde os minimos para integralizagdo variam entre

3.200 e 4.000 horas. A integralizacdo distinta das desenhadas acima pode ser praticada,
como, por exemplo, no caso de curso ofertado em turno integral, desde que o projeto
pedagdgico seja adequadamente justificado, o que devera ser observado e registrado por ocasiao
da avaliagdo in loco.

Os cursos superiores de tecnologia possuem seus prazos minimos de integralizagdo
estabelecidos de acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, onde as
cargas horarias variam entre 1.600 e 2.400 horas, de acordo com cada eixo tecnologico.

Contudo, a Faculdade Insted sempre leva em consideracdo as legislagdes destacadas
acima como prazo minimo de integralizagdo para os cursos de graduagao existentes, bem como
para os que pretende implantar. Ainda, em cada curso oferecido pela institui¢do esta definido
no projeto pedagogico o tempo de integralizacdo com o prazo minimo e maximo de conclusao.

Além dos critérios de integralizagdes desenhados acima e em conformidade com o
Regimento da Faculdade Insted, os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a dura¢ao dos seus cursos de
acordo com as normas do sistema de educagdo superior.

2.15.8. Perfil Geral dos Egressos

A Faculdade Insted visa formar e qualificar profissionais, bem como estimular a
iniciagdo cientifica e promover o desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em
estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local
e regional, oferecendo mecanismos para a educacao continuada.

O projeto pedagogico de cada curso descreve as aptiddes, competéncias e habilidades
necessarias ao futuro profissional. Elas devem estar coerentes com os objetivos dos cursos, 0s
componentes curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares,
o sistema de avaliacdo, o projeto de iniciagdo cientifica e o trabalho de curso.

Sendo assim, a Faculdade Insted busca, por meio dos projetos pedagdgicos de seus
cursos, proporcionar aos alunos aptidoes globais para:

v desenvolver agdes, tanto em nivel individual quanto coletivo, dentro de seu ambito
profissional;

v/ assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e continua com as demais
instancias do sistema a que esteja ligado, sendo capaz de pensar criticamente, de
analisar os problemas da sociedade e de procurar solu¢des para os mesmos;

v' realizar seus servigos dentro dos mais altos padrdes de qualidade e dos principios da
ética;

v desenvolver a¢des fundamentadas na capacidade de tomar decisdes, visando o uso
apropriado, a eficacia e o custo-efetividade, dos valores humanos e recursos materiais
disponiveis;
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v' serem acessiveis e manter a confidencialidade das informagdes a eles confiadas, na
interagdo com outros profissionais e o publico em geral;

v' dominar a comunicagdo verbal, ndo-verbal, habilidades de escrita e leitura e de
tecnologias de comunicagao e informagao;

v' trabalhar em equipe multiprofissional, assumir posi¢des de lideranga, sempre tendo em
vista o bem-estar da comunidade, além de compromisso, responsabilidade, empatia,
habilidade para tomada de decisdes, comunicagdo e gerenciamento de forma efetiva e
eficaz;

v/ tomarem iniciativas e a atuar com criatividade e inovacio;

v' serem capazes de aprender continuamente, tanto na sua formagdo, quanto na sua
pratica;

v' serem empreendedores; e terem responsabilidade social no exercicio de suas atividades
profissionais.
Com o objetivo de atingir o perfil profissional desejado, os alunos serdo capacitados ao
longo dos cursos para desenvolver as seguintes competéncias e habilidades:

v reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo em que estiver envolvido, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade,
o processo da tomada de decisao;

v desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

v'  refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atua¢do, compreendendo sua posi¢do
e funcdo na estrutura ou sistema sob sua responsabilidade, controle ou supervisao;

v dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuagio e ter raciocinio
critico na interpretacdo dos dados, na identificacdo da natureza dos problemas e na sua
resolucgao;

v' conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura critica de
artigos técnico-cientificos e a participagdo na producao de conhecimentos;

v"  lidar criticamente com a dindmica do mercado de trabalho e com as politicas de sua
area profissional.

Dessa forma, ao final dos cursos, os egressos estardo habilitados a exercer suas funcdes
junto ao mercado de trabalho.

2.15.9. Atividades Praticas e Estagio

As praticas estdo asseguradas em todos os cursos propostos pela Faculdade Insted, seja
por meio do oferecimento de atividades laboratoriais, do estagio curricular obrigatorio (quando
previsto nas DCN do curso), das atividades complementares, do trabalho de conclusdo de curso
e/ou por convénios que serdo firmados como forma de assegurar a qualidade de seus cursos e
da formacao de seus futuros egressos.
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A Faculdade Insted prevé, em seu quadro docente, professores para realizar o
acompanhamento e orientagdo das atividades a serem desenvolvidas nas praticas, como também
destinar espaco fisico proprio de acordo com a especificidade dos cursos propostos.

A seguir, estdo detalhadas as praticas mencionadas anteriormente:

a) Pratica Profissional

As praticas curriculares tratam de uma atividade que se constroi no ambito do ensino e
devera ser uma atividade tao flexivel quanto outros pontos de apoio do processo formativo, de
modo a abranger os multiplos saberes da atividade académico-cientifica-profissional.

Essas atividades, articuladas ao ensino, estdo ligadas ao conceito de “capacidade
laborativa” na medida em que as competéncias geradas contribuem para a formagao especifica
do estudante no que se refere a sua formagdo profissional, bem como ao conceito de
“laborabilidade” (em lugar de empregabilidade) na medida em que essas competéncias
constituem na verdade um trabalhador polivalente que pode, quando bem-preparado, ser mais
autonomo para decidir seu percurso no mercado de trabalho.

A Faculdade Insted oportuniza situa¢des concretas vinculadas a pratica profissional dos
graduandos, visando ao desempenho técnico, humano e politico. Subsidiada pelas mais
avancadas fundamentacdes teodricas de ensino e de aprendizagem cuja formagdo prevé um
profissional competente nos atributos de sua profissao, detém uma metodologia de ensino cuja
pratica associa-se aos conceitos tedricos numa simbiose com dimensdo que extrapola os antigos
conceitos desarticulados da pratica versus teoria em momentos sucessores.

Assim € que os laboratdrios, as atividades praticas e as organizagdes conveniadas
oferecerdo ambiente sustentavel para a experiéncia na pratica profissional daquilo que os
egressos irdo se defrontar no mercado de trabalho, promovendo a coexisténcia do exercicio da
pratica e areflexdo inerente, embasada nos fundamentos tedricos que lhe servirdo como patamar
para analise.

O regulamento geral das atividades praticas encontra-se em anexo neste PDI:

b) Atividades Complementares

Na matriz curricular dos Cursos da Faculdade Insted estdo dispostas horas de atividades
complementares a serem desenvolvidas no decorrer dos modulos do curso pelos alunos, sendo
obrigatoria sua conclusdo dessas atividades para obtencdo do diploma. Essas atividades sdo de
livre escolha do aluno sob orientagdo docente. Conforme dispde o PPC de cada curso as
atividades complementares devem atender as seguintes normas gerais:

> sdo consideradas disciplinas extracurriculares do Curso, para validagdo como
atividades complementares, as disciplinas oferecidas pela Faculdade ou outras IES,
fora do horario regular das aulas e cujo conteudo ndo esteja integralmente contemplado
por nenhuma disciplina do curriculo;

> as disciplinas de areas afins, assim definidas pelo Colegiado do Curso, pertencentes
aos demais cursos da instituicdo ou de outras IES, sdo consideradas disciplinas
extracurriculares; e a validacdo de qualquer das atividades depende de prévia
aprovag¢ao da coordenagdo do curso.

62
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

A presenca, devidamente comprovada, atribuem-se horas para cumprimento das
atividades complementares. As atividades complementares permeiam todo o curriculo dos
cursos, dando-lhe maior flexibilidade no trato dos mais diversos temas e assuntos voltados para
a promocao da interdisciplinaridade. Sdo caracterizadas como semindrios, palestras, mesas
redondas, debates, etc., dentre muitas outras formas que colaborem para o enriquecimento do
curriculo dos cursos e contemple o perfil tragado do profissional.

A formacao do aluno, nesse sentido, nao ficara restrita a sala de aula, com atividades
estanques, mas permitird que interaja criativamente com outros contextos e ajudara a
desenvolver habilidades que podem contribuir para a formagao do seu perfil profissional.

Na Faculdade Insted as atividades complementares sdo desenvolvidas em trés niveis:
como instrumento de integracao e conhecimento do aluno a realidade social, econdmica e do
trabalho de sua area/curso; como instrumento de iniciagdo cientifica e sua articulagdo com o
ensino € como instrumento de iniciagao profissional.

E de competéncia do colegiado de curso normatizar a distribui¢do da carga horaria das
atividades complementares ao longo do tempo de integralizacdo curricular, em coeréncia com
as diretrizes estabelecidas pela Faculdade Insted ¢ com as do MEC. As atividades
complementares sdo computadas no sistema de horas, para efeito de integralizagdo do total
previsto para o curso.

O regulamento geral das atividades complementares encontra-se em anexo neste PDI:
) Projeto integrador — iniciacio cientifica

O Projeto Integrador configura-se como uma das mais relevantes expressoes da filosofia
pedagégica da Faculdade Insted, posicionando-se como o eixo estruturante que articula de
maneira organica o ensino, a iniciacdo cientifica e a extensdo universitdria. Trata-se de um
dispositivo didatico-metodoldgico concebido para ampliar a compreensao critica da realidade,
desenvolver competéncias investigativas e fomentar o compromisso ético-social dos
académicos em sua trajetoria de formagado superior.

Na Faculdade Insted, o Projeto Integrador ¢ compreendido como o coraciio pulsante
do processo formativo, visto que lanca o estudante ao encontro da pesquisa aplicada, do
trabalho em equipe, da responsabilidade social e da inovagdo metodologica. Sua presenga nos
curriculos de todos os cursos, de maneira transversal e obrigatoria, ndo apenas reflete uma
diretriz institucional, mas representa o compromisso da Insted com uma educagdo voltada a
transformagao da realidade e a formacao de sujeitos historicamente situados, reflexivos e
criticos.

A proposta do Projeto Integrador ¢ desafiadora por natureza. Desde o inicio de cada
semestre letivo, os estudantes sdo convocados a desenvolver projetos de pesquisa de relevancia
académica e social, construidos coletivamente, sob a orientagdo de um professor responsavel,
e culminando, ao final do semestre, na apresentaciao publica dos resultados, geralmente por
meio de banners cientificos, conforme prevé o calendario académico institucional. Essa
dindmica confere ao estudante o protagonismo no ato de pesquisar, apresentando a
materialidade de seu conhecimento diante da comunidade académica e da sociedade.

A elaboracdo do Projeto Integrador exige dos discentes o dominio das etapas
fundamentais de um projeto de pesquisa: definigdo de problema, levantamento de hipdteses,
revisdo de literatura, delimitacdo do campo de estudo, escolha de metodologia adequada ao seu
curso, analise de dados e formulacao de propostas e solugdes. Ao cumprir essas etapas, o
estudante ndo apenas adquire competéncias técnicas, mas internaliza o valor da producao
cientifica como pratica emancipadora.
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No tocante ao desenvolvimento metodolégico, o Projeto Integrador apresenta-se como
uma oportunidade singular de transversalidade entre disciplinas, favorecendo o didlogo entre
saberes, a interdisciplinaridade e a contextualizacdo do conhecimento. Trata-se de uma pratica
pedagdgica que rompe com a fragmentagdo tradicional dos contetidos, promovendo uma visao
holistica da formacao académica e profissional.

E de suma relevancia destacar que o Projeto Integrador esta fortemente alinhado aos
principios da extensao universitaria, uma vez que seus resultados, frequentemente, apontam
para acdes concretas de impacto comunitario. Por meio do levantamento de demandas locais
e regionais, os projetos t€ém a funcao de identificar situagcdes-problema e propor solugdes
viaveis, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida, da inclusdo social e do
desenvolvimento sustentavel nas comunidades onde a Faculdade Insted esta inserida.

No prisma institucional, o Projeto Integrador potencializa a articulacio entre ensino,
pesquisa e extensido, consolidando uma cultura académica comprometida com a praxis
transformadora. A relevancia social dos projetos desenvolvidos torna-se critério fundamental
para sua aprovag¢do e disseminagdo, assegurando que a producdo académica esteja vinculada as
necessidades reais da sociedade e contribua, efetivamente, para o exercicio pleno da cidadania.

O processo de orientacdo docente € outro aspecto que merece destaque. Cada turma de
Projeto Integrador conta com um professor responsavel, cuja fun¢do ¢ acompanhar
sistematicamente o desenvolvimento dos grupos, orientar as escolhas metodoldgicas, garantir
o rigor académico e estimular a postura investigativa. Esta interagdo fortalece os vinculos
pedagdgicos e favorece uma formacao docente mais engajada e conectada a pesquisa.

Além disso, o Projeto Integrador promove a valorizagdo da cultura como dimensao
essencial da formacdo humana e académica. Estimula-se, sempre que possivel, que os projetos
incorporem elementos culturais locais, dialoguem com manifestacdes artisticas, saberes
tradicionais e diversidades identitarias, contribuindo para que o fendmeno cultural seja
assumido como parte indissociavel do processo formativo na Insted.

Nessa Otica, ¢ importante frisar que o Projeto Integrador ndo ¢ um fim em si mesmo,
mas um meio estratégico de institucionalizacdo da cultura cientifica e da inovacao social.
Ele representa a materializagdo do compromisso da Faculdade Insted com uma educacdo
superior de exceléncia, humanista, critica e cidada. Sua execucdo semestral, seu carater
coletivo, seu rigor metodologico e seu enraizamento na realidade regional conferem-lhe um
papel central na constituicdo da identidade académica da institui¢do. Dessa forma, o Projeto
Integrador, em perfeita consonancia com os principios orientadores do PDI, afirma-se como um
instrumento potente de articulacido entre saber e pratica, entre teoria e realidade, entre
individuo e coletividade, projetando o estudante da Insted para uma formagao que transcende
os muros da faculdade e que o insere de maneira ativa, criativa e ética no tecido social.O
regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC encontra-se em anexo neste PDI.

d) Estagio Supervisionado

O proposito da Faculdade Insted por meio do Estagio Supervisionado, quando integrar
o curriculo dos cursos e de acordo com a legislagdo vigente, inserido na matriz curricular como
pratica obrigatoria, € o de construir um meio eficaz para a consecucdo de atividades praticas
que possibilite, simultaneamente:

v'avaliar o aluno em relagdo aos conhecimentos adquiridos em sala de aula;
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v ajudar os académicos na aplicagdo e fixa¢do dos contetidos tedricos;
v’ capacitar os académicos para o futuro exercicio da profissio;

v materializar a investigagdo académica e as praticas de extensdo por meio de
atendimento continuado a populagao, fazendo com que a institui¢do cumpra lcom sua
funcao social; e

v’ respeitar os critérios legais de exceléncia académica.

As modalidades de estagio, como ato educativo, de acordo com o projeto pedagodgico
de cada curso de graduacdo, atendido as diretrizes curriculares nacionais € o planejamento
curricular do curso, serdo:

v’ estagio obrigatorio, em fungdo das exigéncias decorrentes da propria natureza da
habilita¢do ou qualificagdo profissional, planejado, executado e avaliado a luz do perfil
profissional de conclusao do curso;

v’ estagio ndo-obrigatorio, desenvolvido como atividade opcional, que deve manter
coeréncia com o perfil profissional de conclusdo do curso.

As atividades de estagio, independentemente de sua natureza, serdo desenvolvidas,
preferencialmente, ao abrigo de termos de compromisso celebrados, resguardados os direitos
dos alunos quanto a seguranca e a integridade e impedido o desvio de objetivos e finalidades.

O regulamento do Estagio Supervisionado encontra-se no em anexo neste PDI:

2.15.10. Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

A Faculdade Insted incentiva e estimula seu corpo docente a produzir materiais
pedagdgicos proprios, tais como: video-aula, banco de questdes, materiais complementares,
exercicios de fixagdo, casos praticos, podcasts, apostilas, manuais para elaboracao de trabalhos
cientificos, midias didatico-pedagdgicas, cujo objetivo € o usufruto desta producdo nas aulas e
atividades didaticas para os cursos que oferece.

2.15.11.  Avancos Tecnologicos

O atual processo de avanco tecnologico trouxe a toda sociedade fatores que favorecem
a vida das pessoas. Em decorréncia das tecnologias, podemos desfrutar de momentos de
descontragdo, aprendizagem e conforto, pontos que se tornaram rotina no dia a dia de qualquer
cidadao.

Nao podemos deixar de observar que as tecnologias também servem para informar e
comunicar. Encontramos nas tecnologias de informac¢do e comunicacdo a linguagem oral,
escrita e da sintese entre som, imagem e movimento € seu avanco para informagao em tempo
real com a linguagem digital. Nesse avango constante passamos a ter uma relacdo dindmica de
informacao e interagcdo por meio de redes, satélites, fibras etc.

E importante perceber que, mediante conflitos e ansiedades, as tecnologias também
servem para fazer educacdo, favorecendo o processo de ensino- aprendizagem, quando
reorientam processos de descobertas, relagdes, valores e atitudes.

As novas tecnologias vém contribuindo para enriquecer a abordagem do professor, a
compreensdo do aluno e a diversificagdo na apresentacdo dos contetidos, sendo um relevante
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recurso didatico no processo de ensino- aprendizagem nestes novos tempos. E interessante notar
que programas educativos, jogos, sites educacionais, transformam e dinamizam o ambiente,
quando sao usados de forma pedagogicamente planejada.

E importante lembrar que nas novas tecnologias digitais também ha problemas em
varios aspectos. Nas instituicdes que disponibilizam esses equipamentos observa-se que o0s
profissionais muitas vezes ndo estdo devidamente capacitados para conduzir um processo
educativo de qualidade, cabendo as IES capacitar estes profissionais para correta atuagao no
mercado de trabalho, inclusive na propria instituigao.

A educagao serve para fazer mais do que usuarios e desenvolvedores de tecnologias,
encontramos uma forte preocupacgao sobre o papel das instituigdes de ensino no momento atual,
onde o aluno passa a ser o centro da situagao. Enfatizamos ainda que as institui¢des necessitam
oferecer a eles formacao, aquisi¢do de novas habilidades e atitudes de valores numa sociedade
em processo de constante transformagao.

As inovagdes tecnologicas devem contribuir de modo decisivo para transformar as
instituicdes de ensino em um lugar de explora¢do de culturas, de realizagdes de projetos, de
investigagdo e debate. Os desafios para realizacdo de projetos e propostas advém de descobrir
meios criativos de manipular a tecnologia educacional a inspirar professores e educandos a
gostar e atuar construtivamente no processo de ensino-aprendizagem.

Os caminhos futuros nas relagdes entre novas educagdes e tecnologias referendam o
desenvolvimento de novas aprendizagens além de seus desafios de reestruturagdo curricular e
metodologias de ensino que atendam a uma realidade de ambientes digitais. Estas tecnologias
vém facilitar a interculturalidade e o envolvimento na produgdo e aquisi¢ao de conhecimentos.

Pensando em uma ampliagao de democratizagao da educacdo no Brasil, a Faculdade
Insted entende a necessidade de formagao de projetos interdisciplinares com equipes de
professores, técnicos e alunos integrados nas atividades, com um tempo diferenciado para
estudos e realizagdes de cursos permanentes para abordagem das novas metodologias
tecnoldgicas aos profissionais envolvidos com a educagao.

Com toda a evolugdo existente em um mundo globalizado, a Faculdade Insted se depara
com uma necessidade urgente de formagao pedagogico-digital para que possamos transformar
a sala de aula em ambiente de aprendizagem ativo e reflexivo, preparando o aluno para atuar
com as novas tecnologias com o posicionamento critico exigido pelo competitivo mercado de
trabalho.

Sendo assim, o avango tecnoldgico nos adverte para a necessidade continua de
renovacao e adaptacdo aos novos tempos, buscando uma comunica¢do mais atualizada e um
amplo desenvolvimento da aprendizagem, restando evidente que a Faculdade Insted,
juntamente com as demais instituicdes de ensino superior, ¢ peca fundamental para o
desenvolvimento deste processo.

Portanto, para a Institui¢ao, a aquisicao de tecnologia didatico-pedagdgica, que venha a
enriquecer e qualificar o processo de ensino-aprendizagem configura necessidade impar para o
desenvolvimento dos conteudos e atividades propostos pelos cursos.

2.15.12. Responsabilidade Social da IES
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A responsabilidade social na Faculdade Insted pode ser medida pelo seu compromisso
com a concessao de bolsas de estudo, na condugao do exercicio das fung¢des institucionais e no
planejamento e gestdo académico-administrativos, tendo presentes competéncia, eficacia e
eficiéncia da comunidade académica, a fim de contribuir efetivamente para a inclusdo social e
o desenvolvimento socioecondmico da regido em que esta inserida.

Em 2023, foi estabelecido Termo de Parceria com a A Associa¢do de Incentivo a
Pesquisa e Ensino Plinio Mendes dos Santos (APLIMS), que consolidou-se como uma
importante entidade no cenario educacional, promovendo projetos que ampliam o acesso ao
ensino e a formagao profissional, voltado para pessoas em situagao de vulnerabilidade.

Desde sua fundagdo, a APLIMS tem celebrado diversas capacitagdes voltadas a
formacgao técnica, profissional e académica. A parceria entre a Faculdade Insted e a APLIMS,
firmada também em 2023, ¢ uma demonstragdo do compromisso mutuo com a educagdo
inclusiva e de qualidade. A colaboragdo entre as institui¢des ja beneficiou dezenas de estudantes
com bolsas de estudo, cursos gratuitos e oportunidades de crescimento académico. Ambas
trabalham alinhadas na missdo de garantir acesso ao ensino técnico e superior para aqueles que
mais precisam.

Também trabalhamos com os seguintes programas publicos de ingresso na educagdo
superior:

(i) Fundo de Financiamento ao Estudante da Educag@o Superior - FIES -
destinado a financiar a graduacdo no Ensino Superior de estudantes que ndo tém condi¢des de
arcar com os custos de sua formagao e estejam regularmente matriculados em instituigdes nao
gratuitas, cadastradas no Programa e com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo
MEC.

(ii) Programa Universidade para Todos — PROUNI: programa do
Ministério da Educagdo, criado pelo Governo Federal em 2004, destinado a concessao de bolsas
de estudo integrais e bolsas de estudo parciais (meia-bolsa) para cursos de graduacdo e
sequéncias de formacao especifica, em instituigdes privadas de ensino superior, com ou sem
fins lucrativos. E um beneficio concedido ao estudante, na forma de desconto parcial ou integral
sobre os valores cobrados pelas instituigdes de ensino privadas.A defesa do meio ambiente, a
preservacdo da memoria cultural e da producdo artistica regional inserem-se, também, nas
politicas, diretrizes, estratégias e acdes da Faculdade Insted com a responsabilidade social.

Esta responsabilidade ¢ implementada por meio de politicas que assegurem a qualidade
da formacao dos seus alunos e dos servicos prestados; promocao de valores €ticos; promogao
de programas de incentivo, aprimoramento e qualidade de vida de seus colaboradores; e
estabelecimento de parcerias.

Sua presenca ¢ visivel no desenvolvimento de atividades de extensdo da Faculdade
Insted (programas, projetos, eventos € servigos) sobre temas relevantes que tenham impacto na
melhoria da qualidade de vida da comunidade social, particularmente, nos setores diretamente
ligados aos cursos e programas de educacao superior ofertados.

Constard, também, do desenvolvimento de agdes no ensino e na iniciagdo cientifica, por
meio de:

> componentes curriculares permanentemente atualizados, levando-se em conta as
diretrizes curriculares nacionais, os avancos da ciéncia e da tecnologia e as condi¢des
regionais;

> semindrios, encontros € atividades complementares (curriculares e extracurriculares)
integrando as comunidades académica e social,;
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> desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica voltados para a solugdo dos
problemas regionais; e

> participagdo efetiva dos alunos, sob a supervisao dos professores, em todas as agdes
de integragdo com a comunidade social, especialmente, em relagdo as minorias e aos
excluidos.

Além disso, esta responsabilidade ¢ desenvolvida na implementagdo de planos e
programas de incentivos e beneficios voltados a comunidade académica, destacando-se os
seguintes:

> bolsas de estudo;

> planos de carreira docente e de cargos e salarios para o pessoal técnico-
administrativo;

> plano de capacitagdo dos corpos docente e técnico-administrativo;

> incentivo a participacdo de docentes e discentes em eventos, ligados a sua area
de trabalho/estudo;

> condicdes excelentes de seguranga; e

> clima organizacional que valorize o capital humano.

A Faculdade Insted também possui canais digitais com dicas culturais, podcast,
entrevistas com liderancas empresariais, além do portal da empregabilidade. O Portal da
Empregabilidade visa disponibilizar informagdes sobre vagas de emprego de empresas
associadas as Associa¢des Comerciais do Brasil, através do site da Faculdade Insted.

A elaboracdo e organizacdo de tais projetos objetivam identificar e selecionar
organizagdes sociais e tracar seu respectivo perfil, identificando suas necessidades com o
proposito de compor planos institucionais que possibilitem o atendimento das necessidades
prementes da regido.

O Regulamento do Programa de Bolsas Internas encontra-se em anexo neste PDI

2.15.13. Oferta de Educacio a Distancia (EaD)

A Educacao a Distancia (EaD) ¢ uma modalidade de educagdo considerada como uma
forma eficiente e moderna para a formacdo de profissionais na contemporaneidade. Hoje, o
EAD ja significa mais de 65% das matriculas no ensino superior brasileiro.

Na Faculdade Insted, o EAD ¢ tratado com extrema atencdo, pois valorizamos a
qualidade em primeiro lugar, acreditando que € possivel ofertar um “ensino a distancia, sem
distancia”. Isso significa criar proximidade entre aluno, docente, tutoria, suporte técnico, polo
de EAD e time administrativo. Existe, portanto, um ambiente virtual extremamente
humanizado, em que o aluno ndo enfrenta qualquer prejuizo em comparagdo ao ensino
presencial.

A EaD permite romper com distancias de espago/tempo e possibilita a interatividade, a
troca de experiéncias, a recursividade, a amplia¢ao das discussoes, as interconexdes através de
espagos atemporais como o0 AVA com multiplas possibilidades metodoldgicas e avaliativas.

Nesse cenario ¢ importante ressaltar a necessidade de se atender as especificidades dessa
modalidade de ensino, nesse sentido tem-se como politicas para a EaD:

* Disponibilizacao de espago de interagdo virtual (AVA) que atende as necessidades dos
alunos e professores-tutores para o bom andamento das unidades curriculares;
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* Articulagdo de um ambiente virtual que atenda a todos os envolvidos no processo,
possibilitando articulagdo com as mais diversas tecnologias, metodologias e
linguagens dando condi¢des de acessibilidade definidas na legislacdo em vigor;

* Atualizagdo constante dos recursos tecnologicos disponibilizados aos docentes e
discentes;

* Disponibilizacio de avaliacdo formativa e processual garantindo ao aluno o
desenvolvimento da autonomia na construcao do conhecimento; Comprometimento na
oferta de qualidade nos processos institucionais para a Forma¢ao Continuada para os
profissionais da Faculdade envolvidos no EAD diretamente com a oferta da EaD
(docentes, tutores, coordenadores, gestores, equipe pedagodgica e técnico-
administrativa);

* Possibilita a experimentacao das praticas profissionais em fortalecimento a relagao
teoria e pratica;

* Amplia a possibilidade de parcerias entre outras instituigdes, locais, nacionais para a
oferta dos cursos em EaD nos diversos segmentos da Instituicao (ensino, pesquisa e
extensao).

Na Faculdade Insted, a EAD mostra-se como nova ferramenta de fortalecimento da
qualidade de ensino que a Institui¢do oferece. Exige-se, portanto, uma nova concepg¢ao do
ensino, em que se busca, por meio da tecnologia da informagao, desenvolver novas formas de
interagdo entre institui¢do e sociedade, sempre na busca da eficiéncia na qualidade de ensino.

Nesse contexto, a Faculdade Insted compreende que o uso das TCIs aplicadas a
educacdo, em diferentes niveis de ensino, ¢ uma realidade que nao se restringe apenas aos cursos
oficialmente oferecidos na modalidade a distancia. Torna-se um instrumento poderoso na
instituicdo quanto da institui¢do para a sociedade.

Para o desenvolvimento do modelo educacional a distancia proposto pela Faculdade
Insted ¢ imprescindivel que se tenha clareza de algumas premissas essenciais para a
implementag¢do desta modalidade com a qualidade que devera caracterizar a atuacdo dessa
institui¢ao:

- O professor-tutor ¢ um mediador, orientador e facilitador do processo de ensino-
aprendizagem, cabendo-lhe contribuir para a superagdo de dificuldades, atuando no
ambito afetivo e na formagao de conceitos, valores e atitudes;

- O professor conteudista ¢ um estimulador dos componentes curriculares, promovendo
o ensino-aprendizagem de maneira ampla, dindmica e visando a aplicabilidade dos
contetdos ministrados;

- O discente ¢ sujeito de sua aprendizagem, porquanto ¢ facultada a liberdade para
escolher os momentos mais convenientes para estudos, privilegiando-se da sua
autonomia intelectual,

- A sala de aula ultrapassa as barreiras convencionais escolares e vai além, dentro de
ambientes virtuais de aprendizagem, com a utilizagdo de ferramentas de interagdo
colaborativa;

- A tecnologia passa a fazer parte da rotina e contexto educacional dos discentes e esta
a servi¢o da aprendizagem;

- Os conteudos curriculares sdo flexiveis, dinamicos e coadunam-se com tendéncias do
mundo do trabalho e do relacionamento interpessoal;

- Os discentes assumem o desafio de estudar por motivacdo e a institui¢do de integrar
acOes educativas que promovam a motivagao; e
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A Faculdade Insted firmemente acredita que pode, por meio da educagdo a distancia,
colaborar decisivamente para o processo de transformacgdo politica, social e econdomica da
sociedade. Dessa forma, propde as seguintes politicas de educacgdo a distancia:

- Fomento de agdes que fortalecem o debate sobre EaD e os paradigmas educacionais
emergentes, socializando e divulgando esses conhecimentos com foco no
envolvimento e comprometimento da comunidade académica e sociedade em geral;

- Integragao as politicas de ensino, pesquisa e extensao, entre outras compativeis com a
necessidade, que desenvolvam cursos na modalidade a distancia;

- Contribuicdo com a democratizacdo da educagdo brasileira diminuindo o déficit
educacional entre os nucleos urbanos de diferentes portes, por meio da oferta de cursos
a distancia de alta qualidade;

- Desenvolvimento de cursos, eventos, acdes entre outras atividades académicas por
meio da metodologia de educagdo a distancia que favoreca a capacitacao profissional
do discente a um processo de acesso e inclusdo digital;

- Desenvolvimento de cursos, em todos os niveis de ensino, com modelos
metodoldgicos e pedagdgicos que priorizem a qualidade académica; que estejam
pautados nas recentes discussdes e tecnologias pedagogicas sobre EaD de forma
criativa e inovadora; que privilegiam a aprendizagem por parte do discente de forma
criativa, inovadora e significativa;

- Utilizagdo de estratégias de ensino-aprendizagem mediadas por equipe
multidisciplinar de inquestionavel qualificagao técnica e académica, compativeis com
a modalidade EaD, que promovam a reflexao critica e criativa, bem como favoregam
a aplicacao do conhecimento na pratica pessoal, profissional e académica do discente;

- Fomento ao desenvolvimento da autonomia intelectual do discente por meio da
producdo e uso de materiais, recursos, ferramentas e tecnologias didatico- pedagdgicas
criativas, inovadoras, interativas e adequadas aos projetos de EaD;

- Cria¢do de mecanismos multidisciplinares de formacdo, qualificacdo e capacitagdo
profissional de sua comunidade académica e administrativa;

- Implementag¢do de estratégias de avaliacdo com foco na aprendizagem do discente,
consoantes as diretrizes institucionais e que atendam, com rigor, as exigéncias legais
do sistema federal de ensino;

- Incentivo a produgdo e intercambio do conhecimento cientifico com instituigdes
locais, regionais, nacionais que aperfeigoem a visao sobre essa modalidade de ensino.

A implementac¢do da educagdo a distancia na Faculdade Insted reflete um compromisso
profundo com a modernizagdo e a acessibilidade da educacao, buscando integrar a tecnologia
como uma ferramenta essencial para o aprendizado e a formagao de cidaddos capacitados. Ao
promover um ambiente educacional dindmico, que transcende as barreiras fisicas da sala de
aula, a Faculdade Insted se posiciona como uma institui¢ao que valoriza a autonomia intelectual
dos estudantes, a0 mesmo tempo em que os apoia com metodologias inovadoras e conteudos
curriculares flexiveis e atualizados.

Além disso, a Faculdade Insted reconhece a importancia de um corpo docente preparado
para atuar como mediador e facilitador, ajudando os alunos a superar desafios e a desenvolver
habilidades criticas para o mercado de trabalho e para a vida em sociedade. Através de uma
abordagem colaborativa e integrada, que

envolve politicas de ensino, pesquisa e extensdo, a instituicdo se compromete nao
apenas com a qualidade académica, mas também com a democratizagdo da educagdo,
contribuindo para a inclusdo digital e a redug@o das desigualdades educacionais no Brasil.
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Também ¢ de vital importancia o papel dos polos de ensino a distancia (que na
Faculdade Insted sdo todos associa¢des comerciais e camaras/clubes de dirigentes lojistas), uma
vez que eles devem fornecer todo o suporte/apoio aos alunos em quaisquer dificuldades, com
tutores locais qualificados e infraestrutura adequada ao atendimento do PDI.

Na Faculdade Insted, utiliza-se o LXP como plataforma de EAD. Nele, ha diversos
objetos de aprendizagem para que o aluno viva uma experiéncia de alta qualidade educacional.
As aulas sao produzidas nos estadios proprios da FAC, com conteudistas contratados
diretamente pela Faculdade Insted, seguindo nossa linha pedagogica que valoriza o estudo de
casos praticos e discussao dos conteudos.

No decorrer dos estudos no EAD, o aluno se deparard com os seguintes itens que
compdem sua experiéncia académica virtual:

1. Portal do Aluno: este € o local que faz a gestao da matricula na faculdade, ou seja, €
por meio do portal do aluno que ele tera acesso a parte administrativa e financeira de
seu curso, como por exemplo, os boletos/mensalidades, podera verificar as disciplinas
que devera cursar em cada semestre e o que ja tiver sido cursado, abrir requerimentos
para as areas da faculdade, consultar suas notas e médias durante o periodo letivo,
acessar os principais links utilizados na faculdade, incluindo o acesso ao ambiente
virtual de aprendizagem (AVA).

2. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): este € o local em que as disciplinas serdo
disponibilizadas para estudo, por isso chamamos também de plataforma de estudos. E
por ele que o aluno devera ler suas apostilas (e-books), assistir as videoaulas, conferir
a relacdo de materiais complementares que o professor indicou, ter acesso aos casos
praticos (como funciona na pratica aquilo que se estuda na teoria), realizar os
exercicios de fixagdo, fazer as atividades avaliativas, se comunicar com os tutores,
verificar os recados da coordenagio académica do curso, entre outros. E no AVA que
o aluno da Faculdade Insted podera aprender por varios objetos de aprendizagem.

3. Objetos de Aprendizagem: sdo itens fundamentais no contexto do ensino a distancia e
sao representados pelos recursos digitais que a Faculdade Insted disponibiliza para
ajudar o(a) aluno(a) no processo de aprendizagem. Além dos objetos citados no item
anterior (e-books, video aulas, exercicios de fixacdo, materiais complementares,
atividades).

4. Calendario académico: material contido dentro do AVA em que o aluno tem ciéncia
de todos os eventos e datas académicas de seu curso (avaliagdes, ambientagdes
ministradas pelos tutores online, palestras, calendario da CPA, entrega de projetos etc),
podendo, entdo, se planejar nos estudos.

5. Tutoria Online: professores que estao a disposicao do(a) aluno(a), de forma assincrona,
para esclarecer as duvidas relacionadas ao conteudo da disciplina por meio da
plataforma de estudos, 0 AVA, ou sempre que houver encontros ao vivo com a Tutoria
(forma sincrona). Sdo responsaveis também pela correcdo das atividades dos alunos,
bem como das respectivas avaliagdes. Fardo o acompanhamento do progresso dos
alunos, inclusive de suas dificuldades e trabalhardo em conjunto com as coordenagdes
académicas dos cursos para que os alunos tenham o melhor aproveitamento de seus
estudos.

6. Tutoria Presencial: se refere ao apoio administrativo e operacional que o(a) aluno(a)
encontrard no seu polo de matricula, seja para intermediar em eventuais dividas sobre

71
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

agendamento e aplicagdo das provas presenciais, participacdo em eventos/palestras,
consulta de notas etc.

7. Café com o Coordenador: ¢ o encontro ao vivo (sincrono) com a coordenagdo
académica de seu curso e que acontece quinzenalmente. Trata-se de uma ferramenta
de comunica¢ao com o aluno, em que o coordenador atua on-line diretamente. Neste
canal os alunos recebem orientacdes académicas e também reportam criticas,
sugestoes e elogios diretamente ao coordenador. Os encontros sao pré-agendados
semanalmente. Em determinadas datas também acontecem palestras relacionadas ao
curso como apoio. Nestas palestras, algumas atividades sao realizadas, as quais servem
como horas de atividades complementares.Em consonancia com a portaria MEC n°
2.117, de 6 de dezembro de 2019, que dispde sobre a oferta de carga horaria na
modalidade de ensino a distancia - EaD em cursos de graduagdo presenciais ofertados
por Instituicdes de Educagdo Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de
Ensino, a Faculdade Insted disponibiliza aos seus alunos além das disciplinas
ministradas presencialmente, disciplinas EaD, de conteudo proprio, em suas
respectivas grades curriculares, respeitando o limite de até¢ 40% da carga horéria total
do curso.

Desta forma, além do contato presencial com os professores em sala de aula, os alunos
da Faculdade Insted t€ém a oportunidade de seguir com a experiéncia académica pelo ambiente
virtual de aprendizagem, estudando os conteidos EAD, respaldados por todos os recursos e
objetos de aprendizagem que a Faculdade Insted oferece nesta modalidade.

Disciplinas como Comunicagdo em Portugués e aquelas que envolvem calculos como
Matematica Comercial, Estatistica, Contabilidade entre outras sdo preferencialmente
selecionadas para que suas aulas sejam ministradas presencialmente para que o professor tenha
oportunidade de nivelar os conhecimentos da turma de alunos e captar imediatamente eventuais
davidas para sana-las.

A partir dessa premissa, a Faculdade Insted compreende que a modalidade EAD ¢ um
importante caminho para a constru¢dao de novos espagos de ensino/aprendizagem.

E fato que hd uma demanda para que os processos educacionais sejam repensados, indo
além das logicas tradicionais estabelecidas para a educagdo presencial, de modo que os
instrumentos e metodologias advindos da evolucdo das TIC transformem a sala de aula,
extrapolando as restri¢des impostas pelos limites de espago e tempo.

E preciso que as instituigdes de ensino ressignifiquem suas praticas, propondo
estratégias metodologicas que atendam as demandas do mundo atual e suas especificidades.
Para a EaD, sdo objetivos da Faculdade Insted formular e implementar cursos e projetos de
Educacdo a Distancia (EAD);

* acompanhar e dar apoio tecnologico e pedagodgico aos cursos a distancia, desde a fase
de projeto, desenvolvimento, implementagdo, até a sua administragdo, supervisao e
avaliacao;

* promover a pesquisa sobre novas tecnologias, formas e instrumentos de acdo para a
EAD;

* desenvolver, produzir e disseminar conteudos, programas e ferramentas tecnologicas
para a utilizagdo em EAD;

» fomentar e difundir o uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicacao (TIC) no
ensino, no contexto da EAD, estimulando a pedagogia da autoria junto aos docentes e
discentes da instituicdo e disseminar o conhecimento produzido para os polos da
Faculdade Insted;
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» desenvolver convénios e parcerias com empresas € outras instituicdes governamentais
e ndo governamentais para promover e aprimorar a Educacao a Distancia;

* cooperar com as demais unidades de ensino, no intuito de manter e desenvolver a
exceléncia académica, criando oportunidades para o crescimento de um trabalho a
distdncia com as mesmas caracteristicas de qualidade encontradas nas praticas
presenciais;

* planejar, coordenar e supervisionar a execucao de programas de capacitacdo nos niveis
de extensao, aperfeigoamento e especializacdo na modalidade EAD.

3.4.14. Diretrizes para o Ensino na Modalidade de EAD

No ambito da educag¢ao a distancia (EAD), evidencia-se como um formato que fortalece
a qualidade do ensino oferecido pela Faculdade Insted. Nesse sentido, fez-se necessario uma
nova concepg¢do de ensino, que busque, através da tecnologia da informagdo, criar novas
modalidades de interagdo entre a instituicdo e a sociedade, objetivando constantemente
aprimorar a eficiéncia e a qualidade do ensino.

Assim, a Faculdade Insted define como diretrizes para a sua EAD:

* ampliar o conhecimento dessa modalidade de ensino, por meio de difusdo de
informagdes e da propria estrutura instalada junto aos cursos de graduagdo e pos-
graduagao e gestores;

» oferecer cursos na modalidade a distancia, em todos os niveis, mantendo, pelo menos,
a mesma qualidade do ensino promovido pela Institui¢do nos cursos presenciais ja
ofertados;

* subsidiar os cursos presenciais, com o oferecimento de plataformas virtuais para
suporte de disciplinas presenciais;

 fortalecer a parceria com as empresas que ora prestam servigos, por meio da educagao
a distancia;

* ampliar a busca de novos discentes para a Instituicdo, por meio de cursos de pos-
graduacao lato sensu oferecidos na modalidade a distancia e de graduagao;

* promover a atualizagcdo constante dos recursos materiais € humanos voltados para a
educacdo a distancia;

* promover a gestdo do ambiente de aprendizagem dispondo de ferramentas para gestao
pedagogica, tecnologica, administrativa e financeira;

* promover a interacdo sincrona, assincrona, assim como a democratizacdo da
informacao e a socializacdo do conhecimento, através do uso de tecnologias de
informacao e comunicagao.

3.4.15. ComunicacaoelnteracioentreDiscentes,Docentese Professores-Tutores

O AVA se configura como um espago virtual de interacdo entre discentes, docentes e
professores-tutores, no qual o discente devera realizar atividades e interagir com seus pares,
acompanhar o calendario académico/cronograma e descricdo das atividades, incluindo
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avaliacOes, visualizar o Manual do Aluno e a Oficina de Ambientagao EAD, sob orientacao dos
professores-tutores online, com a possibilidade de fazer o download de materiais didaticos em
formato digital disponibilizados pelos docentes.

O processo de ensino/aprendizagem na modalidade EAD ocorre de forma hibrida, visto
que coexistem encontros presenciais € nao presenciais entre tutores e discentes e entre discentes,
mediados pelo uso de tecnologia da informagdo e comunicagao (TIC), especialmente, o0 AVA,
que deve propiciar ao discente sua autonomia no aprender a aprender. Além disso, em encontros
presenciais obrigatorios hd, por meio de sistema de transmissdo de aula online, contato com
docentes. A interacao, nesse momento, também, dar-se-a através de recursos do AVA.

O AVA oportuniza a realizagdo de atividades sincronas e assincronas e associacio de
diferentes recursos, visando a estimular o discente a buscar, valorar e gerir a informagao, além
de colaborar com os pares na realizagao de trabalhos individuais e coletivos.

Além do AVA, principal ambiente de interacdo, em momentos especiais, prevé- se o
uso de outras tecnologias de comunicacao sincrona a fim de permitir a troca de mensagens, de
audio e de videoconferéncia.

3.4.16. Nicleo de Educacao a Distancia e Equipe Multidisciplinar

O Nucleo de Educacdo a Distancia - NEaD ¢ o 6rgdo de apoio académico, tecnologico
¢ administrativo ao desenvolvimento das atividades de educagdo a distancia da Instituigao,
subordinado a Diretoria, com competéncia para implementar as diretrizes para a educacgdo a
distancia-EaD, estabelecidas no ambito da Faculdade Insted e perante ao Ministério da
Educacao - MEC.

No desenvolvimento de suas atividades, o NEaD conta com a efetiva participagdo da
equipe multidisciplinar da Faculdade Insted que na forma a ser regulamentada serd composta:

I- O coordenador do NeaD que exercera a funcdo de coordenador da Equipe
Multidisciplinar

II- Um representante docente

III- Um representante da Tecnologia da Informagao

IV- Um tutor da Educagao a Distancia

V- Um coordenador de polo

VI- Um revisor de texto

VII- Um coordenador de curso

VIII- Um web designer

IX- Um gerente de produg¢do audiovisual

Outros profissionais podem ser indicados pelo Diretor, de acordo com as necessidades
da EaD na Instituicdo.

A Politica do NEaD encontra-se em anexo neste PDI.
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2.16. Implantacio e Desenvolvimento da IES e dos Cursos

A Faculdade Insted pretende expandir seus cursos de graduagao (bacharelado e
tecnologia) e de pés-graduacgao lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia, bem como
de extensao, conforme quadros demonstrados a seguir.

No decorrer de seu primeiro quinquénio, os dirigentes da Faculdade Insted avaliaram o
mercado onde a instituicdo esta inserida e, outros cursos tiveram a demanda identificada e a
Faculdade promoveu, conforme a legislagdo vigente, a inclusdo dos mesmos em seu
planejamento.

O regime de matricula adotado dos cursos ¢ o seriado semestral.

2.16.1. Programacao de abertura de cursos de pos-graduacio lato sensu

A Institui¢do pretende langar os seguintes cursos de especializa¢do na vigéncia deste
PDI:

Nome do curso Vagas| Modalidade |[Ano Pretendido
Educacéo Bilingue 50 Presencial 2026
Educa¢do de Surdos e Libras 50 Presencial 2026
Gestao de Negocios e Empreendedorismo 50 Presencial 2026
Biomecanica e Fisiologia do Exercicio 50 Presencial 2026
Direito Educacional 50 Presencial 2026
Direito Imobiliario, Inovacao e Novos Negocios 50 Presencial 2026
Direito Notarial e Registral Aplicado. 50 Presencial 2026
Gestéo Estratégica de Pessoas >0 Presencial 2026

A oferta de cursos de especializagdo podera variar de acordo com a demanda ou
interesse da Instituicdo. Assim, a equipe responsavel pela expansdo de cursos da Faculdade
Insted estara sempre atenta aos estudos de novas ofertas.

2.17. Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da Institui¢do, constituido de professores qualificados nas respectivas
areas de formacao, com capacidade didatica e de educacdo em geral, tem por compromisso o
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respeito aos dispositivos, principios e valores institucionais explicitados no Regimento da
Faculdade Insted, bem como o que estabelece a legislagdo trabalhista.

O perfil do corpo docente, detalhado abaixo, ¢ abrangido pela composicao; critérios de
selecdo e contratacdo; politicas de qualificacdo e carreiras; procedimentos para substituicao de
docentes; e cronograma de expansao.

2.17.1. Composicao

O perfil desejado do docente para os cursos da Faculdade Insted vai além da experiéncia
profissional comprovada e € caracterizado por:

v’ profissional docente capaz de agir como agente reflexivo, criativo e transformador das
experiéncias curriculares efetivadas; que estejam buscando alternativas de melhoria de
conhecimento, atitudes e habilidades pertinentes a pratica pedagogica;

v’ profissional que possua a competéncia caracterizada por habilidades em: ministrar
aulas interativas, utilizar textos de periddicos afins, desenvolver

v’ pesquisas bibliograficas e de campo, realizar seminarios, desenvolver estudo de caso,
promover ciclo de palestras, promover jogos de empresas e visitas a organizagoes;
capacidade de utilizar com eficacia recursos audiovisuais como retroprojetores,
projetores multimidia, filmes tematicos, além de equipamentos e ferramentas de
software de apoio, laboratorios especiais para aprendizagem em grupo ¢ laboratérios
para a realizagdo de atividades praticas;

v profissional preparado para promover o ensino-aprendizagem de forma sdcio-
interativa, visando a formac¢ao de um académico de senso critico, inovador e criativo,
ao aliar o ensino a iniciagdo cientifica e a extensao;

v profissional que se apresente de forma equilibrada psicoafetivamente de maneira a
estabelecer uma convivéncia sadia e respeitosa com seus alunos, e inclusive ser capaz
de estabelecer os adequados estimulos de motivagao.

Quanto a titulagdo, para pertencer ao quadro docente da Faculdade Insted, o titulo
minimo a ser aceito ¢ o de especializacdo, desde que possua vasta e Faculdade Insted
experiéncia na area e na disciplina que irda ministrar, € venham a ser os professores responsaveis
pelas disciplinas especificas, cuja area de concentracdo demanda uma grande experiéncia em
determinado assunto. O privilégio fica para os docentes que possuem titulos de mestrado e
doutorado, pois, além de atender as exigéncias da legislacdo do ensino superior vigente, sao
aqueles que possuem experiéncias maiores na area de investigagdo cientifica e que melhor

contribuirdo para o desenvolvimento didatico-pedagdgico da instituicao.

Com relagdo ao regime de trabalho, o pessoal docente da Faculdade Insted esta sujeito
a prestacao de servigcos semanais, da seguinte forma:

v" TI - Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, nelas reservados o tempo de pelo
menos, 20 horas semanais para estudo, iniciagdo cientifica, trabalhos de extensdo,
planejamento, gestdo e avaliagao;

v" TP — Tempo parcial: 12 ou mais horas semanais de trabalho, nelas reservados pelo
menos 25% do tempo para estudos, planejamento, gestdo, avaliagdo e orientacdo de
estudantes;
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v" Especial ou Horista: exclusivamente para ministrar aulas e desenvolver material
didatico, independentemente da carga horaria contratada.

As horas de trabalho nao utilizadas como carga didatica do Docente serao distribuidas
em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparagcdo e correcdo de provas e exames,
iniciagdo cientifica, encargos administrativos, reunides de 6rgaos colegiados, trabalhos praticos
ou atividades de assessoria e extensdo a se desenvolverem na instituicdo ou em local
determinado pela Faculdade.

As atividades de iniciagdo cientifica, extensdo e assessoria referidas no pardgrafo
anterior poderdo ser remuneradas complementarmente, a critério do Diretor-Geral e com
aprovacgdo. As demais atividades devem ser prestadas obrigatoriamente na Instituigao.

2.17.2. Critérios de Selecao e Contratacao

Os professores sdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime de prestacdo de
servigos, observados os critérios e normas do Regimento e do Plano de Carreira Docente.

A admissdo do professor sera feita mediante selecdo procedida pela Coordenadoria de
Curso e homologada pela Mantenedora, observados os seguintes critérios:

v"além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,
didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser por ele lecionada;

v’ constitui requisito basico o diploma de graduagio ou pds-graduagio correspondente a
curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim
aquela a ser lecionada.

Sao requisitos minimos para ingresso nas categorias da carreira docente para a admissao
de professor na categoria Assistente, exige-se como titulagdo académica minima, certificado de
curso de especializagdo, obtido nas condicdes para este fim definidas pelo Conselho Nacional
de Educacao;

v’ para a admissdo de professor na categoria Adjunto, exige-se titulo de mestre obtido em
curso nacional credenciado ou equivalente estrangeiro, devidamente revalidado; e

v’ para admissdo de professor na categoria Titular, exige-se titulo de doutor, obtido em
curso nacional credenciado ou equivalente estrangeiro, devidamente revalidado, ou
titulo de livre docente obtido na forma da lei.

Para fins de ascensdo a uma categoria mais elevada, o critério ¢ a titulagdo do professor.
O acesso de uma categoria para outra se da pela comprovacdo da titulacdo adquirida através de
requerimento a coordenacao do curso a qual encaminhara para a aprovagao da diretoria.

Na promogao do nivel I para o nivel II, o decurso de tempo serd de 05 anos, contado a
partir da data de admissao. Por fim, pela producao cientifica e intelectual do docente, a cargo
da Comissao de Avaliagdo Docente, para a aprovacdo da Diretoria, observados ainda, os
seguintes termos:

v’ para o primeiro enquadramento, o professor podera apresentar toda a sua produgédo
cientifica e intelectual;

v' 0 enquadramento ou ascensio nos diversos niveis s6 sera efetuado mediante
requerimento do interessado instruido com a documentacdo comprobatoria completa.
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A constatacao de qualquer irregularidade no enquadramento ou na comprovacao da
documentac¢ao apresentada implica no cancelamento do enquadramento ou ascensdo aprovada,
independente de outras sangoes legais.

2.17.3. Politicas de Qualificacio e de Carreira

A busca constante pela exceléncia nos servigos € no relacionamento/comunicagdo sera
uma marca da Faculdade Insted. A docéncia terd como suporte profissionais capacitados e
treinados para desempenharem, de forma qualitativa, seu papel no ensino das atividades
didatico-pedagogicas.

Uma das bandeiras da Faculdade Insted sera o da manutencao constante do treinamento
para seus colaboradores, visando deste modo maximizar os niveis de servigos prestados.

Nesse contexto, as politicas adotadas pelo corpo docente da Faculdade Insted incluem
os planos de capacitagdo e de carreira docente, conforme detalhamento a seguir disposto.

2.17.4. Plano de Capacitaciao Docente

O Plano de Capacitag¢ao busca promover a melhoria da qualidade das fungdes de ensino,
iniciacdo cientifica, extensdo e geréncia da Faculdade por meio de cursos de pos-graduagado e
de treinamento e atualizacdo profissional, oportunizando aos seus professores condigdes de
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
profissionais.

A Politica de Capacitacdo Docente encontra-se no em anexo neste PDI.

2.17.5. Plano de Carreira Docente

A Faculdade Insted reconhece a centralidade do corpo docente na garantia da qualidade
do ensino, da producao cientifica e do compromisso institucional com a formacao integral dos
seus discentes. Nesse sentido, institui o Plano de Carreira Docente como instrumento normativo
que regula, de forma transparente e objetiva, os critérios e condi¢des relativos a trajetoria
profissional dos docentes no ambito da instituigao.

O 33 estabelece diretrizes para admissao, desligamento, direitos, vantagens, progressao
na carreira, deveres e responsabilidades dos professores, promovendo uma gestdo académica
pautada na meritocracia, no desenvolvimento profissional continuo e na valorizagao
institucional dos educadores.

O Plano de Carreira Docente encontra-se em anexo neste PDI:

2.17.6. Procedimentos para Substituicio Eventual de Professores

Além dos casos previstos na legislacdo trabalhista, poderd ocorrer o afastamento do
ocupante de cargo docente, com direitos e vantagens estabelecidos no Plano de Carreira
Docente, para:
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e aperfeicoar-se em programas de doutorado, mestrado, especializacao,
aperfeicoamento ou atualizacdo, em nivel de pos-graduacdo ou comparecer a
congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente na Faculdade;

e exercer cargos na estrutura didatico-administrativa da Faculdade.
2.17.6.1. Observacao:

O pedido de afastamento devera ser encaminhado por meio dos Colegiados competentes,
em requerimento dirigido ao Diretor-Geral, com a exposi¢ao de motivos e a programacao a que
se destina.

O docente somente podera afastar-se, ou permanecer afastado, para a realiza¢ao de Curso
de Pos-Graduagdo (Mestrado, Doutorado, Pos-Doutorado) na area especifica ou afim a
disciplina que leciona ou em atividades de interesse do Curso, e dentro das prioridades da
Instituigao.

Os afastamentos serdo objeto de planejamento anual de cada curso, proposto pela
Diretoria Geral, submetido a aprovagao dos Colegiados e homologacao final da mantenedora.

Os docentes com afastamento deverdo firmar, antecipadamente, o compromisso de
lecionar ou prestar servigos técnicos na Faculdade Insted no minimo, pelo dobro do tempo do
afastamento, sob o mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das importancias
recebidas, acrescidas de juros e correcao monetaria.

Durante o periodo de duracdo do curso ou estdgio e, ao final do mesmo, fica o docente
obrigado a remeter a Faculdade, relatério mensal das atividades, com visto do Orientador do
seu curso, bem como a comprovagao de frequéncia mensal emitida pela Institui¢dao, sob pena
de cancelamento do afastamento.

2.17.7. Formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucio do
trabalho docente

O trabalho executado pelos docentes da Faculdade Insted serd avaliado anualmente
através de avaliagdes executadas pela CPA e coordenacdo dos cursos. Os docentes serdo
avaliados pelos alunos e coordenadores, duas vezes por ano.

Serdo observados os seguintes critérios para avaliagao:
e apresentacao do plano de Ensino da disciplina;
e cumprimento do plano da disciplina pelo professor;

e formadeabordagem,organizacdodosassuntoselinguagem empregada pelo professor nas
suas aulas;

e qualidade das aulas praticas;
e demonstracdo de conhecimento atualizado dos assuntos pertinentes a disciplina;

e pontualidade e conduta do professor em relagdo ao tratamento aos alunos e seus pares.

Sera disponibilizado ao aluno um questiondrio eletronico de avaliagdo, no qual devera
atribuir uma nota de 1 a 5 para os docentes, correspondendo aos conceitos: 1 — Ruim, 2 —
Regular, 3 — Bom, 4 — Muito Bom e 5 — Excelente.
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Os resultados dessa avaliagdo serdo compilados individualmente para cada professor,
sendo analisados tanto pelo coordenador do curso quanto pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE).

Além disso, os docentes receberdo feedback individualizado contendo suas respectivas
médias e comentarios para reflexao e aprimoramento profissional.

Nos casos em que a média obtida pelo docente for inferior a 3 (Bom), serdo adotadas
medidas de apoio e acompanhamento, incluindo orientagdes especificas conduzidas pelo
coordenador do curso, em conjunto com o profissional responsavel pelo atendimento
psicopedagogico da Institui¢do, visando a qualificacdo continua do corpo docente.Outra
importante ferramenta para o acompanhamento do desempenho docente serd a Ouvidoria
institucional. As demandas recorrentes relativas a um professor deverdo ensejar uma agao
imediata por parte do coordenador do curso, que convocara o docente para uma reunido formal
de avalia¢do. Caso necessdrio, os alunos envolvidos poderao ser ouvidos para melhor apuragao
e analise da conduta do professor.

Além disso, os docentes participam periodicamente de processos avaliativos por meio
de questionarios especificos, destinados a identificar tanto as dificuldades quanto as facilidades
encontradas no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

Quando for detectada alguma dificuldade por parte do docente, serd realizado
encaminhamento para atendimento junto ao profissional responsavel pelo suporte
psicopedagogico da Faculdade Insted, assegurando o acompanhamento adequado e o
desenvolvimento das competéncias necessarias para a melhoria continua do ensino.

2.18. Relagdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicoes e Empresas

A Faculdade Insted tem também uma fungao social no meio em que atuard. Seus corpos
funcionais, sua estrutura organizacional e seu instrumental tecnoldgico serdo postos a
disposi¢cdo das comunidades da sua area geoeducacional, com vistas a pratica da cidadania, ao
progresso socioecondmico-cultural e ao aperfeicoamento de orgdos e entidades publicas e
privadas. Sera esse o exercicio pleno do papel de educar, de formar quadros de recursos
humanos e de ser agente promotor de mudangas e de progresso.

A Faculdade Insted conhece a comunidade envolvente, cujos dados e indicadores sociais
habilitam os professores e estudantes a trabalharem em programas extensionistas e de servicos.
A institui¢do estabelecera mecanismos de colaboragdo permanente, principalmente com o setor
institucional/empresarial para intercambio de experiéncias e transferéncia de conhecimentos.

A celebracao de parcerias com empresas publicas e privadas assumiré relevancia nessa
missdo de formar profissionais capacitados a operar de acordo com as peculiaridades e
necessidades regionais. As parcerias da Faculdade Insted serdo estabelecidas com base em
termos de cooperagdo técnica, cientifica, educacional e caracterizardo a intencao de realizagdes
de interesses comuns. Muitas dessas parcerias estdo em andamento, inclusive com vistas a
assegurar oportunidades de estdgio para os estudantes dos cursos que ministra.

Para cada conjunto de agdes ou projetos negociados estabelecera um termo aditivo
contendo a identificacdo do objeto a ser executado, as metas e objetivos a

serem atingidos e as etapas ou fases de execug¢do. Os recursos financeiros envolvidos
com os correspondentes cronogramas de desembolso ficardo a responsabilidade das partes nas
realizacdes, bem como outros detalhes pertinentes.
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A coordenacdao e o controle das atividades serdo realizados por meio de encontros
periddicos, quando serdo analisados os relatorios de conclusdo de cada etapa, com os dados que
permitam avaliar o alcance dos objetivos estabelecidos.

As entidades de classe da regido participardo dos eventos culturais, semindrios e
encontros de estudos realizados pela Faculdade, por meio de representantes, como forma de
conhecimento reciproco e ajuda mutua para superar os desafios postos pelas diferengas
qualitativas de nivel de vida e de modernizacdo das estruturas socioecondmicas regionais.

A Diretoria da Faculdade Insted, 6rgao responsavel pelas parcerias, fard semestralmente
reunido com a presenca de representantes estudantis para avaliar os resultados das cooperacdes
e as parcerias com as comunidades envolventes, os convénios celebrados com empresas,
entidades e 6rgaos publicos e privados e verificara se tais resultados se afeicoam aos objetivos
institucionais e ao perfil profissiografico pretendido.

Nos itens a seguir, a Instituicdo organizou os indicadores relacionados a cada eixo,
seguindo a ordem dos cinco eixos do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa -
presencial e a distancia — recredenciamento, do INEP/MEC (2017) a saber:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional;
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional;

Eixo 3 - Politicas Académicas;

Eixo 4 - Politicas de Gestao;

AN N NN

Eixo 5 - Infraestrutura.

3. EIXOS DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO INEP/MEC (2017)

3.1. EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
3.1.1. Evolucao institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacido

Institucional

O relato de avaliagdo institucional ¢ um documento que apresenta uma analise
abrangente e sistematica dos processos, praticas e resultados de uma Institui¢do de Educagao
Superior (IES). Esse documento ¢ fundamental para promover a transparéncia, a prestacdo de
contas e a melhoria continua da institui¢do. Ele geralmente inclui os seguintes elementos:

- histérico da institui¢do: apresenta o contexto e o desenvolvimento histérico da
institui¢do, destacando mudancas e evolucdes significativas;

- metodologia de avaliagdo: descreve os métodos e critérios utilizados para conduzir as

avaliagdes internas e externas, incluindo as ferramentas e instrumentos de coleta de
dados;

- resultados das avaliagdes: apresenta os resultados das avaliagdes, tanto internas
(autoavaliagdo) quanto externas (realizadas por agéncias acreditadoras ou 6rgaos
reguladores), destacando pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas;

- andlise critica: oferece uma interpretacdo dos resultados, discutindo implicagdes e
identificando areas que necessitam de melhorias;

- gestao do plano de acdo, visando a implementacao de acdes efetivas para a melhoria
da instituicdo: detalha as a¢des que foram planejadas para abordar as areas de melhoria
identificadas, incluindo metas, prazos, responsaveis € recursos necessarios;
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- impactos das agdes Implementadas: avalia os efeitos das acdes de melhoria ja
implementadas, destacando avangos € mudangas positivas na institui¢ao;

- envolvimento da comunidade académica: descreve como gestores, docentes, discentes
e o pessoal técnico-administrativo estdo envolvidos no processo de avaliagao e como
se apropriam dos resultados para promover melhorias;

- conclusoes: fornece um resumo das principais conquistas da IES, visando evidenciar
a evolucdo da institui¢do, bem como continuar o desenvolvimento institucional.O
relato de avaliacdo institucional ¢ um instrumento crucial para o planejamento
estratégico, pois fornece uma base solida de informagdes para a tomada de decisdes e
a defini¢ao de prioridades. Além disso, ele contribui para a cultura de qualidade dentro
da institui¢do, incentivando a participagdo ativa de toda a comunidade académica no
processo de melhoria continua.

O Relato Institucional da Faculdade Insted, sintetiza o historico da Instituicdo a partir
das avali¢des externas (virtuais) recentemente ocorridas e das avaliagdes internas, permitindo
melhorias nos processos de gestdo institucional. O Relato Institucional demonstra a
implementagdo de agdes efetivas na gestio da Instituicdo de Educacdo Superior - IES, evidencia
a evolugdo institucional e ¢ apropriado por gestores, docentes, colaboradores e discentes.

A apropriacdo dos resultados pela comunidade académica (gestores, docentes e
discentes e pessoal técnico-administrativo) decorre das acdes internas promovidas pela CPA e
pela Diretoria. Entre essas a¢des, destacam-se:

- formagdo e capacitagdo: programas de capacitagdo continua para docentes e
funcionarios, baseados nas areas de necessidade identificadas pelas avaliagoes;

- reunides de feedback: sessdes regulares para discutir o progresso das agdes
implementadas e ajustar planos conforme necessario;

- desenvolvimento de politicas internas: criagdo e revisdo de politicas e praticas
institucionais com base nos insights das avaliagoes;

- comunicacgdo transparente: atualizacdes regulares sobre o progresso das agdes e 0s
impactos percebidos, além de painéis informativos, comunicados institucionais,
grupos/comunidades online de WhatsApp, sitio eletronico da institui¢ao e plataformas
online.

Informagdes adicionais e as respectivas evidéncias estdo disponiveis para consulta em
documentos especificos da CPA, acessiveis no Drive.

3.1.2. Processo de autoavaliacio institucional

O processo de autoavaliacdo institucional da Faculdade Insted leva em consideragdo
todos os segmentos da comunidade académica, sempre evidenciando sua apropriagao diante
das acdes e seus resultados. Vai ao encontro, vale mencionar, das agdes que serdo desenvolvidas
a posteriori pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), desde os primeiros passos da
Instituicdo, visando buscar uma adequacao do sistema académico e pedagodgico as propostas
determinadas no PDI e nos projetos pedagogicos dos cursos - PPCs. Isso decorre do
entendimento de que a avaliacdo do desempenho em todas as instancias ¢ uma ferramenta
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indispensavel, norteadora do processo de consolidagdo dos objetivos e reavaliagdo das
propostas e adequacao a realidade local de quaisquer instituigdes.

A IES se propode a avaliar os mecanismos de comunicacao, divulgagdo e informacao
disponiveis aos discentes, aos candidatos e a comunidade local, passando por todos os
segmentos académicos.

As agdes avaliativas sdo adaptadas as condigdes proprias da instituicdo, a sua dimensao
e as caracteristicas da populagdo-alvo. O resultado deve refletir o quadro situacional presente
no ensejo e orientar as medidas a serem efetuadas a partir deste.

Nesse sentido, para alcangar o objetivo desejado, os procedimentos de avaliagdo interna,
na IES, sdo abrangidos pelos processos de avaliagdo institucional; formas de participagdo da
comunidade académica, técnica, administrativa e da Comissao Propria de Avaliagao (CPA) no
processo; ¢ formas de utilizagdo dos resultados das avaliagdes, conforme destacamos a seguir.

A atuacdo da CPA na Faculdade Insted, se fundamenta nas orientagdes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educac¢dao Superior - SINAES para o desenvolvimento da sua
avalia¢do interna, assim como nos valores e objetivos institucionais estabelecidos no PDI. Ao
longo dos semestres realiza ¢ mantém as suas atividades orientadas por planejamentos feitos
em reunides desenvolvidas a partir do seu calendario académico, sempre com a reflexao voltada
para o processo de avaliagdo interna da IES e a sua melhoria, por meio da avaliacdo dos
relatorios produzidos.

A CPA atua num processo de avaliagdo continuo e passivel de mudangas, as quais sdo
desenvolvidas respeitando a realidade institucional para a melhoria do conjunto de suas
atividades académico-administrativas.

Desse modo, a CPA realiza seu trabalho pautado pela preparacdo, desenvolvimento e
consolidacdo de todas as suas agdes, baseadas especificamente na sua constituicao, no que diz
respeito aos seus membros, no planejamento de todas as atividades concernentes ao seu papel
institucional, no trabalho de sensibilizacdo, na producdo dos relatérios e divulgacdo dos
mesmos e por fim no balango critico para a criacdo de estratégias para a superacdo dos
problemas identificados.

A CPA contribui para a melhoria na qualidade do ensino e da gestdo da IES, a qual se
norteia pelos seguintes principios:

autonomia em relagdo aos o6rgdos de gestdo académica;

- representatividade e participagdo efetiva de todos os segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil organizada;

- fidedignidade das informagdes coletadas no processo avaliativo;

- respeito e valorizacdo dos atores e dos 6rgdos constituintes da Faculdade;

- respeito a liberdade de expressdo, de pensamento e de critica e o multiculturalismo;
- compromisso com a melhoria da qualidade da educagao;

- difusdo de valores éticos e de liberdade e igualdade;

- transparéncia das informagdes e agoes adotadas a partir dos resultados das pesquisas;

respeito ao calendario institucional.
A referida comissdo possui como finalidade principal a elaboragao e desenvolvimento,
junto a comunidade académica, administrativa e conselhos superiores, de uma proposta de
autoavaliacdo institucional, além de coordenar e articular os processos internos da avaliagdo da
Faculdade de acordo com os principios e diretrizes do SINAES.
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Informagdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas em
documentos especificos da CPA e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
disponiveis no Drive para consulta.

3.1.2.1.Projeto de Autoavaliacio

O projeto de Avaliagdo Interna da Faculdade Insted vai ao encontro das a¢des que sdo
desenvolvidas pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA), desde os primeiros passos da
Institui¢do, visando buscar uma adequagdo do sistema académico e pedagdgico as propostas
determinadas no PDI e nos PPCs. Isto decorre do entendimento de que a avaliagdo do
desempenho em todas as instdncias ¢ uma ferramenta indispensavel, norteadora do processo de
consolidacdo dos objetivos e reavaliagdo das propostas e adequacdo a realidade local de
quaisquer institui¢des.

Tendo em vista essa meta, a Faculdade Insted se propde a avaliar também os
mecanismos de comunicagdo, divulgacdo e informacdo disponiveis aos discentes, aos
candidatos e a comunidade local e regional, passando por todos os segmentos académicos.

As agdes avaliativas sdo adaptadas as condigdes proprias da instituicdo, a sua dimensao
e as caracteristicas da populagdo-alvo. O resultado deve refletir o quadro situacional presente
no ensejo e orientar as medidas a serem efetuadas a partir deste.

Nenhum referencial ¢ melhor do que a propria pratica, portanto, o olhar sobre o
desempenho durante os primeiros anos de atuacdo da IES ¢ fundamental para que a mesma
venha a atender as necessidades locais e, simultanecamente, possa alcangar as diretrizes do
governo federal para o ensino superior.

Com base no exposto até aqui e para alcangar o objetivo desejado, os procedimentos de
avaliacdo interna, na Faculdade Insted, sdo garantidos pelos processos de avaliagdo
institucional; formas de participa¢do da comunidade académica, técnica, administrativa e da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) no processo; e formas de utilizacdo dos resultados das
avaliagdes, conforme destacamos a seguir.

3.1.2.2. Estratégias

A CPA apresenta como estratégia para desenvolver seu Projeto de Avaliagdo Interna:

v" Elaborar um projeto viavel para a realidade da Faculdade Insted;

v’ Estabelecer ferramentas excelentes a esta realidade;

v' Mobilizar e organizar os segmentos académicos e a sociedade para pensar
coletivamente, construindo uma rede que articule os sujeitos no processo de
reflexdo/a¢do, para:

v" Organizar subcomissdes para participar do processo de autoavaliacdo de cada
dimensao, articulada com este projeto e coordenada pela CPA,

v' Produzir conhecimentos sobre a Institui¢ao,

v" Definir propostas de a¢do e caminhos alternativos para o aperfeigoamento do
PDI;

v' Estabelecer agdes que permitam aprimorar a estrutura organizacional e
didatico-pedagogica, efetivando o papel social da Instituicao.
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3.1.2.3. Metodologia

A autoavaliagdo institucional da Faculdade Insted ¢ realizada em conformidade com a
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, seguindo as orientagdes do roteiro estabelecido pela
Comissao Nacional de Avaliacdio do Ensino Superior — CONAES, observando ainda os
principios e valores institucionais.

A autoavaliacdo tem como foco a realizagdo de acdes que evidenciem o perfil da
instituicdo e o impacto de sua atuagdo, de acordo com as dimensdes definidas pelo SINAES.
Essas dimensdes servirdo como base para uma pesquisa exploratéria, na qual sdo coletados
dados quantitativos e qualitativos para posterior analise e tratamento.

A coleta de dados ¢ realizada no todo ou por amostragem, obtida por meio de entrevistas
e de instrumentos contendo questdes de respostas fechadas, com espago para expressdes
dissertativas pessoais, que abrangem as dez dimensdes estabelecidas pela legislagdo vigente.
Também sdo realizadas reunides com os grupos abordados e com a coletividade na busca da
aproximacdo entre os dados e os sujeitos, o que conta, neste sentido, com a divulgagdo
permanente de resultados parciais por meio de boletins, correspondéncias via correio eletronico,
malas-diretas, pagina eletronica da institui¢do e outros meios que se mostrarem adequados; tudo
isso, a ser aprovado pela CPA e pelo Conselho Superior, antes de sua aplicabilidade.

Outro ponto de destaque ¢ a adaptagao a realidade da Faculdade Insted dos instrumentos
de avaliagdo adotados pelo INEP nos processos de avaliagdo institucional externa e nos de
avaliacao de cursos, além das avaliacdes do ENADE.

Anualmente, a CPA promove a avaliacdo dos mecanismos e da metodologia utilizados,
com o objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliacdo, como instrumento de planejamento
e gestdo académico-administrativa e atendimento as normas de avaliacao da educacao superior,
aprovadas pelo Poder Publico.

O processo de autoavaliacdo institucional ¢ desenvolvido em trés etapas, segundo
cronograma proprio, ou seja:

> Primeira etapa: preparagao = planejamento e sensibilizagao;

> Segunda etapa: desenvolvimento = acdes; levantamento de dados ¢ informacdes;
analise das informacdes; relatorios parciais;

> Terceira etapa: consolidacao = relatdrio final; divulgagao; balango critico.

Salienta-se que na medida em que os instrumentos forem aplicados, os resultados dos
mesmos sdo tabulados, acompanhados da elaboracdo de graficos estatisticos e a respectiva
analise critica dos mesmos. Esses resultados sdo comunicados publicamente a comunidade
académica e aos membros representativos da comunidade externa, no sentido de que haja
transparéncia a respeito da proposta de autoavaliagdo institucional.

A CPA da Faculdade Insted atende ao disposto na Lei n® 10.861 de 14 de abril de 2004,
tendo atuagdo auténoma em relacao a conselhos e demais 6rgaos existentes na instituicao.

Outrossim, a CPA da Faculdade Insted ¢ constituida e atualizada, conforme estabelece
a mencionada no paragrafo anterior, por representantes de todos os segmentos da comunidade
académica e também da sociedade civil organizada, em propor¢des equivalentes, de maneira
que nenhum segmento seja privilegiado.
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3.1.24. Participacdo da Comunidade Académica, e da Sociedade Civil

Organizada no Processo de Avaliacao Institucional

A CPA ¢ o 6rgao responsavel pela condugao do processo de autoavaliagdo institucional
e de cursos/programas de educagdo superior, cabendo também acompanhar a implementagao
dos projetos pedagdgicos dos cursos, da infraestrutura e da estruturacdo deste Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na sua composicao, a CPA conta com a participagdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade e também, da sociedade civil organizada. Além de representarem os
segmentos da Faculdade Insted no desenvolvimento da autoavaliagcdo, as comunidades atuarao
diretamente, como atores do processo, tendo o papel fundamental de emitir conceitos e avaliar.

Além disso, os grupos de trabalho, quando constituidos para estudarem problemas
especificos no contexto da avaliacdo, contardo também, sempre que possivel, com a
participacdo de representantes dos segmentos diretamente envolvidos.

3.1.2.5. Planejamento e Acdes Académico-Administrativas a Partir dos

Resultados das Avaliacoes

Com o objetivo de proporcionar uma compreensdo mais clara do papel da CPA na
instituicdo, apresenta-se a seguir o fluxo operacional da CPA, que descreve o processo interno
envolvendo os diferentes 6rgdos, incluindo a divulgacdo, recep¢do e analise dos relatdrios
anuais de autoavaliacao.

Tendo em vista o carater analitico e propositivo dos relatdrios, cabe as instancias de
gestdo da Instituicdo, no ambito de suas competéncias regimentais, a defini¢do das metas e
acoes a serem desenvolvidas para melhoria das condi¢gdes de oferta, tendo por base os pontos
negativos e positivos levantados e as proposi¢cdes emanadas da CPA.

Cabe a CPA, a partir desse contexto, garantir que 0 momento seguinte da autoavaliacao
assegure, além da obtencdo da percepcdo da comunidade académica sobre os aspectos previstos
para a etapa pertinente, verificar a efetividade das medidas de implantacao de melhoria levadas
a efeito por todas as instancias da gestdo institucional, inclusive com a formulacdo de perguntas
especificas sobre a

efetividade destas medidas, a serem incluidas na rodada seguinte de questionarios a
serem submetidos a comunidade académica.

Esta sistematica, além de assegurar a atuacdo de cada uma das instancias da gestdo
institucional no limite de suas atribui¢des regimentais, permitird a constante evolucao do
programa de autoavaliacdo, através da apresentagao de perguntas permanentemente atualizadas
a partir das analises e proposicoes langadas pela CPA em seu relatdrio anual de autoavaliacao.

Para um melhor entendimento da atuagdo da CPA no ambito da Faculdade Insted
explicitamos o caminho interno entre os 6rgaos, ou seja:

> divulgacdo, recepcdo e apropriagdo dos relatorios anuais de autoavaliagdo, contendo o
resultado da autoavaliacdo, sua analise critica e proposigoes;

> defini¢do, pelas instancias da gestdo institucional, no dmbito de suas respectivas
competéncias regimentais, das acdes de melhoria a serem desenvolvidas, dos objetivos
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e metas a serem atingidos, a partir do diagndstico e das proposicdes contidas no
relatorio anual de autoavaliagdo;

> redefinicdo, pela CPA, dos questionarios a serem aplicados para a comunidade
académica, assegurando a inclusdo de perguntas que permitam aferir a efetividade das
acoes de melhoria estipuladas pelos diferentes segmentos da gestdo institucional;

> indicac¢do, pela CPA, no relatorio de autoavaliacdo subsequente, do grau de efetividade
das ac¢des de melhoria implementadas como acima apontado, de modo a permitir a
verificagdo da efetividade da atuagdo dos orgdos de gestdo académica na apropriacao
dos resultados do procedimento de autoavaliagdo para fins de planejamento e
implanta¢ao de melhorias.

3.1.2.6.  Fluxo operacional da CPA

O diagrama de fluxo de avaliagdo institucional apresentado a seguir ilustra as etapas e
processos essenciais envolvidos na conducao de uma avaliagdo abrangente de uma instituicao
de ensino superior. Este fluxo visa garantir a qualidade educacional, identificar pontos de
melhoria e promover o desenvolvimento continuo da institui¢do. Cada etapa do processo ¢
projetada para envolver diferentes stakeholders, desde alunos e docentes até gestores e a
comunidade externa, a fim de garantir uma avalia¢do criteriosa e transparente. O diagrama
detalha o ciclo completo, desde a coleta de dados e feedbacks, passando pela andlise dos
resultados, até a implementacdo de agdes corretivas e a revisdo continua das praticas

institucionais.
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3.1.3. Programa de Avaliacao Institucional

O Programa de Autoavalia¢do Institucional (PAI) da Faculdade Insted foi elaborado
para atender a Lei n°® 10.861/2004 abrangendo os itens que se seguem:

3.1.3.1. O Programa De Autoavaliacio Institucional

O Programa foi elaborado com base nos documentos Diretrizes para a Autoavaliagdo
das Institui¢des e Orientagdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacao das Institui¢des, editados
pelo INEP.

O documento encontra-se na integra em anexo neste PDI e para consulta na IES.

3.1.3.2. O SINAES

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) foi proposto pelo
MEC a partir da necessidade de promover a melhoria da qualidade da educagdo superior, a
orientagdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional, da
sua efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.

Sao principios fundamentais do SINAES:

v" Responsabilidade social com a qualidade da educagio superior;
v Reconhecimento da diversidade do sistema;

v" Respeito a identidade, & missdo e a historia das IES;

v Compreensdo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagdo orgénica e ndo de
forma isolada.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagdo, aplicados
em diferentes momentos:

v Avalia¢io das Instituicdes de Educacio Superior (4VALIES) - centro de referéncia
e articulagdo do sistema de avaliagdo que se desenvolve em duas etapas principais:

e autoavaliacdo - coordenada pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA) das IES;

e avaliagdo externa - realizada por comissdes designadas pelo INEP, segundo
diretrizes estabelecidas pela CONAES;

v Avaliacdo dos Cursos de Graduag¢io (ACG) - avalia os cursos por meio de
instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissoes externas;

v Avaliacido do Desempenho dos Estudantes (ENADE) - aplica-se aos estudantes do
primeiro e ultimo ano do curso.

88
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

3.1.3.3.  As Diretrizes para a Autoavaliacio

O processo de autoavaliagdo deve fornecer uma visao global da instituicao sob

dupla perspectiva, segundo o documento Diretrizes para a Autoavalia¢do das
Instituicoes:

v" 0 objeto de andlise € o conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes, atividades, fungdes
e finalidades da institui¢ao, centrado em suas atividades de ensino, iniciacao cientifica
e extensdo, segundo os diferentes perfis € missdes institucionais. Esta compreendida,
na avaliag¢do da instituicdo, a gestdo, a responsabilidade e compromissos sociais ¢ a
formagdo académica e profissional com vistas a repensar sua missdo para o futuro;

v’ 0s sujeitos da avaliagdo sdo os conjuntos de professores, estudantes, técnico-
administrativos ¢ membros da comunidade externa, especialmente, convidados ou
designados.

3.1.34. Os Objetivos

Respeitada a missdo institucional, ainda segundo o documento Diretrizes para a

Autoavaliacdo das Instituigoes, o processo de autoavaliacdo tem dois objetivos centrais:

1.

Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao ¢ as politicas institucionais efetivamente
realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento
institucional;

Privilegiar o conceito da autoavaliacdo e sua pratica educativa para gerar, nos
membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e
desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e
participativos para a sua realizacao.

3.1.3.5.  Objetivos Operacionais

O PAI tem como principais objetivos:

v" Gerar conhecimento para a tomada de decisdo dos dirigentes da instituigdo em relagéo
a melhoria continua de qualidade dos servigos de educagdo superior ofertados;

v Por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela
institui¢ao;

v" Identificar as potencialidades da instituigdo e as possiveis causas dos seus problemas
e pontos fracos;

v Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e

técnico-administrativo;
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v' Fortalecer as relagdes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais;
v’ Tornar mais efetiva a vinculagdo da institui¢do com a comunidade;
v' Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

v’ Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos.

A autoavaliacdo interna ¢ um processo continuo por meio do qual a Institui¢do constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto
de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social.

Para tanto, o PAI deve sistematizar informagdes, analisar coletivamente os significados
das realizacdes, desvendar formas de organizacdo, administracao e agdo, identificar pontos
fortes e potencialidades, bem como pontos fracos, e contribuir com estratégias de superagdo de
problemas.

O PAI pressupoe algumas condi¢cdes fundamentais, a saber:

> Equipe de coordenagdo - a CPA - para planejar e organizar as atividades, manter o
interesse pela avaliagdo, sensibilizando a comunidade e fornecendo assessoramento
aos diferentes setores da instituicao, e refletir sobre o processo;

» Participacdo dos integrantes da institui¢do, pois o envolvimento dos atores — por
diferentes que sejam entre si — auxilia na constru¢do do conhecimento gerado na
avaliacdo;

» Compromisso explicito dos dirigentes da IES em relagcdo ao processo avaliativo;

» Informacgoes validas e confiaveis: a informacgado fidedigna ¢ o elemento fundamental
do processo avaliativo e sua disponibilizagdo pelos 6rgaos pertinentes da instituicao ¢
prioritaria;

» Uso efetivo dos resultados: o conhecimento que a avaliagdo interna provera a
comunidade institucional deve ter uma finalidade clara de planejar acdes destinadas a
superacao das dificuldades e ao aprimoramento institucional;

» Avaliagdo externa: os resultados da autoavaliagdo precisam ser submetidos ao olhar
externo de especialistas. Uma visdo externa a institui¢do pode corrigir eventuais erros
de percepcao produzidos pelos agentes internos, atuando como um instrumento
cognitivo, critico e organizador das a¢des da institui¢do e do MEC.

3.1.3.6. Equipe de Coordenac¢ao: A CPA

A CPA ¢ o orgdo responsavel pela implantacdo e desenvolvimento do Programa de
Autoavaliacao Institucional da Faculdade Insted com as atribui¢des de condugao dos processos
de avaliacdo internos, de sistematizacdo e de presta¢do das informagdes solicitadas pelo INEP.

Ela ¢ constituida por ato da Dire¢ao-Geral e tem a seguinte composi¢ao:

v’ Presidente;
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v Um representante do corpo docente;

v Um representante do corpo discente;

v Um representante do Nucleo de Educagdo a Distancia - NEad;
v Um representante do corpo técnico-administrativo;

v Um representante da sociedade civil organizada.

O mandato dos membros da CPA sera de quatro anos, podendo haver reconducao.
Verificar e alinhar com o Regulamento

A CPA serd um 6rgao que colaborara com a Diretoria na busca pela qualidade do ensino
e da propria instituicdo. A Diretoria providenciard a infraestrutura fisica e tecnoldgica e os
recursos humanos e financeiros necessarios para o desenvolvimento de suas atividades.

3.14. Etapas da Avaliaciao Interna

a) Planejamento

A elaboragdo do Programa de Autoavalia¢do Institucional compreende a defini¢do de
objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das agdes avaliativas.

O calendario deve contemplar os prazos para execucao das agdes principais e datas de
eventos (reunides, seminarios etc.), observando igualmente os prazos estabelecidos pela
legislagao federal vigente.

O planejamento, discutido com a comunidade académica, deve levar em conta as
caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo de experiéncias avaliativas
anteriores.

b) Sensibilizacao

No processo de autoavaliagdo, a sensibilizacdo busca o envolvimento da comunidade
académica na constru¢do da proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunides, palestras,
seminarios € outros meios de comunicagao.

A sensibilizagao deve estar presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade
das agdes avaliativas.

c) Desenvolvimento

No desenvolvimento do processo de autoavalia¢do institucional a CPA deve assegurar
a coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre os
participantes e a observancia aos prazos.

Esta etapa consiste especialmente na:
> realizag¢do de reunides ou debates de sensibilizacao;
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> sistematiza¢do de demandas, ideias ou sugestdes oriundas dessas reunides;
> organizagdo de seminarios internos;

> definicao da composicao dos grupos de trabalho atendendo aos principais segmentos
da comunidade académica;

> construcao de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questiondrios, grupos
focais e outros;

definicdo da metodologia de andlise e interpretacao dos dados;
defini¢do das condi¢des materiais para o desenvolvimento do trabalho;
definicdo de formato de relatorio de autoavaliacao;

definicdo de reunides sistematicas de trabalho;

elaboragdo de relatorios; e

organizagao e discussdo dos resultados com a comunidade académica e publicacdo das
experiéncias.

VV VYV V V VY

d) Consolidacao

Esta etapa refere-se a elaboracdo, divulgacdo e andlise do relatorio final. Por esse
motivo, contempla, também, a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de seus
resultados em termos da melhoria da qualidade da Instituicao.

> Relatorio

Cadarelatorio final de autoavaliagdo deve expressar as agdes do processo de discussao,
de anélise e interpretagdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavalia¢io. E
importante que ele seja capaz de incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados da
avaliacdo de cursos e de desempenho dos estudantes.

Os destinatarios do relatorio sdo os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos e a sociedade. Assim, considerando essa diversidade de leitores, sdo
fundamentais a clareza na comunicag¢do das informacdes e o carater analitico e interpretativo
dos resultados obtidos.

O relatorio final deve apresentar sugestdes para acdes de natureza administrativa,

politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

> Divulgacio

A divulgagdo como continuidade do processo de avaliacdo interna, deve oportunizar a
apresentacgdo publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas anteriores. Para tanto,
sao utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos €
digitais), semindrios e outros.

A divulgacao deve propiciar, ainda, oportunidades para que as a¢des concretas oriundas
dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.
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> Balanco Critico

Ao final do processo de autoavaliacdo ¢ necessaria uma reflexdo sobre o mesmo,
visando a sua continuidade. Assim, uma andlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e
dos avancgos apresentados permitira planejar acdes futuras.

Deste modo, o processo de autoavaliagdo proporciona ndo s6 o autoconhecimento
institucional, o que em si € de grande valor para a instituicao, como um balizador da avaliagado
externa, conduzida pelo MEC/INEP.

3.1.5. Dimensoes a Serem Avaliadas

As dimensdes a serem consideradas no processo de autoavaliacdo institucional sdo as
seguintes:
1. a Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2. a politica para o ensino, a graduagdo, a iniciagdo cientifica, a pds- graduagdo, a
extensao e as respectivas normas de operacionalizagao;

a responsabilidade social da instituicao;
a comunicacao com a sociedade;

as politicas de pessoal;

organizagdo e gestao da institui¢do;
infraestrutura fisica e académica;

planejamento e avaliagdo;

X N kW

politicas de atendimento aos estudantes; e

10.sustentabilidade financeira.

3.1.6. Metodologia e Instrumentos da Autoavaliacio

A CPA estabelecerd, a cada avaliacdo, os indicadores e padrdes de qualidade, a
metodologia (incluindo andlise e interpretagdo de dados) e os instrumentos a serem utilizados
no processo de autoavaliacdo e a periodicidade de avaliagdo, mediante consultas aos diversos
segmentos da comunidade académica, atendida a Lei n® 10.861/2004, o Regimento, o PDI e os
demais documentos internos.

Anualmente, a CPA promove a avaliacdo desses mecanismos ¢ da metodologia
utilizados, com o objetivo de aperfeigoar o processo de autoavaliagdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de avaliacdo da
educacao superior, aprovadas pelo Poder Publico.

93
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

3.2 Autoavaliacio institucional: participacdo da comunidade académica

Conforme mencionado no tdépico anterior, a CPA ¢ responsavel pela condugdo do
processo de autoavaliacdo institucional e de cursos/programas de educacao superior, cabendo
também acompanhar a implementagdo dos projetos pedagodgicos dos cursos, da infraestrutura e
da estruturagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade.

Na sua composi¢do, a CPA conta com a participacao de representantes das comunidades
académica, técnico-administrativa e da sociedade civil organizada. Além de representarem os
segmentos da IES no desenvolvimento da autoavaliagdo, as comunidades atuam diretamente,
como atores do processo, tendo o papel fundamental de emitir conceitos e avaliar.

A CPA estabelece as seguintes estratégias para o desenvolvimento do seu Projeto de
Avaliacgao Interna:

- elaborar um projeto vidvel e alinhado a realidade da Faculdade;
- definir ferramentas adequadas a essa realidade, tanto nas modalidades presencial
quanto a distancia;

- mobilizar e organizar os segmentos académicos e a sociedade para refletir
coletivamente, construindo uma rede que articule os envolvidos no processo de
reflexdo e acdo, com os seguintes objetivos:

* coordenar e organizar a participacdo no processo de autoavaliagcdo
de cada dimensao, articulado com o projeto e sob a supervisao da
CPA;

* produzir conhecimento sobre a Instituigao;
* definir e assumir compromissos coletivos.
* propor agdes e caminhos alternativos para o aperfeicoamento do PDI.

- estabelecer medidas que permitam aprimorar a estrutura organizacional e
didatico- pedagogica, fortalecendo o papel social da Instituig¢ao.

Informagdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas em
documentos especificos da CPA disponiveis no OneDrive para consulta.

3.3. Autoavaliacido institucional e avaliacOes externas: analise e divulgacio
dos resultados

A autoavaliagdo institucional da Faculdade ¢ realizada em conformidade com a Lei n.°
10.861, de 14 de abril de 2004, seguindo as orientacdes estabelecidas pela Comissdao Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES, respeitando a missdo, os objetivos, os
principios e os valores institucionais.

Esse processo ¢ voltado para agdes que revelem o perfil da instituicdo e o impacto de
sua atuagdo, conforme as dimensdes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES). Essas dimensdes servem como base para pesquisas
exploratorias, envolvendo a coleta e o tratamento de dados quantitativos e qualitativos.
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A coleta de dados pode ser realizada de forma abrangente ou por amostragem, utilizando
instrumentos/questiondrios que contém questdes objetivas e espagos para respostas
dissertativas. Essas questdes abrangem as dez dimensdes estabelecidas pela legislacao vigente
e contribuem para a visdo institucional.

Outro aspecto importante ¢ a adaptacao dos instrumentos de avaliagdo do INEP aos
processos de avaliagdo institucional externa, avaliacdo de cursos e as avaliacdes do ENADE,
ajustando-os a realidade da Faculdade.

Anualmente, a CPA revisa os mecanismos ¢ a metodologia utilizados, buscando
aprimorar o processo de autoavaliagdo como ferramenta de planejamento e gestao académico-
administrativa, além de garantir o cumprimento das normas de avaliacdo da educacao superior,
conforme aprovadas pelo Poder Publico.

O processo de autoavaliagdo institucional ¢ desenvolvido em trés etapas, seguindo
cronograma especifico:

* Primeira etapa - preparagao;
- Planejamento;
- Sensibilizagao.
* Segunda etapa - desenvolvimento: agdes;
- Aplicagao: levantamento de dados e informacdes;
- Analise das informacdes;
- Relatérios parciais;
* Terceira etapa - consolidagao: relatorio final;
- Divulgacao;

- Plano de Acéo.

Na medida em que os instrumentos sdo aplicados, os resultados dos mesmos sdo
tabulados, acompanhados da elaboragao de graficos estatisticos e a respectiva andlise critica
dos mesmos. Esses resultados sdo comunicados a comunidade académica e aos membros
representativos da comunidade externa, no sentido de que haja transparéncia a respeito da
proposta de autoavaliagdo institucional.

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) opera, de acordo com a Lei do SINAES, de
forma autonoma em relag@o aos conselhos e demais 6rgdos da institui¢do. A CPA ¢ composta
por representantes de todos os segmentos da comunidade académica, incluindo gestores,
docentes, discentes e técnicos administrativos, além de membros da sociedade civil organizada.
As proporgdes de representatividade sdo equilibradas, assegurando que nenhum segmento tenha
privilégios sobre os outros.

As avaliagdes sao utilizadas como instrumentos para a revisao permanente do PDI e
promoc¢do de mudangas na IES, com o intuito de melhoria da qualidade do ensino. Todas as
acoes de planejamento do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensdo, serdo tomadas apos
analise dos resultados das avaliagdes em conjunto com a Diretoria.

O planejamento das avaliagdes ¢ feito a partir do calendario proprio, o qual € incluido
no calendario anual da Faculdade. Apoés a avaliagdo, o resultado ¢ discutido com os segmentos,
buscando alternativas e realizando acdes para melhoria das sugestdes. As informagdes
resultantes destas discussdes servem de base para a produ¢do dos relatorios anuais, que sao
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disponibilizados aos colaboradores e resultados divulgados a comunidade académica através
dos portais on-line, murais, salas de aula e outros locais estratégicos da instituigao.

A CPA possui fluxo de comunicagdo e operagdo que permite o caminho interno entre
os 6rgdos e de contribuicdo geral, ou seja: recepgao dos relatorios; definicdo das metas e agdes
a serem desenvolvidas, tendo por base os pontos negativos e positivos levantados; retorno dos
orgaos a CPA das agdes, cronograma de conclusdo e meta concluida; e por fim, a supervisao e
divulgacdo por parte da CPA perante a comunidade envolvida do cumprimento dos pontos
levantados.

Os resultados da autoavaliagdo institucional sdo divulgados para todos os segmentos da
instituicdo, sendo utilizados diversos canais de comunicagdo: portal do aluno (operada por
docentes e discentes), portal dos polos, plataforma virtual (ambiente virtual de aprendizagem),
avisos em murais e em salas de aula.

Informagdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas em
documentos especificos da CPA disponiveis no OneDrive para consulta.

34. Relatorios de autoavaliacao

Os relatorios de autoavaliacdo da Instituicdo estdo de acordo com a previsdo de
postagem (dia 31/03 de cada ano), possuindo articulagdo entre os documentos internos,
impactando assim as mudangas inovadoras na estrutura académico-administrativa e na gestao
da Instituicdo.

Os relatorios estdo inseridos no sistema e-MEC e serdo apresentados a comissdo quando
da visita do Inep.

Informagdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas em
documentos especificos da CPA disponiveis no OneDrive para consulta.

3.5. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.5.1. Missao, objetivos, metas e valores institucionais

A Faculdade Insted tem como missdo garantir a exceléncia no ensino superior na
formacdo de cidadios capazes de atuar no mercado de trabalho com vasto conhecimento
intelectual e moderna visdo empreendedora.

A Faculdade Insted tem como objetivo a qualificagdo inovadora e inteligente do
comeércio, varejo e servigos, conectando e preparando o profissional para as novas demandas
do mundo digital.

Os objetivos institucionais apresentam-se formulados considerando o vislumbrar de
oportunidades e a concretizagdo dos compromissos relevantes identificados nos cenarios
envolvidos na busca da minimizacao dos desafios externos e fraquezas internas, € também com
vistas a desenvolver cada vez mais seus pontos fortes no tocante a operacionalizagao das opgdes
estratégicas no curto, médio e longo prazo. Desta forma, a Faculdade Insted envidara as acdes
pertinentes, ndo medindo esfor¢os no sentido de:

- contratar professores e conteudistas mediante analise detalhada do Curriculum Vitae e
entrevista, primando pela aderéncia de sua titulacdo a area da disciplina a ser

ministrada, bem como ater-se a experiéncia académica e profissional na mesma area;
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contratar servicos docentes e conteudistas, mantendo-os em regime de tempo integral,
parcial e horista, respeitando sempre os critérios estabelecidos pela legislagdo vigente;
oferecer ensino de graduagdo e de pos-graduacdo de comprovada qualidade,
expandindo seus cursos em forte sintonia com as necessidades da sociedade;
disponibilizar por meio dos curriculos dos cursos de graduagao e pds-graduagao da
IES a formagdo humanistica, tedrica e pratica interdisciplinar e multidisciplinar,
necessarias ao ensino de qualidade;

implantar e consolidar programa de pos-graduagdo em nivel lato sensu;

implementar nucleo de extensdo, buscando incentivar a dedicagdo docente e a
participagdo discente, bem como organizar espaco fisico para o desenvolvimento de
tais atividades;

destinar percentual compativel a receita liquida para a aquisi¢do, atualizacdo e
ampliacdo do acervo bibliografico, equipamentos e recursos tecnologicos e
audiovisuais necessarios ao desenvolvimento das praticas curriculares;

primar pela formagao interdisciplinar ¢ multidisciplinar em seus cursos;
- prover e possibilitar mecanismos de integracdo entre a instituicdo e comunidade local;
profissionalizar o quadro gerencial e de apoio técnico e administrativo da Institui¢do;

disponibilizar Infraestrutura fisica e tecnologica excelentes para o funcionamento das
atividades académicas;

promover as adaptagdes e reformas necessarias nas instalagdoes fisicas da IES,
tornando-as compativeis com as atividades de ensino relacionadas a cada curso
proposto;

atualizar e manter programas avangados de informatizagdo de gestdo académico-
administrativa;

manter canais de atendimento ao aluno, através do ambiente virtual de aprendizagem,
plataforma de EAD, grupos/comunidades de WhatsApp, tutoria e coordenadores;
desenvolver e manter um modelo de organizacdo e gestdo com altos padrdes de
eficécia, confiabilidade e capacidade de resposta;

fazer da qualidade, flexibilidade e prontidio do atendimento a comunidade,

destacadamente aos alunos, um fator de diferenciacao e reconhecimento da Institui¢ao.
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Desse modo, para que as agdes mencionadas anteriormente sejam desenvolvidas pela

Faculdade Insted, destacamos as seguintes metas:

1

2.

10.

. promover o crescimento organico da Instituicdo;
estabelecer uma avaliagdo institucional abrangente;

. incentivar a producao de material didatico de qualidade;
. viabilizar o uso de novas tecnologias na educacao;

. expandir a oferta de cursos;

. promover um ambiente investigativo e reflexivo;

. apoiar e qualificar a comunidade académica;

. participar do desenvolvimento regional;

. fortalecer acdes de extensao;

modernizar a infraestrutura organizacional.

Assim, sdo valores da Faculdade Insted:

qualidade académica: compromisso com a alta qualidade no ensino, proporcionando
formagdo superior que capacite cidaddos com conhecimento intelectual vasto e uma
visdo empreendedora moderna;

inovagdo e criatividade: estimulo a criacdo cultural, ao pensamento cientifico e
reflexivo, incentivando a inovacao em todas as areas de sua atuagao;
responsabilidade social: contribuigdo ativa para a reducao das desigualdades sociais e
regionais, promovendo agdes afirmativas e inclusao social;

desenvolvimento continuado: fomento ao aperfeicoamento cultural e profissional
continuo, integrando novos conhecimentos em uma estrutura de aprendizagem
permanente;

compromisso com a comunidade: promocdo da extensdo universitaria aberta a
populagdo, compartilhando os beneficios da cultura, ciéncia e tecnologia
desenvolvidas na Instituicao;

¢tica e integridade: valorizagdo da ética em todas as agdes, garantindo a formagao de

profissionais integros e comprometidos com o desenvolvimento da sociedade;
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- sustentabilidade: desenvolvimento de a¢des que promovam a sustentabilidade e o bem-
estar das geragoes futuras;
- inclusdo e diversidade: respeito e promoc¢ao da diversidade, garantindo igualdade de
condi¢des para todos, visando a inclusdo social e o desenvolvimento equitativo;
- desenvolvimento de projetos de responsabilidade social, incluindo concessao de bolsas
de estudos para alunos socialmente vulneraveis.
Informagdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas no Capitulo 1

deste PDI e demais documentos disponiveis no OneDrive para consulta.

3.5.2. PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de
graduacio e de pos- graduacio

As politicas para o ensino, tanto de graduagdo quanto de pos-graduagido, bem como para
a pesquisa e para a extensao, tétm o alinhamento, considerando os métodos e as técnicas
didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecam o atendimento educacional especializado e
as atividades de avaliacdo, possibilitando praticas de ensino efetivas, com incorporacao de
avancos tecnoldgicos e com metodologia que incentive a interdisciplinaridade e a promogao de
agoes inovadoras.

Tendo em vista o Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa
(MEC/INEP/DAES/SINAES), com a participagdo de diversos agentes da comunidade
estabeleceu, os seguintes objetivos:

- Favorecer a coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensao com os documentos

oficiais;

- Favorecer as politicas institucionais para cursos de graduacdoe suas formas de
operacionalizacao;

- Incentivar as politicas institucionais para cursos de pos-graduacao (lato sensu e stricto
sensu) e suas formas de operacionalizagao;

- Incentivar as politicas institucionais de pesquisa e de iniciagdo cientifica e suas formas
de operacionalizagdo;

- Incentivar as politicas institucionais de extensdo e suas formas de operacionalizagao,
com énfase a formacao inicial e continuada e a relevancia social.

O alinhamento entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a politica de
ensino ¢ evidente na ado¢do de métodos e técnicas didatico-pedagdgicas que valorizam tanto a
inovagdo quanto a inclusdo educacional. As praticas pedagogicas utilizadas nas graduagdes e
poés-graduagdes incorporam metodologias que favorecem o atendimento educacional
especializado, oferecendo um suporte eficaz para alunos com diferentes necessidades, além de
promover uma experiéncia de aprendizado mais inclusiva.
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A instituicdo também demonstra um compromisso com a incorporacdo de avangos
tecnologicos, integrando novas ferramentas digitais e recursos tecnolégicos que aprimoram o
processo de ensino-aprendizagem. Isso estd em consondncia com uma metodologia
interdisciplinar, que estimula a colaboracao entre diferentes areas do conhecimento, permitindo
que os alunos desenvolvam uma compreensdao mais holistica e integrada dos contetdos
académicos.

Além disso, ha um foco claro na promog¢ao de acdes inovadoras e reconhecidamente
exitosas, que contribuem para a formagao de profissionais capacitados a enfrentar os desafios
contemporaneos. A ado¢ao de estratégias pedagogicas inovadoras, alinhadas aos avancos
tecnologicos, favorece um ambiente de aprendizado dindmico, interativo e eficiente,
promovendo ndo apenas o desenvolvimento intelectual dos alunos, mas também suas
competéncias praticas e interpessoais.

Esse alinhamento entre o PDI e a politica de ensino estabelecida no Capitulo deste
documento que explicita o PPI fortalece o compromisso da instituicdo com a qualidade
académica, preparando os estudantes para uma atuacao critica e reflexiva em suas areas de
especializacio.

3.5.3. PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciacio cientifica, de inovacao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

As politicas institucionais e agcoes académico-administrativas para a iniciagao cientifica,
a inovacgao tecnolodgica e o desenvolvimento artistico e cultural, na Institui¢do foram criadas da
seguinte forma:

Iniciacao cientifica

A iniciacdo cientifica ¢ um processo educativo essencial para fomentar a cultura de
investigagdo na Faculdade Insted, contribuindo significativamente para a melhoria da qualidade
do ensino e das atividades Faculdade Insted de extensdo. E crucial que esse processo ocorra no
contexto de projetos desenvolvidos por docentes, alinhados as linhas de a¢do estabelecidas pela
institui¢ao, ou, pelo menos, por meio da monitoria, que desempenha um papel fundamental na
iniciagdo cientifica.

Nesse sentido, a concepcao adotada para o programa de iniciagdo cientifica se baseia na
integragdo com o ensino, indo além de um simples programa de bolsas ou estimulos para um
grupo seleto de alunos. Promovem-se acdes didatico-pedagdgicas que envolvam todos os
estudantes, tornando a inicia¢do cientifica o nicleo central de todo o processo educativo.

Assim, a iniciagdo cientifica se realiza a partir do ingresso dos académicos nos periodos
iniciais dos cursos de graduagdo e € incentivada até a sua conclusdo. A inicia¢do cientifica na
IES ¢ praticada nos projetos integradores dos cursos ofertados pela Faculdade Insted, que sdo
interdisciplinares (transversais aos cursos), sempre visando as praticas académicas voltadas a
producao e a interpretagdo do conhecimento, transmitindo os resultados para a comunidade
essencialmente por meio das disciplinas de projeto integrador.
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Inovaciao tecnolégica

No momento atual, a inovagao tecnoldgica e a competitividade sdo fundamentais para
o desenvolvimento de uma instituicdo de ensino e para garantir sua relevancia no cenario
nacional. A constante expansdo do conhecimento em todos os setores e a rapida evolucao dos
ciclos de criagdo, absor¢ao e incorporagdo de inovagdes tecnologicas exigem que as IES
promovam a adaptacdo continua de seus recursos humanos e tecnologicos as novas realidades.

A Faculdade Insted acompanha as inovagdes tecnologicas € avangos em processos €
equipamentos que aprimoram as técnicas de ensino. Mantém-se atualizada e moderna,
permitindo que as atividades académicas sejam desenvolvidas com o suporte de tecnologia
avangada.

Nesse contexto, a Faculdade Insted:

e monitora as inovagdes tecnoldgicas mais relevantes para o ensino € a administracao
académica;

e mantém e expande a infraestrutura de comunicagao, incluindo redes e telefonia, para
suportar as demandas crescentes;

e descentraliza o atendimento de infraestrutura de rede, garantindo acessibilidade
em todos os setores;

e desenvolve a competéncia em gerenciamento e seguranca de rede, assegurando a
protecdo e eficiéncia dos sistemas;

e capilariza o parque computacional, com todos os dispositivos totalmente
conectados em rede;

e oferece conexao de dados a internet de alta velocidade, acessivel em toda a Instituicao.
e assegura um alto indice de informatizagao nos setores administrativos e académicos;

e organiza e otimiza o vasto acervo de dados corporativos acumulado ao longo
das décadas;

e capacita o corpo técnico em informatica e no desenvolvimento de software para
aplicacdes corporativas;

e proporciona acesso a rede para toda a comunidade académica, facilitando o uso dos
recursos tecnologicos.

As inovagoes tecnoldgicas sdo integradas ao hardware e software de informatica, bem
como aos equipamentos de comunicacdo, servindo como suporte tecnologico para as
metodologias de ensino, conforme planos aprovados pela Diretoria. Periodicamente, essas
inovagoes sao revisadas e implementadas de acordo com as recomenda¢des dos fornecedores
de tecnologia da informacdo e comunicagdo e com o parecer de especialistas da propria
Faculdade, visando a melhoria continua dos servigos educacionais.

Desenvolvimento artistico e cultural

A Faculdade Insted P entende o desenvolvimento artistico ¢ cultural como um direito
fundamental do ser humano, como dimensdo simbolica da existéncia desses seres, como
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construtora de identidades e ainda como um importante vetor do desenvolvimento econémico
e social.

Ainda ¢ importante pensar a cultura como o complexo dos padrdes de comportamento,
das crengas, das instituicdes e de outros valores transmitidos coletivamente, e tipicos de uma
sociedade. Para entender como a cultura se estabelece, busca-se a contribui¢ao de Paulo Freire
(1991, p. 51) como base, no momento em que “a partir das relagdes do homem com a realidade
resultantes de estar com ela e de estar nela, pelos atos de criagdo, recriacao e decisdo, vai ele
dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando. Vai acrescentando a
ela algo de que ele mesmo ¢ o fazedor. Vai temporalizando os espagos geograficos. Faz
cultura”.

A sociedade precisa compreender que quanto mais sensivel as demandas da comunidade
for a instituicdo de educacdo superior, mais esta se transformara na institui¢do educacional da
sociedade. Quanto mais recursos forem investidos em formacao cultural, e em desenvolvimento
cultural, mais se consolida o bem-estar ¢ o desenvolvimento regional sustentavel, pois
entendemos que a missao da cultura ¢ acrescentar humanidade a vida das pessoas. No entanto,
o desenvolvimento da cultura na Faculdade Insted, também esta em consonancia com o Plano
Nacional de Cultura, definido pela sociedade e aprovado pelo Congresso Nacional/Ministério
da Cultura) e tem os seguintes principios, a saber:

- articulagdo com a realidade politico-social: fortalecer a acdo da Faculdade Insted no
planejamento e na execug¢do das politicas culturais (locais, regionais e nacionais) em
constante didlogo com os diferentes segmentos sociais, entidades publicas e/ou
privadas de modo a perceber as suas aspiragdes ¢ necessidades;

- definicdo de prioridades: as prioridades para o desenvolvimento da cultura nas
atividades da Faculdade Insted P s3o definidas coletivamente por meio de acao
articuladora de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
organizada, na perspectiva de incentivar, proteger, difundir e valorizar a diversidade
artistica cultural;

- articulagdo com o ensino, a extensao e a iniciagao cientifica: ampliar a participagdo da
cultura nos projetos da Faculdade Insted buscando, sempre que possivel, se
desenvolver de modo articulado com o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensao, de
modo que a visdo do fendmeno cultural como parte integrante do processo formativo
seja, efetivamente, incorporada a cultura institucional;

- articulagdo interinstitucional: incentivar a cooperagdo com diferentes instituicdes no
planejamento e execugdo dos projetos visando a integracao de ideias e o fortalecimento
de parcerias;

- regularidade dos projetos e garantia de recursos: a manutencdo e regularidades na
execucdo dos projetos e agdes artistico-culturais devem respeitar a sustentabilidade
financeira e econdomica da Instituicdo. A Faculdade Insted promove o fomento as
atividades de cunho artistico cultural dentro de suas possibilidades;

- diversidade, producao e fruicao cultural: garantir espago para a execugao € incentivo
a diferentes linguagens artistico-culturais universalizando o acesso da sociedade a
producao cultural. Nao se admitem praticas que prejudiquem ou representem prejuizo,
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potencial ou efetivo, a institui¢ao, nem tao pouco a integridade fisica e moral dos
envolvidos ou que apresentem carater discriminatorio de qualquer natureza.

3.54. PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da producio artistica e do patrimonio
cultural, e acoes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da

igualdade étnico-racial

Compreendendo seu importante papel social, na condi¢do de instituicdo de educagao
superior, a Faculdade Insted leva a efeito agdes e programas destinados a promover a
valorizacao da diversidade, a defesa do meio ambiente e a preservacao da memoria cultural, da
produgdo artistica e do patrimonio cultural material e imaterial.

Além disso, a Faculdade Insted tem o objetivo de promover e incentivar as agdes
afirmativas voltadas a defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico- racial.
Essa missdo ndo se limita apenas a inclusdo de conteidos em seus curriculos, mas abrange
também a implementacdo de programas e iniciativas abrangentes nos cursos oferecidos. Dessa
forma, busca-se ampliar a compreensdo e a competéncia dos estudantes como agentes de
transformagdo social. A Faculdade Insted estd comprometida em adotar mecanismos eficazes
para transmitir os resultados dessas atividades para a comunidade que a acolhe.

A valorizagdo da diversidade juntamente com a acessibilidade e inclusdo na educagao
superior, na visao da Faculdade Insted, sao fundadas no entendimento de que o respeito as
diferencas e diversidades, aspectos indissocidveis do conceito mais amplo de

responsabilidade social, devendo a institui¢do, portanto, assegurar aos estudantes
acesso, permanéncia com sucesso € condi¢cdes plenas de participagdo e aprendizagem,
considerando a legislacdo vigente e suas orientacdes politicas e pedagdgicas.

A politica de valorizagdo da diversidade da Faculdade Insted possui como principio
fundamental o respeito e valorizagdo dos direitos humanos consagrados em instrumentos
internacionais, especialmente na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948,
também na Declaracdo da Conferéncia Mundial contra o Racismo, Discriminagdao Racial,
Xenofobia e Intolerancia Correlata, realizada em Durban no ano de 2001 e no Decreto n® 6.949,
de 25 de agosto de 2009, que “promulga a Convenc¢do Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova Y ork, em 30 de margo
de 2007”.

Estes documentos possibilitam uma sintonia entre olhares locais e globais e colocam a
Faculdade Insted em estado de vigilancia na busca pela igualdade e pela valorizagdo da
diversidade.

Especialmente no Brasil, essas politicas se sustentam na disposi¢ao da Constituicao
Federal de 1988, da nao distincdo ou discriminacdo de qualquer natureza. A mesma
Constituicao, em seus artigos 205, 206, e 207 garante a autonomia universitaria e a educagdo
como direito de todas as pessoas.

Também a legislagdo ordinaria contribui para a consolidagdo dessas politicas,
considerando o disposto no Art. 3°, IV, da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB),
que estabelece que o ensino serd ministrado com respeito a liberdade, diversidade e apreco a
tolerancia e com o disposto nos artigos 1° e 3° da Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012 (Lei
de Cotas), que dispdem sobre o ingresso de estudantes de escola publica, com renda familiar
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per capita inferior a 1,5 salario-minimo e pretos, pardos e indigenas, nas instituicdes federais
de educagdo superior.

A valorizacao da diversidade, portanto, permeia todo o processo que envolve as politicas
de educagdo ambiental e é compreendida em seu sentido amplo, a preservacdo da memoria
artistica e cultural e, principalmente, as agdes afirmativas, a educagdo para os direitos humanos
e para as relagdes étnico-raciais.

Por uma questao metodologica, passa a abordar, individualmente, os principais aspectos
de sua visdo sobre essas questdes de relevancia impar.

A Faculdade Insted promove a integracdo da educacdo ambiental as suas atividades
curriculares de modo transversal, continuo e permanente, principalmente nas atividades
complementares, assim como nos projetos de extensao e iniciagdo cientifica.

A importancia dessa transversalidade decorre da amplitude do conceito de educacdo
ambiental, a partir de seus principios basicos:

l. o enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

Il. a concep¢ao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia
entre o meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;
lll. o pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e

transdisciplinaridade;

IV. avinculagdo entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas sociais;

V. a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI. apermanente avaliagdo critica do processo educativo;

VII. a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais;
e

VIII. o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.

Verificamos, claramente, que a educacdo ambiental, compreendida em sua plenitude,
traz em seu bojo o atendimento a praticamente todas as demandas inerentes a vida social, cidada
e responsavel, tendo como seus objetivos primordiais:

I. o desenvolvimento de uma compreensado integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos ecologicos, psicologicos,
legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos;

II. a garantia de democratizacdo das informagdes ambientais;

III. o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

IV. o incentivo a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da
qualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

V. o estimulo a cooperagdo entre as diversas regioes do pais, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a constru¢do de uma sociedade ambientalmente
equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade,
democracia, justi¢a social, responsabilidade e sustentabilidade;

VI. o fomento e o fortalecimento da integragdo com a ciéncia e a tecnologia; e
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VII. o fortalecimento da cidadania, autodeterminagdo dos povos e solidariedade
como fundamentos para o futuro da humanidade.

A Institui¢do estimula a chamada educagdo ambiental ndo-formal, compreendendo as
acOes ¢ praticas educativas voltadas a sensibilizagdo da coletividade sobre as questdes
ambientais e a sua organizagdo e participacdo na defesa da qualidade do meio ambiente.

A Faculdade Insted também promove e incentiva atividades e programas que promovam
a defesa da memoria e do patrimdnio cultural, bem como o incentivo a producdo artistica e
cultural, por meio da realizagdo de projetos institucionais ou em parcerias com entidades
publicas e/ou privadas priorizando a arte e a cultura como mecanismo de transformacgao social
e de melhoria da qualidade do ambiente de vida.

A Faculdade Insted entende a cultura como um direito fundamental do ser humano,
como dimensdo simbolica da existéncia desses seres, como construtora de identidades e ainda
como um importante vetor do desenvolvimento economico e social.

Ainda ¢ importante pensar a cultura como o complexo dos padrdes de comportamento,
das crengas, das instituicdes e de outros valores transmitidos coletivamente, e tipicos de uma
sociedade. Para entender como a cultura se estabelece, busca-se a contribuicdo de Freire?!
(1991, p. 51) como base, no momento em que “a partir das relacdes do homem com a realidade
resultantes de estar com ela e de estar nela, pelos atos de criagdo, recriacao e decisdo, vai ele
dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando. Vai acrescentando a
ela algo de que ele mesmo ¢ o fazedor. Vai temporalizando os espagos geograficos. Faz
cultura”.

A sociedade precisa compreender que quanto mais sensivel as demandas da comunidade
for a instituicdo de educacao superior, mais esta se transformara na instituicdo educacional da
sociedade. Quanto mais recursos forem investidos em formagao cultural, ¢ em desenvolvimento
cultural, mais se consolida o bem-estar ¢ o desenvolvimento regional sustentavel, pois
entendemos que a missao da cultura ¢ acrescentar humanidade a vida das pessoas. No entanto,
o desenvolvimento da cultura na Faculdade Insted, também estara em consonancia com o Plano
Nacional de Cultura®, definido pela sociedade e aprovado pelo Congresso Nacional/Ministério
da Cultura) e tem os seguintes principios, a saber:

> articulagdo com a realidade politico-social: fortalecer a agao da Faculdade Insted no
planejamento e na execugdo das politicas culturais (locais, regionais e nacionais) em
constante didlogo com os diferentes segmentos sociais, entidades publicas e/ou
privadas de modo a perceber as suas aspiragdes e necessidades;

> definicdo de prioridades: as prioridades para o desenvolvimento da cultura nas
atividades da Faculdade Insted serdo definidas coletivamente por meio de acdo
articuladora de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
organizada, na perspectiva de incentivar, proteger, difundir e valorizar a diversidade
artistica cultural;

> articulagdo com o ensino, a extensao e a iniciagdo cientifica: ampliar a participagdo da
cultura nos projetos da Faculdade Insted buscando, sempre que possivel, se
desenvolver de modo articulado com o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensao, de

! FREIRE, Paulo. Educagdo como pratica da liberdade. 20 ed. Séo Paulo: Paz e Terra, 1991.
3Lei n° 14.468, de 16 de novembro de 2022. Altera a Lei n® 12.343, de 2 de dezembro de 2010, para
ampliar o periodo de vigéncia do Plano Nacional de Cultura (PNC) para 14 anos
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modo que a visao do fenomeno cultural como parte integrante do processo formativo
seja, efetivamente, incorporada a cultura institucional;

> articulagdo interinstitucional: incentivar a cooperagdo com diferentes instituigdes no
planejamento e execugdo dos projetos visando a integracao de ideias e o fortalecimento
de parcerias;

> regularidade dos projetos e garantia de recursos: a manutengdo ¢ regularidades na
execug¢do dos projetos e acdes artistico-culturais deverdo respeitar a sustentabilidade
financeira e econdmica da Institui¢ao. A Faculdade Insted promovera o fomento as
atividades de cunho artistico cultural dentro de suas possibilidades e incentivara a
busca de fontes externas do setor publico e privado;

> diversidade, producdo e fruicdo cultural: garantir espago para a execugao e incentivo
a diferentes linguagens artistico-culturais universalizando o acesso da sociedade a
producdo cultural. Nao se admitira praticas que prejudiquem ou representem prejuizo,
potencial ou efetivo, a institui¢do, nem tdo pouco a integridade fisica e moral dos
envolvidos ou que apresentem carater discriminatorio de qualquer natureza.

Nesse sentido, a Faculdade Insted ainda segue algumas orientacdes na perspectiva da
cultura, com destaque para os seguintes aspectos:
> cultura articulada com as demandas sociais, politicas publicas e identidade regional,
> cultura como fonte de agdes potenciais para promover transformagao social;

> cultura articulada com o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensdo que evidencie a
institui¢do e suas produgdes;

> cultura que privilegie a especificidade de equipamentos culturais e seja desenvolvida
com participagdo de outras instituigdes;

> cultura que contemple a diversidade, a producdo e a fruicdo cultural;

> cultura que proponha o debate académico cientifico.

Considerando a importancia da preservagao da cultura, do incentivo a produgao artistica
e a defesa do patrimdnio cultural, a atuacdo da Faculdade Insted neste campo deve levar em
conta os seguintes aspectos:

> contribuir para a concretizacao da missao institucional e a inser¢ao social da Faculdade
Insted por meio da arte e da cultura;

> fomentar na Faculdade Insted um amplo ambiente cultural e artistico garantindo e
otimizando espacos destinados a cultura no ambiente universitario;

> ampliar as a¢des da Faculdade Insted como um centro irradiador das artes e da cultura
no Estado;

> estimular a criagdo, implementacdo e manutencao de projetos culturais nas diferentes
linguagens;

> consolidar debates académico-cientificos com a tematica arte e cultura em articulagao
com Museu, Biblioteca, Editora e demais setores que também atuam na perspectiva da
cultura; e

> estimular a participacdo dos funcionarios, docentes e discentes nas agdes culturais.
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Busca ainda a Faculdade Insted assegurar o estimulo a preservacdo, recuperacao,
promoc¢ao e difusdo de patrimoénio artistico, cultural e histérico (bens culturais moveis e
imoveis, obras de arte, arquitetura, espaco urbano, paisagismo, musica, literatura, teatro, danca,
artesanato, folclore, manifestacdes religiosas populares), natural (natureza, meio ambiente)
material e imaterial (culindria, costumes do povo), mediante formacao, organizagao,
manuten¢do, ampliacdo e equipamento de museus, bibliotecas, centros culturais, arquivos e
outras organizacdes culturais, colecdes e acervos; restauragdo de bens moéveis e imoveis de
reconhecido valor cultural; prote¢do e promocdo do folclore, do artesanato, das tradigdes
culturais ¢ dos movimentos religiosos populares; valorizagdo do patrimdénio; memdria,
producdo e difusao cultural e artistica.

A atuacao da Faculdade Insted no aspecto cultural serd levada a efeito por iniciativa dos
integrantes da comunidade académica, mediante aprovacdo de projetos, disponibilidade
or¢amentaria ¢ metas institucionais articuladas, buscando promover o estimulo a atividade
ligada a cultura por meio, entre outras, das seguintes atividades:

> estimulo a realizag¢do de projetos e agdes de cunho extensionistas, buscando integrar
docentes e discentes em atividades de cunho artistico-cultural;

> convénios para o desenvolvimento de projetos e grupos culturais;

> concessao de auxilio e financiamento para execugdo de projetos especificos, quando
devidamente articulados com objetivos e metas institucionais;

> intercambio e parcerias interinstitucionais;

> atividades artistico-culturais voltadas a comunidade académica;

> realizacdo de eventos culturais voltados a comunidade regional;

> representacao institucional em eventos cientificos, artisticos e culturais; e

> defini¢do de espagos para as acdes culturais.

Com base nestes direcionamentos, as atividades culturais na Faculdade Insted seguirdo
as linhas estabelecidas pela Instituigdo, compreendo, por exemplo, o incentivo e apoio para
desenvolvimento das seguintes atividades:

> exposicoes de Arte (Galeria de Arte);

> apresentacoes artistico-culturais (danga, musica, teatro);
> festivais (danga, musica, teatro); e

> oficinas culturais.

A Faculdade Insted compreende, ainda, que a educagdo em direitos humanos, embora
seja uma tematica relativamente nova como conteudo obrigatdrio nos cursos de graduagao, deva
ser observada como um processo sistematico e multidimensional que orienta a formagdo do
sujeito de direitos e, que, principalmente, destaca que sua esséncia esta na preservacao e
dissemina¢do de valores que promovam a cidadania, como a tolerdncia, o respeito, a
solidariedade, a fraternidade; que reconhecam direitos fundamentais como os da justi¢a social,

da inclusdo, da pluralidade de opinides, de orientacdo sexual, da diversidade religiosa e a
sustentabilidade.
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Isso se mostra ainda mais relevante quando reconhecemos que estamos em uma
sociedade pluriétnica, pluricultural e multirracial e, portanto, devemos combater, veemente,
todas as formas de preconceito e a discriminagao, especialmente no ambiente educacional, onde
0 compromisso com a preparacao para a cidadania € um objetivo inafastavel.

Em todos os cursos oferecidos pela Faculdade Insted, portanto, ¢ assegurada a inclusao
do tema Direitos Humanos aos conteudos das disciplinas da estrutura curricular, de modo
transversal, continuo e permanente.

A Educacao em Direitos Humanos refere-se ao uso de concepgdes e praticas educativas
fundadas nos processos de promocao, prote¢dao, defesa e aplicacdo desses direitos na vida
cotidiana, abracando a atitude cidada de reconhecer todos e qualquer um como sujeitos de
direito, com responsabilidades individuais e coletivas.

Dessa forma, transversalmente, passa a ser considerada na constru¢do dos PPCs da
Faculdade Insted; dos materiais didaticos e pedagogicos; do modelo de ensino, iniciagdo
cientifica e extensao; de gestdo, bem como dos diferentes processos de avaliacdo, fundamentada
nos seguintes principios:

[. dignidade humana;

[Il. igualdade de direitos;

[ll. reconhecimento e valorizagao das diferencas e das diversidades;
IV.laicidade do Estado;

V. democracia na educagao;

Vl.transversalidade, vivéncia e globalidade; e

Vll.sustentabilidade socioambiental.

Assim, orientados por esses principios, os conhecimentos relativos a Educacdo em
Direitos Humanos materializam-se nos Projetos Pedagogicos dos Cursos de maneira clara e
objetiva na organizagdo curricular dos cursos, de forma transversal, por meio de temas
relacionados aos Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente; ou como um contetido
especifico de uma das disciplinas ja existentes na matriz curricular.

Neste compasso, pretende a Faculdade Insted atuar como um espago de reflexao, analise
e compreensdo dos principios, valores e direitos que caracterizam a dignidade humana, a
democracia e o pluralismo politico que fundamentam uma sociedade livre, justa e solidaria,
estimulando praticas sociais e educacionais fundamentadas no respeito aos Direitos Humanos.

A IES tem o compromisso de promover uma educacao de qualidade para todos,
entendida como direito humano essencial. Assim, a universalizacdo da educagdo superior e a
melhoria da qualidade em todos estes niveis e nas diversas modalidades de ensino ¢ tarefa
prioritaria.

A Educacao em Direitos Humanos na Faculdade Insted encontra-se refletida em sua
politica de educagdo para uma cultura democratica, na compreensiao dos contextos nacional e
internacional, nos valores da tolerancia, da solidariedade, da justica social e na sustentabilidade,
na inclusdo e na pluralidade e de sua politica na area conforme segue:

v" inclusdo da tematica dos Direitos Humanos nos curriculos;

v estimulo as atividades de iniciagdo cientifica para reconhecimento dos Direitos
Humanos como éarea de conhecimento interdisciplinar;
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v’ promogdo da produgdo e disseminagdo de dados e informagdes sobre educagdo em
direitos humanos por diversos meios, de modo a sensibilizar a sociedade e garantir
acessibilidade as pessoas com deficiéncias;

publicizagdo dos mecanismos de prote¢do nacionais e internacionais;

incentivo a sistematizacao e divulgacao de praticas de educagao em Direitos Humanos;
incentivo a realizacdo de eventos, conferéncias, encontros ¢ debates sobre os temas;
disponibilizagdo de materiais de educagdo em Direitos Humanos em condigdes de
acessibilidade e formatos adequados para as pessoas com deficiéncia;

apoio a criagdo e o fortalecimento de foruns, nicleos, comissoes e centros de pesquisa
e extensdo destinados a promogao, defesa, protecdo e ao estudo dos Direitos Humanos;

v' fomento e apoio a programas e projetos artisticos e culturais na area da educagdo em
direitos humanos;

v" desenvolvimento de politicas estratégicas de ag¢do afirmativa e que possibilitem a
inclusdo, o acesso ¢ a permanéncia de pessoas com deficiéncia e aquelas, alvo de
discriminacdo por motivo de género, de orientagdo sexual e religiosa, entre outros e
seguimentos geracionais e étnico-raciais;

v' promogao de intercambio entre as IES no plano regional, nacional ¢ internacional para
a realizacdo de programas e projetos na area da educagdo em direitos humanos; e

v’ implementacdo de processos de monitoramento e avaliagdo das a¢des pertinentes ao
combate a todas as formas de racismo ¢ de discriminagdo, visando a redugdo das
desigualdades étnico-raciais.

Observando as Diretrizes Nacionais para Educagdo em Direitos Humanos, a Faculdade
Insted compreende essa imprescindivel atividade como um processo sistematico e
multidimensional que orienta a formagao articulando as seguintes dimensdes:

L SANE NN

<\

> apreensdao de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos humanos e a
sua relagao com os contextos internacional, nacional e local;

> afirmacdo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos direitos
humanos em todos os espacos da sociedade;

> formacdo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis cognitivo,
social, ético e politico;

> desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construgdo coletiva,
utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados;

> fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem agdes € instrumentos em
favor da promocdo, da protecdo e da defesa dos direitos humanos, bem como da
reparacao das violacdes.
Assim, além da inclusdo da educacao em direitos humanos como contetido curricular
obrigatorio nas disciplinas dos cursos de graduacao ofertados, a Faculdade Insted pretende
abordar este tema em outros tipos de atividades, tais como:

> projetos e agdes de iniciacdo cientifica;
> projetos e agdes de extensao; e
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> transversaliza¢cdo no projeto politico-pedagdgico, entre outros.

Atuando de forma articulada com as atividades relativas a educagdo em direitos
humanos e em atendimento a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004, a Faculdade
Insted incluiu nas matrizes curriculares de seus cursos o tratamento das relagdes étnico-raciais,
bem como o das questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, além de tratar
o tema em atividades transversais.

Com efeito, ndo ha, na verdade, como separar a educacao para as relagdes étnico-raciais
da educacdo em direitos humanos, na sua compreensao plena, da educagdo ambiental, de modo
que, na atuagao da Faculdade Insted, esses temas, ja indissocidveis por suas proprias definigoes,
serdo tratados de forma conjunta e uniforme, por meio dos programas e agdes focados em ac¢des
afirmativas de valorizacdo da diversidade e igualdade em todos seus segmentos.

Desta forma, promove a divulgacdo e producdo de conhecimentos, bem como de
atitudes, posturas e valores que eduquem os alunos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-
os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a todos, o reconhecimento
e igualdade de valorizacdo das raizes africanas da nacdo brasileira, ao lado das indigenas,
europeias e asiaticas, preservando desta forma, o respeito aos direitos legais e valorizacao de
identidade, na busca da consolidacdo da democracia brasileira.

A Faculdade Insted, portanto, assume compromisso perene com aspectos relacionados
a diversidade, meio ambiente, memoria cultural, produgao artistica e patrimdnio cultural, o que
¢ retratado através da seguinte politica:

v’ fortalecer o compromisso com a formagéo da consciéncia social de seus educandos
a partir da incorporagao de temas tais como relagdes étnico- raciais (e sua influéncia
para a formagdo da sociedade brasileira), direitos humanos, educa¢do ambiental,
produgdo artistica e valorizacdo do patrimdnio cultural, em projetos integradores
desenvolvidos em todos os seus cursos de graduagao;

v’ fomentar atividades artisticas e culturais em suas unidades e como parte das
atividades académicas;

v’ promover agdes de responsabilidade social que envolvam o reconhecimento e
valorizagao da regido na qual a IES se localiza, fortalecendo a identidade cultural e
historica da regido;

v incentivar o estabelecimento de didlogo com a comunidade interna e externa;

v visando identificar os potenciais béasicos para desenvolvimento de projetos voltados
a defesa da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural;

v’ atuar junto a comunidade académica para disseminag¢do e promog¢ado da ética e da
cidadania;

v efetivagdo de agdes que atendam aos assuntos sociais, a formagdo de liderangas,
desenvolvimento de oportunidades, integracdo de pessoas com projetos académicos
alinhados com o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo.

A Faculdade Insted, portanto, trabalha com as questdes ligadas a valorizagdo da
diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio
cultural, assim como das agdes afirmativas de promocao e defesa dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial de modo o mais integrado e universal possivel, por entender estarem
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todos esses aspectos umbilicalmente ligados entre si, a partir da nogao ampla de educagao
ambiental.

3.5.5. Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento e a responsabilidade

social

Acredita firmemente a Faculdade Insted que a responsabilidade social estd relacionada
ao exercicio da cidadania e requer das institui¢des educacionais o incentivo para a participagao
em projetos socialmente relevantes, por meio do trabalho voluntario, da efetivagao de parcerias
e da realizacdo de acdes educacionais que contemplem o trato de problemas de cunho
ambiental, social e de preservagao.

As instituicdoes de educagdo superior, por sua natureza ¢ finalidades, apresentam-se
como um locus adequado para agdes que promovam o desenvolvimento econdomico e social,
através de programas e atividades que propiciem a melhoria das condi¢des de vida, ndo apenas
dos integrantes da comunidade académica, mas também da populacdo em geral, com agdes de
inclusdo e estimulo ao empreendedorismo, assegurando a articulacdo de seus valores e objetivos
com os anseios da comunidade que a acolhe.

A extensao, entendida como a interagao transformadora entre a institui¢ao de educacao
superior e a comunidade na qual esta inserida €, certamente, um dos ambientes mais propicios
ao exercicio efetivo da responsabilidade social de uma IES, assegurando a busca pelos objetivos
fulcrais da educacdo, quais sejam, estimular o pleno desenvolvimento do educando, além de
prepara-lo para a cidadania e qualifica-lo para o trabalho.

Neste sentido, a responsabilidade social € um compromisso a ser assumido por toda a
comunidade da IES e requer a adog@o de uma postura clara e transparente no que diz respeito
aos objetivos e compromissos €ticos da instituicdo, fortalecendo a legitimidade social de suas
atividades, refletindo-se, positivamente, no conjunto de suas relacdes transformadoras e
promotoras de melhoria das condi¢des econdmicas e sociais em sua esfera de influéncia.

A Faculdade Insted pretende realizar neste quinquénio diversas atividades
socioeducativas voltadas para as comunidades de seu entorno. A perspectiva ¢ de aproximar
sempre os alunos das realidades sociais, oportunizando ao mesmo o conhecimento das
demandas sociais, de maneira a despertad-lo para a importancia da responsabilidade social,
inclusive quanto as pessoas com necessidades especiais.

Neste contexto, a Faculdade propde acdes de responsabilidade social, projetos
pedagdgicos interdisciplinares (que visem a inser¢do na comunidade e intervengdo) e, também,
acoes de divulgacdo dos cursos e atividades desenvolvidas pela IES através dos meios de
comunicacdo de massa (televisdo, jornais e radios) da regidao onde estd inserida. A politica de
comunicagdo estd integrada a sua responsabilidade social, pois muitas a¢cdes que envolvem a
comunidade tém este cunho.

A responsabilidade social da Faculdade Insted, portanto, refere-se a sua contribuigao
efetiva para o desenvolvimento econdmico e social da regido, defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimdénio cultural. A Educagdo com
responsabilidade social envolve a formacdo comprometida com o desenvolvimento econdmico,
cultural e social, bem como com a dignidade humana e a inclusdo de portadores de necessidades
educacionais especiais.

A responsabilidade social, para a Faculdade Insted, e compreendida, portanto, nio
apenas como uma filosofia ou uma mera exigéncia legal, mas como uma préatica
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institucional essencial, voltada ao cumprimento de seu compromisso com o
desenvolvimento econdmico e social, através da realizacdo de programas e agdes de cunho
extensionista e de iniciagdo cientifica, comprometidos com a comunidade na qual esté inserida.

A instituicdo acredita que a fungdo social de uma instituicdo de educacdo superior se
projeta para muito além da oferta de educacao de qualidade, a medida em que ela se envolve e
assume compromissos institucionais com os rumos de seu Municipio, Estado e Pais, seja na
formagdo adequada dos futuros profissionais e cidadaos, seja no fomento a produgdo do
conhecimento relevante, ou, ainda, na oferta de servigos extraordinarios sintonizados com as
reais demandas econdmicas € sociais.

As acgdes de responsabilidade social a serem oferecidas pela Faculdade Insted a
comunidade em que estd inserida, bem como para a propria comunidade académica, portanto,
sdo orientadas pelas seguintes diretrizes:

> estreitamento dos lagos da institui¢do com a comunidade na qual estd inserida;

>realizagdo de acdes e programas de responsabilidade social junto as comunidades
académica e local;

> atendimento as demandas sociais e educacionais advindas das comunidades local e
académica, através de programas e agdes de ensino, iniciagdo cientifica e extensao;

>envolvimento de docentes e discentes nas questdes sociais, politicas, econdmicas e
culturais da comunidade local regional;

>entendimento da responsabilidade social de forma ampla, como ferramenta para a
implementagdo de melhoria nas condigdes de vida da populagdo e de incremento das condigdes
econdmicas e sociais.

A defesa do meio ambiente, a preservacdo da memoria cultural e da produgao artistica
regional inserem-se, também, nas politicas, diretrizes, estratégias e agdes da Faculdade Insted
com a responsabilidade social.

Essa responsabilidade ¢ concretizada na Instituicdo por meio de politicas que garantem
a exceléncia na formagado dos estudantes e na prestacao de servigos, bem como pela promogao
de valores éticos. Além disso, a instituigdo também busca incentivar programas de
aprimoramento e qualidade de vida para seus colaboradores, além de estabelecer parcerias
estratégicas.

A sua influéncia fica evidente no engajamento das atividades de extensdo da Faculdade
Insted, que englobam programas, projetos, eventos e servi¢os, abordando temas relevantes que
impactam positivamente na qualidade de vida da comunidade em geral. Esse impacto sera
especialmente perceptivel nos setores diretamente relacionados aos cursos e programas de
ensino superior oferecidos.

Também serd parte integrante do desenvolvimento de agdes no ensino e na iniciagdo
cientifica, por meio de:

> componentes curriculares permanentemente atualizados, levando-se em conta as
diretrizes curriculares nacionais, os avangos da ciéncia e da tecnologia e as condi¢des
regionais;

> seminarios, encontros e atividades complementares (curriculares e extracurriculares)
integrando as comunidades académica e social;

> desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e de extensdo voltados para a
solu¢do dos problemas regionais; e
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> participacdo efetiva dos alunos, sob a supervisdo dos professores, em todas as acdes
de integragdo com a comunidade social, especialmente, em relacdo as minorias € aos
excluidos.

Além disso, esta responsabilidade deve desenvolvida na implementa¢do de planos e
programas de incentivos e beneficios voltados a comunidade académica, destacando-se os
seguintes:

> bolsas de estudo ou de trabalho;

> planos de carreira docente e de cargos e salarios para o pessoal técnico- administrativo;
> plano de capacitagdo dos corpos docente e técnico-administrativo;

> incentivo a participa¢do de docentes e discentes em eventos, ligados a sua area de
trabalho/estudo;

> condicdes adequadas de seguranga; e

> clima organizacional que valorize o capital humano.

Ainda, visando dar melhores oportunidades a populacao hipossuficiente do municipio,
a Faculdade Insted pretende, neste quinquénio, participar ¢ desenvolver agdes nas seguintes
areas:

> campanhas assistenciais — projetos educativos voltados a comunidade externa. Para
atingir esses objetivos, deverdo ser realizados eventos, arrecadando dessa forma,
alimentos e outros artigos para atender as instituigdes que assistem a populacao menos
favorecida;

> educacao ambiental — trazer as pessoas até a Faculdade Insted ou comparecer a espagos
da comunidade local, com o objetivo de instrui-los sobre os beneficios que deixamos
de usufruir devido a agdo do homem na destruicdo do meio ambiente, bem como os
problemas que os desmatamentos, a poluicdo, a sujeira e demais crimes ambientais
causam a saude da populacao.

Além disso, parcerias com a Prefeitura Municipal de Campo Grande, Estado de Mato
Grosso do Sul e outros atores relevantes com a Faculdade Insted podera auxiliar nos projetos
de inclusdo social que seus parceiros promovam, visando a melhoria da qualidade de vida dos
cidaddos.

A elaboragdo e organizagdo de tais projetos objetivam identificar e selecionar
organizagdes sociais e tracar seu respectivo perfil, identificando suas necessidades com o
proposito de compor planos institucionais que possibilitem o atendimento das necessidades
prementes da regido.
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3.5.6. Politica institucional para a modalidade EAD

A sociedade esta em constante busca de novas formas de comunicagdo, informagao e
interacdo por meio das tecnologias. Na dimensdo educacional ndo poderia ser diferente e a
educacdo a distancia emerge como uma possibilidade de conciliar formagao e acompanhamento
das tendéncias.

Na Faculdade Insted, a educacdo a distancia (EAD) mostra-se como nova ferramenta de
fortalecimento da qualidade de ensino que a Instituicdo oferece. Exige-se, portanto, uma nova
concepgdo do ensino, em que se busca, por meio da tecnologia da informagao, desenvolver
novas formas de intera¢do entre instituicdo e sociedade, sempre na busca da eficiéncia na
qualidade de ensino.

Nesse contexto, a Faculdade Insted compreende que o uso das Novas Tecnologias da
Comunicacao e Informagao (NTCIs), aplicadas a educagdo, em diferentes niveis de ensino, €
uma realidade que ndo se restringe apenas aos cursos oficialmente oferecidos na modalidade a
distancia. Torna-se um instrumento poderoso na instituicdo quanto da instituicdo para a
sociedade.

Para o desenvolvimento do modelo educacional a distancia proposto pela Faculdade
Insted ¢ imprescindivel que se tenha clareza das de algumas premissas essenciais para a
implementag¢do desta modalidade com a qualidade que devera caracterizar a atuacdo dessa
Instituicao:

> o docente ¢ um mediador, orientador e facilitador do processo de ensino-
aprendizagem, cabendo-lhe contribuir para a superagdo de dificuldades, atuando no
ambito afetivo e na formagao de conceitos, valores e atitudes;

> o discente ¢ sujeito de sua aprendizagem, porquanto ¢ facultada a liberdade para
escolher os momentos mais convenientes para estudos, privilegiando- se da sua
autonomia intelectual;

> a sala de aula ultrapassa as barreiras convencionais escolares e vai além, dentro de
ambientes virtuais de aprendizagem, com a utilizagdo de ferramentas de interagdo
colaborativa;

> atecnologia passa a fazer parte da rotina e contexto educacional dos discentes e estd a
servigo da aprendizagem;

> os contetdos curriculares sdo dindmicos e coadunam-se com tendéncias do mundo do
trabalho e do relacionamento interpessoal;

> os discentes assumem o desafio de estudar por motivagdo e a instituicdo de integrar
acOes educativas que promovam a motivagao; e

> a Instituicdo deixa de ser um espaco burocratico para transformar-se em um espago de
construcao colaborativa.

A Faculdade Insted firmemente acredita que pode, por meio da educagdo a distancia,
colaborar decisivamente para o processo de transformacgdo politica, social e econdomica da
sociedade. Dessa forma, propde as seguintes politicas de educacao a distancia:

> fomento de agdes que fortalecem o debate sobre EaD e os paradigmas educacionais
emergentes, socializando e divulgando esses conhecimentos com foco no
envolvimento e comprometimento da comunidade académica e sociedade em geral;
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> integracdo as politicas de ensino, pesquisa e extensao, entre outras compativeis com a
necessidade, que desenvolvam cursos na modalidade a distancia;

> contribui¢do com a democratizacdo da educacdo brasileira diminuindo o déficit
educacional entre os nucleos urbanos de diferentes portes, por meio da oferta de cursos
a distancia de alta qualidade;

> desenvolvimento de cursos, eventos, a¢des entre outras atividades académicas por
meio da metodologia de educagdo a distancia que favoreca a capacitacao profissional
do discente a um processo de acesso e inclusao digital;

» desenvolvimento de cursos, em todos os niveis de ensino, com modelos metodoldgicos
e pedagogicos que priorizem a qualidade académica; que estejam pautados nas
recentes discussdes e tecnologias pedagdgicas sobre EaD de forma criativa e
inovadora; que privilegiem a aprendizagem por parte do discente de forma criativa,
inovadora e significativa;

> utilizacdo de estratégias de ensino-aprendizagem mediadas por equipe multidisciplinar
de inquestionavel qualifica¢do técnica e académica, compativeis com a modalidade
EaD, que promovam a reflexao critica e criativa, bem como favorecam a aplicagao do
conhecimento na pratica pessoal, profissional e académica do discente;

> fomento ao desenvolvimento da autonomia intelectual do discente por meio da
producdo e uso de materiais, recursos, ferramentas e tecnologias didatico-pedagdgicas
criativas, inovadoras, interativas e adequadas aos projetos de EaD;

> criagdo de mecanismos multidisciplinares de formagdo, qualificacdo e capacitagdo
profissional de sua comunidade académica e administrativa;

> implementacdo de estratégias de avaliacdo com foco na aprendizagem do discente,
consoantes as diretrizes institucionais e que atendam, com rigor, as exigéncias legais
do sistema federal de ensino;

> incentivo a producdo e intercambio do conhecimento cientifico com institui¢des locais,
regionais, nacionais € internacionais que aperfeicoem a visao sobre essa modalidade
de ensino.

Enfim, com essas politicas, a Faculdade Insted firma o compromisso de formar
profissionais aptos a assumir os desafios educacionais e tecnologicos de uma sociedade em
constante mudancga, atendendo as necessidades regionais e as tendéncias socioeconOmicas
brasileiras.

3.6. EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

4.3.1 Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os
cursos de graduacio

As acdes estdo inseridas numa escala mundial, direcionadas para a abertura das
fronteiras econdmicas e financeiras e instrumentalizada pelas tecnologias da informagdo e
comunica¢do. As novas tecnologias e a interatividade possibilitam transmitir informagdes e
conhecimentos sem limites de distancia e tempo, contrapondo-se com os anseios do exercicio
da democracia. A IES busca formar cidadaos em condi¢des nao s6 de atuar nas comunidades
locais, mas também de compreender o contexto sociocultural no qual se inserem; uma
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institui¢ao de ensino que se reinventa para a solidariedade e a partilha de saberes num ambiente
também on-line.

Considerando a complexidade das relagdes sociais e econdomicas do mundo na vida das
pessoas e das organizacdes, a IES adota principios filosoficos e técnico- metodoldgicos com
base nos quatro pilares da Educagdo propostos pela UNESCO: o “aprender a conhecer”, o
“aprender a fazer”, o “aprender a conviver” e o “aprender a ser”. Tais principios serdo
norteadores da formulagdo de propostas e praticas de aprendizagem na Instituigao.

A partir desta referéncia a Faculdade estabelece, em sua politica de ensino, a maneira
de como os quatro pilares da UNESCO se materializam em atividades do dia a dia académico
da IES.

A responsabilidade da Institui¢do no desenvolvimento da sociedade deve fortalecer
programas para a formagdo de recursos humanos, destacando o desenvolvimento de
competéncias comportamentais, as soft skills. Deseja-se, assim, consolidar uma Instituicao de
Educacdo Superior que eduque para a formagdo integral dos sujeitos, que mude paradigmas e
colabore para a transformagao da sociedade local.

Assim, a inovagdo ¢ um requisito para a transformagdo e a geracdo de novas
oportunidades, com maior énfase em competéncias ¢ mentalidades para propiciar a criagao de
conhecimento. Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares e oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular
considerando as DCNs e aspectos das areas de conhecimento, com oferta de disciplinas
optativas, nivelamento, para atender as demandas de estudantes que querem construir um
curriculo e uma carreira profissional para conquistar espago de trabalho em qualquer empresa.

Estas intengdes indicam para a Faculdade Insted, uma aprendizagem centrada no aluno,
enfatizando a interacdo em classes reduzidas que encorajam e estimulam a abordagem pessoal
na busca de objetivos individuais. As aulas sdo conduzidas por professores-tutores com ampla
experiéncia profissional.

A estrutura académica dos cursos observa a carga hordria minima estipulada pelas
normativas vigentes, inclusive da extensdo curricular nas matrizes dos cursos.

O Estagio Supervisionado e as Atividades Complementares respeitam as DCNs do(s)
curso(s).

O cumprimento dos requisitos legais e normativos; a oferta da disciplina de Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS como optativa, Educacio das Rela¢des Etnico-Raciais

e o estudo de Historia e Cultura Afro-Brasileira ¢ Historia e Cultura Africana, além das
tematicas obrigatorias de Direitos Humanos e Educagdo Ambiental de forma transversal,
continua e permanente sdo indispensaveis.

A 1ES explora ferramentas modernas de comunicacdo estimulando o seu uso nas
atividades académicas; promove a modernizagdo continua das instalagdes e dos recursos
materiais, tecnologicos e fisicos da Instituicdo, com o objetivo de consolidar uma estrutura
organizacional compativel com sua missdo e adapta, sistematicamente, as necessidades de seu
modelo pedagogico e administrativo.

Informacdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas no Capitulo 3
deste PDI, nas politicas voltadas ao ensino e extensao e nos demais documentos internos que
tratam sobre o apoio aos discentes e docentes.
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4.3.2. Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de pos-

graduacio lato sensu

As Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de poés-
graduacdo lato sensu na Faculdade tém como objetivos complementar a formagao académica,
atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais, com vistas
ao aprimoramento da atua¢do no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por
profissionais tecnicamente mais qualificados para o setor publico, as empresas e as
organizagdes do terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.

O Programa de pos-graduagao lato sensu tem por finalidade:

- a formacao pessoal e profissional de elevada qualidade cientifica e tecnologica nas
diferentes areas de conhecimento, mediante o estimulo a criatividade, ao espirito
critico e ao rigor académico e a oferta de oportunidades de informacdes,
conhecimentos, metodologias e recursos de aplicagdo pratica nos processos
pertinentes;

-a articulagdo interdisciplinar com as iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo em
desenvolvimento na Institui¢do no a&mbito de seu(s) curso(s) de graduagao;

- o estimulo a aprendizagem por interagdo com o contexto e experiéncias que enfoquem
a sustentabilidade social, econdmica, ambiental e tecnologica, utilizando metodologias
adequadas a cada uma das propostas pedagogicas;

- a contribuicdo para a consolidacdo da politica nacional de pos-graduagdo lato sensu
socialmente relevante e capaz de disseminar o acesso a esse nivel de formacao dentre
aqueles que ainda ndo tiveram esta oportunidade, garantindo padrdes cientificos e
tecnoldgicos em niveis adequados de maturagao.

A Faculdade Insted, reconhecendo o importante papel social que a educagdo continuada
realiza na promoc¢ao do desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente
importante na missdo institucional, propde uma politica de pds-graduacdo que resulte em um
ensino adequado e de acordo com as normas estipuladas pela legislacdo vigente e 6rgaos
federais responsaveis.

A politica de pds-graduagdo da Faculdade Insted estd consubstanciada em agdes que
possibilitem alcangar metas de qualidade na inicia¢do cientifica, na capacitacdo de corpo
docente e na qualificagdo dos cursos, em d4reas definidas como estratégicas para o
desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para a propria Instituicao.

O estabelecimento da politica de pds-graduagdo parte de pressupostos basicos que
norteiam suas agdes e do diagnostico da situagdo da pos-graduagdo na regido. A partir desta
analise, a IES define o planejamento de metas e agdes, o cronograma e orcamento que fornegam
as condi¢des para implantacdo dos programas de pds-graduacao.

Os principios basicos desta politica sdo:

- contribui¢do e participacdo ativa no desenvolvimento regional e nacional na formacao
de recursos humanos qualificados;
- definicdo de areas prioritarias e desenvolvimento da investiga¢do cientifica nessas
areas, inclusive com os parceiros;
- consolidacdo da concepcao de programas de pds-graduacao integrados a graduacao;
- busca continua pelo melhor corpo docente em nivel nacional; e
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- prioridade na busca pela exceléncia na qualidade do ensino para a formacgao
profissional e técnico-cientifica.

Coerente com os principios e as propostas que caracterizam a presente politica, a pos-
graduacao adotarda mecanismos de avaliacdo institucional, incluindo a participacao de
especialistas internos ou externos, conduzindo processos de acompanhamento dos mesmos e
revertendo seus resultados para a continua melhoria de sua qualidade.

Mais de 70% dos docentes sdo mestres ou doutores, com vasta experiéncia de mercado.

Informagdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas na politica de
pos-graduacgao lato sensu e nos demais documentos disponiveis na IES para consulta.

4.3.3. Politicas de ensino e acoes académico-administrativas para os cursos de poés-
graduacio stricto sensu
Nao se aplica - NSA.

4.3.4. Politicas institucionais e acoes académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciacdo cientifica, a inovacao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e
cultural

4.3.5. Politicas institucionais e acoes académico-administrativas para a extensio.

As acdes académico-administrativas para a extensdo da Faculdade Insted estdo em
conformidade com as politicas estabelecidas e considera praticas efetivas para a melhoria das
condi¢des sociais da comunidade externa. H4 divulgacdo na comunidade académica e de
estimulo com programas de bolsas mantidas com recursos proprios da IES, possibilitando
praticas inovadoras.

As atividades de extensdao tém por objetivo geral a articulacdo dos cursos com
comunidades que demandam intervengdes educativas e/ou sociais, a partir da promogao,
elaboragdo, implementacdo e avaliacdo de atividades de extensdo e/ou politicas publicas
voltadas ao atendimento de necessidades da populacdo.

Sao objetivos especificos da Extensao:

> promover a integracao da Instituicdo e seus agentes, interagindo com a comunidade e
com os setores produtivos;

> favorecer a producdo e a transferéncia de tecnologias no atendimento a demandas
sociais € a setores produtivos com grande convergéncia e impacto na melhoria das
condi¢des de vida e na geragdo de emprego e renda;

> favorecer o desenvolvimento das diversas concepgdes de empreendedorismo e de
cooperativismo e a promogao de inovagdes tecnologicas sociais e produtivas;

> promover o espirito de solidariedade entre as pessoas, procurando solugdes para a
melhoria da qualidade de vida do ser humano, na busca da integragdo com o meio
ambiente;

> interagir com a sociedade no exercicio da sua responsabilidade social, através dos
projetos de extensdo, com pesquisa aplicada e prestacao de servigos a comunidade -
integracdo com agdes locais voltadas para as questdes educacionais, sociais e
ambientais;
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> oportunizar as/aos estudantes serem sujeitos e protagonistas na constru¢do das agdes
de extensao.

A extensdo universitaria tem como finalidade ser aberta a comunidade, visando a
difusdo das conquistas e dos beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica
e tecnologica geradas na Instituigdo. Todos os cursos da Faculdade Insted preveem as atividades
de extensdo universitaria nos termos da legislacdo vigente.

A politica de extensao

A Faculdade Insted, tomando como parametro os padroes de qualidade referendados
pelo MEC, desenvolve atividades de extensdo, envolvendo corpo docente, discente e
comunidade local, sobre temas vinculados aos cursos pretendidos e incentivar a elaboragao e
implementag¢do de projetos locais e regionais, em parcerias com o setor publico, privado e
terceiro setor.

As atividades de extensdo tém como base o interesse local e regional e a construgdo de
parcerias, mediante a elaboracdo de instrumentos de contratos ¢ convénios, tendo como
prioridade o desenvolvimento de atividades académicas de aprofundamento de temas que
envolvam, a um so tempo, interesse local e interesse académico de docentes e discentes,
marcados pela interdisciplinaridade e pela intera¢do transformadora com a comunidade
locorregional.

Esta politica ¢ concebida como um mecanismo académico de formacdo que integra a
producao cientifica e sua disseminagdo com a aplicacdo e transferéncia dos resultados. Isso
ocorre por meio de um processo educativo, académico, cientifico, cultural e comunitario que
estabelece uma relagdo indissociavel entre a iniciagdo cientifica ¢ o ensino. Em suma, a
extensdo € responsavel por viabilizar e operacionalizar a rela¢do transformadora e reciproca
entre a IES e a sociedade, e vice-versa.

Consequentemente, as atividades de extensdo significam uma troca sistematica e
permanente de saberes e de atitudes, por meio de uma comunicagdo produtiva com a sociedade,
proporcionando o desenvolvimento académico e cultural integrado ao desenvolvimento da
comunidade onde esta inserida a Instituicao.

Ao promover a agdo social e a prestacdo de servigos articulados com as diferentes
demandas, os projetos de extensdo da Faculdade Insted explicitam as maneiras como sera
garantida a indissociabilidade entre iniciagdo cientifica, ensino e extensdo, inclusive nos
projetos pedagogicos dos cursos ofertados.

Entenda-se que ndo se pode negar a dimensdo da iniciagdo cientifica, que deve estar
presente em toda a atividade didética, e ndo s6 na formac¢do do habito e da atitude de
investigacao, no estimulo a criatividade e no despertar da curiosidade, deve aliar-se de forma
indivisivel a extensdo na sedimentacdo de uma mentalidade e de préaticas cientificas junto a
comunidade académica. Ela ¢ compreendida como atividade que ultrapassa as paredes da sala
de aula, como necessidade cotidiana, partindo da pratica e retornando a ela para o
aprimoramento continuado e necessario.

Em verdade, a extensdo deve figurar e concretizar-se como um procedimento de mao
dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que por sua vez encontrard na
sociedade, a oportunidade de elaboragdo da praxis de um conhecimento académico. Uma vez
retornado a IES, o resultado das atividades de extensao sera submetido a reflexdo tedrica, sendo
enriquecido substancialmente.
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E este fluxo que estabelecer o intercambio de saberes sistematizados - académico e

popular

- advindos da producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade

situacional local, regional, nacional, democratizando o conhecimento académico e confirmando
a participagdo efetiva da comunidade na atuagdo da IES e seu entorno, resultando,
necessariamente, numa interagdo transformadora em todos os ambientes em que se desenvolve.

Portanto, a politica de extensdo da Faculdade Insted, além de instrumentalizadora do
processo dialético entre teoria-pratica, ¢ um procedimento interdisciplinar que favorece
enormemente a visdo integradora do social, permitindo:

>

articulagdo entre o0 mundo académico e a sociedade, por meio de a¢des de extensao
desenvolvidas pela comunidade académica;

constru¢do da cidadania profissional do discente, por meio do conhecimento e da
interacdo transformadora com situacdes desafiadoras da realidade social;
aproximacao entre os curriculos de formagao profissional e a realidade social,
estimulo a problematiza¢do como atitude de interacdo com a realidade;

estimulo a experimentagdo de novas metodologias de trabalho comunitario ou de agdo
social, envolvendo o aluno com diferentes possibilidades de atuagdo no sentido de
reduzir o dcio social e promover a disseminac¢ao do conhecimento;

desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto proativa diante dos
desafios impostos pela realidade social;

identificacdo de produtos e processos adequados aos interesses ¢ demandas da
comunidade;

identificacdo de tendéncias e vocagdes regionais; €

promogdo a extensdo mediante cursos e projetos especiais, abertos a participagdo da
populacdo, prestando colaboracdo constante & comunidade, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da iniciagdo cientifica e
tecnologica gerada na Faculdade Insted.

Informagdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas nas politicas

internas

e regulamentos disponiveis na IES para consulta.

4.3.6. Politicas institucionais e acoes de estimulo e difusdo para a producio

académica docente

A Politica de Desenvolvimento e Estimulo a Produgao Cientifica, Tecnologica, Artistica
e Cultural da IES, contempla e realiza as seguintes agoes:

I

II

Possibilita ao discente o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes na
organizacao e desenvolvimento de atividades de pesquisa cientifica;
Desenvolve o senso critico dos alunos e sua introdug¢@o na metodologia cientifica;

III Contribui para a formagdo de recursos humanos para a pesquisa € para o

desenvolvimento tecnologico;

IV Incentiva os professores ao exercicio da atividade cientifica e da orientagdo

académica;
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V  Motiva a interagdo discente e docente nas atividades de pesquisa para o incremento
de resultados positivos, e criagdo de grupos e contatos interdisciplinares;
VI Promove a produgdo cientifica e sua publicagdo, aumentando a contribuicao da
instituicdo na producgdo académica;
VII Estimula a participacdo de professores em eventos locais, regionais € nacionais.
As diretrizes de estimulo a produgdo académica sao:

a) Promover a articulacao entre ensino, producao cientifica e extensao nos niveis local e
regional,

b) Desenvolver uma variada programagao da difusao cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultura, na prestagdo dos servigos, na oferta de cursos de extensdo, seminarios,
simposios e encontros com os mais diversos profissionais;

c) Despertar a vocagao cientifica dos corpos discente e docente, estimulando e
incentivando as atividades de iniciagcdo cientifica para o aumento qualitativo da
producao cientifica por meio de acdes de pesquisa académica, como a escrita
académica de artigos cientificos; a apresentacdo de trabalhos cientificos; a
apresentacao de resultados em anais cientificos, nacionais; a sistematizagao de ideias;
a sistematizacao de referenciais teoricos; a sintese de observagdes ou experiéncias;

d) Buscar parcerias de iniciagdo cientifica com outras Instituigdes, propondo a
formalizagdo de convénios, quando relacionados a sua area de competéncia,
procedendo ao seu acompanhamento e supervisao;

e) Promover a divulgacdo das atividades de iniciagdo cientifica (producdo de livros,
capitulos de livros, artigos em periddicos especializados, textos completos em anais
de eventos cientificos, resumos publicados em anais de eventos, relatorio de iniciagao
cientifica, propriedade intelectual depositada ou registrada, bem como de producdes
culturais, artisticas, técnicas e inovagdes tecnologicas relevantes, realizadas pelos
alunos e professores;

f) Estimular a captag@o de recursos para fortalecer o Programa de Estimulo a Produgao
Cientifica, Tecnoldgica, Artistica e Cultural;

g) Propiciar a promocgdo de intercambio cientifico, tecnologico, artistico e cultural com
institui¢des congeéneres, entidades governamentais e 6érgaos interessados;

h) Promover o reconhecimento do professor e da sua produgdo académica na comunidade
académica e cientifica;

1) Liberagdo do corpo docente para participacdo em congressos nas respectivas areas de
conhecimento e atuacao;

Nao apenas docente como também estudantes podem ter seus trabalhos publicados, para

tanto, a IES divulga e difunde a producgao académica docente, com agdes como:

1. incentivar a publicacao de artigos em periddicos qualificados;

2. editar revista virtual ou impressa, de qualidade, da propria IES;

3. realizar eventos internos para a divulgacdo da producao académica;
4. realizar congressos nas diversas areas de conhecimento;

5. organizar a publicagdo de anais dos eventos realizados na IES.
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Informacgdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas nas politicas
e normas disponiveis na Instituicdo para consulta.

4.3.7. Politica institucional de acompanhamento dos egressos

O acompanhamento do egresso na Faculdade Insted ¢ parte de um Programa que tera
inicio logo na primeira conclusdo dos cursos. No caso do acompanhamento do Egresso, a
coordenacdo fica a cargo da Secretaria Académica, que tera contato mais proximo com os
discentes, nos seus momentos finais como educandos da Faculdade Insted.

O intuito ¢ integrar, apoiar e fomentar sua entrada no mercado de trabalho e sua
formagdo continuada. Assim, serd oferecido oportunidades de especializagdes lato sensu na
Faculdade, mantendo contato permanente com aqueles que se formarem nos cursos da
Faculdade Insted.

Integrar o perfil académico de egresso as necessidades individuais e sociais, € as
exigéncias do mercado e preparar profissionais capazes de enfrentar os desafios na sociedade
do futuro, ¢ um desafio permanente e nesse contexto, envidamos todos os esfor¢os para que os
académicos egressos participem dessa integracdo, construindo um espago de desenvolvimento
profissional e atualizacdo cientifica, que podera ser ampliado também em encontros, cursos de
extensdo, atualizacdo, aperfeicoamento, e palestras, consolidando o Projeto de
Acompanhamento aos Egressos.

O egresso da Faculdade Insted deve aprimorar seus conhecimentos e suas atividades
profissionais cada vez mais e busque sua realizagdo como profissional e como cidaddo, agindo
de forma ativa na sociedade em que estiver inserido.

4.3.7.1. Objetivo Geral do Acompanhamento de Egressos:

Aperfeicoar continuamente os programas de acompanhamento aos egressos, de forma a
integra-los as atividades da Faculdade Insted, quer seja de ensino, ou extensao.

4.3.7.1.1. Objetivos Especificos

- Manter registros atualizados dos egressos;
- Avaliar o desempenho dos cursos com relacdo ao mercado de trabalho;

- Promover o intercAmbio entre ex-alunos de forma presencial ou utilizando ferramentas
e plataformas virtuais como redes sociais, etc;

- Promover encontros, cursos e atividades de extensdo direcionadas a profissionais
formados na Faculdade Insted;

- Conhecer a opinido dos egressos sobre a formagao recebida, tanto técnico- profissional
quanto ética e humanitaria;
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- Identificar a situa¢do funcional dos egressos, o indice de ocupagdo, procurando
estabelecer uma relagao entre a ocupagdo e a formagao profissional recebida;

- Utilizar a avaliagao dos Egressos como subsidio para revisao dos Projetos Pedagogicos
dos cursos de graduacdo e propor cursos de atualizagdo, aperfeicoamento e
especializagao;

- Propor atividades de atualizag¢ao e formagao continuada para os egressos;
- Estimular a participacao dos egressos na vida institucional;

- Caracterizar as atividades desenvolvidas pelos egressos, correlacionando-as, por
exemplo, com as contribui¢des sociais que essas tém trazido;

- Incentivar o uso continuado da biblioteca e seu acervo.

4.3.7.2. Acoes Desenvolvidas

4.3.7.2.1. Cadastro dos Egressos

E parte da politica institucional fazer um cadastramento de todos os egressos dos cursos.
Esse cadastro ¢ realizado no final do ultimo periodo para que a Faculdade Insted tenha os
enderecgos, e-mails e telefones atualizados.

Esse cadastramento também ¢ realizado de maneira continua no site do egresso, onde ¢
disponibilizado um formulario para preenchimento e encaminhamento.

4.3.7.2.2. Comunidades Virtuais e Redes Sociais

E inegavel que as redes sociais permitem, hoje, a comunicagdo e convivio de geragdes,
turmas, grupos, categorias que estdo em diversas cidades e paises. Essa ¢ uma ferramenta
extremamente importante na politica dos egressos porque os mantém unidos € em constante
comunicagdo. Por meio dessas comunidades mantemos atualizados os cadastros e oferecemos
cursos e atividades.

4.3.7.2.3. Educac¢ao Continuada

Oferta de cursos de extensdo e pos-graduagdo, atualizagdo, aperfeicoamento e
especializacdo com descontos para egressos (até mesmo com bolsas integrais). Essa acdo visa
disponibilizar aos discentes egressos conhecimentos atualizados para que exercam suas funcoes
com eficiéncia, habilidades e competéncias inerentes a sociedade moderna, portanto, a
Educagao Continuada, prefigura a formacao continua de capacitacao e qualificacao.

Convite e incentivo aos egressos para participarem e palestrarem em eventos, jornadas
académicas e no programa institucional de iniciagdo cientifica.

A Faculdade Insted, convida todos os ex-alunos a participarem como ouvintes, mas
também como palestrantes, visto que sua experiéncia pode contribuir e enriquecer as agdes.

Convite e incentivo aos egressos para oferecerem cursos de extensdo, atualizagdo,
aperfeigoamento e especializacao.

Os egressos sdo incentivados constantemente a oferecerem cursos de extensao,
atualizagdo, aperfeigoamento e especializacdo. Dessa forma, traremos para a Faculdade a
experiéncia dos profissionais no mercado e mantemos os lagos afetivos criados durantes seus

123
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

anos de formacao pessoal e profissional. A soma desses fatores proporciona aos professores e
alunos motivagdo e pertencimento.

Convite e incentivo aos egressos para se qualificarem e se tornarem Professores ou
Tutores dos Cursos de Graduagdo ¢ Cursos de Extensao.

E politica da Faculdade Insted oferecer aos ex-alunos da Faculdade a composi¢io do
corpo docente, Tutoria, apos se qualificarem em cursos de pos-graduacao, preferencialmente
stricto sensu.

Informagdes adicionais, bem como as evidéncias, podem ser encontradas nos
documentos disponiveis na IES.

4.3.8. Politica institucional para internacionalizacao
Nao se aplica.

4.3.9. Comunicacdo com a comunidade externa

O objetivo fundamental dos canais de comunica¢do da Faculdade Insted sera de prover
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aos educadores modernas ferramentas de apoio ao ensino, baseadas nas tecnologias hoje
disponiveis. Estas ferramentas poderdo ser utilizadas, tanto por professores quanto pela
coordenagao.

Tais canais disponibilizam uma gama de recursos que permitem o enriquecimento do
processo educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e estudantes,
constituindo-se em um instrumento sem paralelo no auxilio ao processo educacional.

A Internet proporciona o crescimento das func¢des e recursos de um sistema pedagdgico
como verdadeiras ferramentas de integracdo da comunidade académica e do ensino
colaborativo, permitindo que nao somente o pessoal da area da secretaria, biblioteca e
administrativo utilizem seus beneficios, mas também estudantes e professores. Dessa forma,
constituir-se-4 num sistema de controle académico e administrativo moderno que prové, além
dos recursos habituais fornecidos por um sistema deste tipo, um universo de novos recursos,
que o uso da Internet veio propiciar.

Portanto, a busca ter meios de informagao que se constituem de modulos integrados que
automatizam os diversos processos académicos e administrativos, armazenando informagoes,
integrando as diversas areas e fornecendo conhecimento para as tomadas de decisdes.

Assim, visando a dissemina¢do de conhecimento e informacao, o discente, o egresso e
os docentes dos cursos da Faculdade Insted, contam com vias de comunicagdo tais como:
sistema de gestdo académica; home page da IES; correio; mala direta; boletim informativo;
outdoor; jornais, radios e TVs locais e regionais; panfletos; midias sociais.

A comunicacdo da Faculdade Insted com a comunidade externa acontece da seguinte
forma:

- Apresentagdo e divulgacdo da imagem da Faculdade por meio eletronico;

- Materiais graficos (revistas, banners, folders etc);

- Sitio eletronico da Faculdade Insted;

- Portal da Empregabilidade da Faculdade Insted (meio virtual);

- Midias sociais (Instagram, Facebook, Lindkedin);

- Participacdo em programas junto a imprensa (telejornais);

- Canal da Faculdade Insted no Youtube

- Participacdo em eventos académicos nacionais e internacionais;

- Divulgacaodosresultadosdosprocedimentosavaliativosrecentes

- (autoavaliacdo, avaliagdo institucional e de cursos de graduacao e ENADE);

- Divulgacdo dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo ofertados, das atividades e
cursos de extensao, das atividades de iniciacdo cientifica ¢ demais eventos académicos
de interesse;

- Divulgacdo de datas comemorativas e da participacao dos funcionarios/estudantes em
congressos, cursos € eventos externos;
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- Divulgacao sobre a realizacdo de eventos culturais;

- Divulgacdo das atividades dos entes de relacionado com a comunidade externa,
sobretudo a Ouvidoria; e

- palestras institucionais em organizagdes parceiras, escolas, etc.

Os canais de comunicag@o externa mencionados anteriormente desempenham um papel
fundamental na divulgagdo das atividades académicas e institucionais. Eles asseguram que
informacdes sobre cursos, programas, iniciativas de extensdo sejam amplamente
compartilhadas com a sociedade e os stakeholders. Além disso, esses canais sdo responsaveis
pela publicacdo de documentos institucionais de relevancia, como relatdrios de gestao e planos
estratégicos, reforcando o compromisso com a transparéncia € a governanga institucional.

Os canais de comunicagdo externa facilitam o acesso a informagdes sobre o desempenho
da instituicdo. Isso inclui a divulgacdo dos resultados das avaliacdes internas e externas,
promovendo uma cultura de responsabilidade e aprimoramento continuo. Para assegurar a
qualidade e a transversalidade das a¢des, uma instancia especifica ¢ designada para coordenar
e integrar as atividades de comunicagdo em todas as areas institucionais.

Adicionalmente, esses canais promovem acgdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras, destacando a institui¢do no cenario educacional e cientifico. Essas agdes fortalecem
a imagem institucional, aproximam a comunidade académica e a sociedade em geral, e
contribuem para o reconhecimento de boas praticas e inovagdes na gestdo educacional e de
pesquisa.

4.3.10. Comunicacio com a comunidade interna

Com énfase na qualidade educativa, a comunicacdo interna (endomarketing) terd por
objetivo fortalecer as relagdes humanas e a imagem da Faculdade Insted, de modo a oferecer
aos funcionarios e estudantes a melhoria na prestagdo dos servigos.

Além da existéncia de comunicacdo por rede de computadores, e informativos internos,
site, AVA e redes sociais, a [ES desenvolve as seguintes agoes:

- Divulgacdo, por meio do AVA, site e e-mail e redes sociais de eventos destinados a
alunos e funcionarios;

- Divulgacao dos resultados dos procedimentos avaliativos recentes (autoavaliagdo,
avaliacdo institucional e de cursos de graduacao e ENADE);

- Divulgacao dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo ofertados, das atividades e
cursos de extensao, das atividades de iniciacdo cientifica ¢ demais eventos académicos
de interesse;

- Divulgacdo de datas comemorativas e da participacdo dos funcionarios/estudantes em
congressos, CUrsos € eventos externos;

- Divulgacao sobre a realizagdo de eventos culturais;

- Divulgacdo das atividades dos entes internos, entre eles a Ouvidoria e os 6rgdos de
atendimento a comunidade académica;
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- Interacdo entre os setores da institui¢do visando o favorecimento na comunicagdo -
esta acdo prevé reunides com os setores/nuicleos para atualizar e avaliar as agdes
desenvolvidas.

A comunicacdo interna da Instituigdo tem um papel crucial na promog¢ao da
transparéncia e no fortalecimento da relagdo entre os diversos segmentos da comunidade
académica. Por meio de canais diversificados, que incluem tanto midias impressas quanto
plataformas digitais, a Faculdade Insted garante o acesso equitativo a informacao para todos —
estudantes, docentes, colaboradores e gestores. Esses canais sdo projetados para divulgar de
forma clara e acessivel os resultados das avaliagdes internas e externas, permitindo que todos
compreendam 0s processos € 0s avangos institucionais.

Além disso, a Faculdade Insted disponibiliza uma ouvidoria eficiente, que atua como
uma ponte entre a comunidade académica e a administragdo, facilitando a manifestacdo de
ideias, criticas e sugestdes. Esse espago participativo é essencial para gerar insumos valiosos,
que contribuem diretamente para a melhoria continua da qualidade institucional. Ao fomentar
essa cultura de didlogo e transparéncia, a comunicagao interna nao apenas informa, mas também
engaja a comunidade, fortalecendo o sentimento de pertencimento e colaboracdo em prol dos
objetivos institucionais.

4.3.11. Politica de atendimento aos discentes

A politica de atendimento aos discentes da Faculdade Insted ¢ fundamentada no
compromisso com a qualidade académica e no cuidado integral com o estudante, promovendo
acdes que asseguram o apoio continuo e personalizado durante sua trajetoria universitaria. Por
meio de uma rede de servigos de apoio académico, psicologico e administrativo, a institui¢ao
garante que seus alunos tenham acesso a orientagdes pedagogicas, acompanhamento
psicossocial e suporte técnico para questdes académicas e extracurriculares.

Essa politica visa também fomentar o didlogo entre alunos, docentes e gestores, criando
um ambiente de comunicagdo aberta e participativa, onde o discente pode expressar suas
necessidades, sugestoes e desafios. A Faculdade Insted conta com canais diversificados de
atendimento, como plataforma virtual, ouvidoria, atendimento presencial e servicos de apoio
académico, garantindo que todos os estudantes possam acessar os servicos de forma rapida e
eficiente.

Além disso, a politica de atendimento reforga o compromisso da Faculdade Insted com
a inclusdo e a equidade, assegurando que as necessidades individuais dos alunos sejam
reconhecidas e atendidas de forma personalizada, permitindo que todos possam alcancar o
maximo de seu potencial. Essa abordagem busca criar um ambiente acolhedor, que valorize a
diversidade e promova o bem-estar, contribuindo para o sucesso académico e profissional dos
discentes.

A Faculdade Insted dispde, atualmente dos seguintes tipos de atendimento para os seus

discentes:
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4.3.11.1. Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Discente - NAP:

O NAP ¢ um o6rgao de apoio académico e tem por finalidade apoiar os alunos da
Institui¢do no desenvolvimento do seu curso de graduacdo. O NAP consiste em uma agao
multidisciplinar voltada para o atendimento e orientagdo dos académicos da IES, no que tange
ao acompanhamento, orientagdo e superagdo das dificuldades que venham a apresentar e que
afetem o desempenho dos mesmos.

4.3.11.2. Nivelamento:

O Programa de Nivelamento apresenta-se como uma das agdes necessarias para a
adaptacao dos discentes no ensino superior que, além de experimentarem uma forte transi¢ao
metodologica, trazem consigo muitas diferenciagdes em niveis de conhecimentos basicos,
especialmente em lingua portuguesa e matematica. O sistema de nivelamento tem por objetivo
diminuir as diferengas de conhecimento basico necessario como pré-requisitos para
determinado curso superior. O nivelamento ¢ uma forma de proporcionar um equilibrio de
conhecimento em determinado assunto na turma que foi composta no inicio de cada curso, com
isto as dificuldades de conhecimentos anteriores que deveriam ser advindos do ensino médio
sdo supridas. O Programa de Nivelamento tem carater académico, pedagogico e de assisténcia
ao aluno, e promove aulas de lingua portuguesa e matematica podendo se estender para atender
necessidades inerentes a outras disciplinas se necessario for.

4.3.11.3. Programa de Atendimento Extraclasse:

O Programa de Atendimento Extraclasse da IES consiste no atendimento aos alunos
pelos professores e tem como objetivos:

e Propiciar ao aluno um espaco € momento para esclarecimento de duvidas e
aprofundamento de temas pertinentes a matéria;

e Permitir ao professor desenvolver atividades destinadas a sedimentar, junto aos alunos,
os conhecimentos transmitidos em sala de aula;

e Nivelar turmas heterogéneas, que se encontrem em diferentes estagios dentro do
processo de conhecimento.

4.3.11.4. Apoio Psicopedagogico

A IES disponibiliza aos discentes o apoio de uma profissional psicopedagoga para
atendimentos agendados sincronos, visando a melhoria da saide mental dos alunos e também
orientagdes de carater socioemocional.
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4.3.11.5. Apoio ao Egresso:

A IES mantém um Programa de Acompanhamento Académico de forma on-line,
voltado com exclusividade a alunos e ex-alunos, com o objetivo de manté-los em contato com
a IES e com o mercado de trabalho. Os participantes do programa possuirdo acesso as
informacdes sobre a profissdo, educacao continuada e aos acontecimentos do meio académico,
além de possibilitar a formagao de uma rede de contatos entre os coordenadores, professores,
colegas de turma e funcionarios da Instituigao.

4.3.11.5.1. Politica de Egressos

4.3.11.5.1.1. Fundamentacio, Principios e Aplicabilidades

A Politica de Egressos da Faculdade INSTED estrutura-se como uma dimensdo
estratégica da avaliacdo institucional e do planejamento académico, tendo como fundamentos
a escuta ativa, a valorizagdo da trajetoria discente e a retroalimentacdo continua do processo
formativo. Esta politica emerge do reconhecimento da importdncia de manter vinculos
permanentes com os diplomados da Institui¢do, transformando-os em agentes colaborativos do
aperfeicoamento pedagogico, da inovagdo curricular e da inser¢do cidadd no mundo do
trabalho.

A elaboragdo da presente politica alinha-se aos marcos legais e orientagdes do Sistema
Nacional de Avaliacio da Educac¢ao Superior (SINAES), reafirmando o compromisso da
Faculdade INSTED com os principios da qualidade, da responsabilidade social, da
transparéncia e da participacdo coletiva. Ao integrar os egressos como parte ativa do ciclo
avaliativo da Institui¢ao, consolida-se a visdo de educagdo como processo continuo, €tico e
socialmente comprometido.

Ademais, a politica se ancora na compreensao de que o egresso representa a sintese viva
do projeto institucional. Seu percurso académico-profissional oferece subsidios imprescindiveis
para a reformulacao dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), o redesenho metodoldgico e
a proposicdo de acdes formativas de educacdo continuada, fortalecendo, desse modo, a
pertinéncia da oferta formativa diante das demandas emergentes do mercado de trabalho e da
sociedade contemporanea.

Portanto, a politica de egressos da Faculdade INSTED articula-se com os principios
institucionais de exceléncia académica, inclusdo social, inovagao cientifica e formacao integral,
assumindo-se como instrumento de gestdo pedagdgica, planejamento estratégico e afirmagdo
da identidade institucional.

4.3.11.5.1.2. Objetivos da Politica de Egressos
4.3.11.5.1.2.1.  Objetivo Geral

Consolidar uma cultura institucional de acompanhamento, valorizagao e reintegragao
dos egressos ao processo académico, com vistas a melhoria continua da qualidade do ensino,
ao fortalecimento da responsabilidade social e a promog¢do da empregabilidade e do
desenvolvimento profissional.
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4.3.11.5.1.2.2. Objetivos Especificos

e Estabelecer canais permanentes e efetivos de comunicagdo com 0s egressos por e-
mails, whatsapp e instagram.

e Promover agdes de extensdo, capacitagdo e educagdo continuada voltadas aos ex-
alunos.

e Estimular a participagdo dos egressos em foruns consultivos, bancas avaliadoras e
atividades institucionais diversas, como o Projeto Integrador, o qual podem
participar como avaliadores.

e Fortalecer vinculos afetivos e institucionais com o0s egressos, promovendo sua
integragdo continua ao ambiente académico, como convite para comunicagdo com o0s
académicos.

4.3.12. Diretrizes Institucionais
A Faculdade INSTED estabelece como diretrizes para a implementacao da politica de

€gressos:

e Acompanhamento sistematico e continuo, com metodologias quantitativas e
qualitativas, registradas em banco de dados institucional proprio.

e Atualizacio permanente das informacdes relativas aos egressos, promovendo a
geracdo de indicadores confidveis e relevantes para a gestdo pedagogica.

e Integracio organica com os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), reforcando a natureza transversal da politica.

e Participacdo ativa dos egressos, incentivada por meio de convites formais,
programas de mentoria, féruns académicos e espagos consultivos.

e Orientacio estratégica da escuta ativa, a partir da qual serdo elaboradas ac¢des de
inovagado curricular, adequagdo as novas exigéncias profissionais e revisao didatico-
pedagogica.

4.3.13. Estratégias de Implementacio

Para alcangar os objetivos propostos, a Faculdade INSTED estabelece as seguintes
estratégias operacionais:

e Aplicacdo periodica de pesquisas de egressos, com foco em trajetdria profissional,
impacto da formacao, satisfacdo académica e empregabilidade.

e Promocao de eventos voltados aos ex-alunos, tais como: workshops de capacitacio,
jornadas de atualizacio, feiras de empregabilidade e foruns tematicos.

e Atualizagdo sistematica do banco de dados institucional de egressos, com apoio da
area de Tecnologia da Informagdo e em articulagio com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs).
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e Divulgagao de conteudos relevantes via plataformas digitais, boletins eletronicos e
redes sociais, garantindo o engajamento da comunidade de ex-alunos.

e Fortalecimento de programas de educagao continuada, especialmente por meio da
oferta de cursos de pés-graduacgao e certificacdes de curta duragdo.

e Estabelecimento de parcerias estratégicas com o setor produtivo, fomentando
oportunidades de reinser¢do e crescimento profissional dos egressos.

e Publicacdo de relatoérios institucionais, com indicadores sobre os resultados das
politicas implementadas, reforcando a cultura de transparéncia e accountability.

5. Avaliacido, Governanc¢a e Reconhecimento

A Politica de Egressos serd acompanhada e avaliada sob a supervisdo do Conselho
Superior (CONSUP), com apoio da Diretoria Académica e dos colegiados de curso,
assegurando alinhamento com os principios do PDI e das diretrizes do SINAES.

Serdo considerados, entre os indicadores de desempenho:

Nivel de empregabilidade e areas de inser¢ao dos egressos;

Satisfacao com a formagao recebida;

Participac¢do em atividades de extensdo, pesquisa ¢ educagdo continuada;
Engajamento em foruns consultivos e eventos institucionais;
Contribui¢des para o aperfeicoamento dos PPCs e da gestdo pedagdgica.

Como forma de valorizagdo institucional, a Faculdade INSTED promoverd o
reconhecimento formal dos egressos que se destacarem em suas areas de atuagdo ou que
contribuirem ativamente com os projetos institucionais, por meio de certificados, homenagens,
convites para participagdo em eventos e inser¢ao em publicagdes institucionais.

A consolidacdo da Politica de Egressos representa, para a Faculdade INSTED, uma acdo
estratégica de natureza académica, institucional e social. Por meio do Programa de
Acompanhamento de Egressos (PAE), a Instituicio reforca sua vocagdo para o
desenvolvimento humano integral, sua responsabilidade com a qualidade da formagdo ofertada
e sua capacidade de adaptacdo as transformac¢des do mundo contemporaneo.

O PAE viabiliza um espago dindmico de escuta, andlise e planejamento, por meio do
qual os egressos deixam de ser apenas referéncia para avaliagdo e passam a atuar como
coautores do processo de melhoria institucional. A inteligéncia coletiva gerada por suas
experiéncias de inser¢ao profissional, seus desafios e conquistas, constitui um insumo valioso
para a inovacao pedagogica e para a responsividade da formagao superior.

Em ultima instancia, a Politica de Egressos torna-se pilar central da missdo institucional
da Faculdade INSTED: formar profissionais competentes, €ticos, inovadores € comprometidos
com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade. Trata-se, portanto, de uma politica que
transcende o acompanhamento formal e assume papel decisivo na constru¢do de uma
educacio superior transformadora, inclusiva e de exceléncia.

5.1. Ouvidoria

A Ouvidoria foi criada para garantir um canal permanente de comunicagdo,
proporcionando maior aproximacao entre a direcdo e comunidade externa e interna, com o
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objetivo de facilitar o recebimento das manifestacdes de todos os setores, por meio de um
processo agil, eficaz e seguro. Ela é gerida por um profissional, pertence ao quadro de docentes
ou funciondrios técnico-administrativos, que conhece a sistematica da IES. As formas de
contato com a Ouvidoria acontecem por e-mail (site da IES), telefone, pessoalmente (local, dias
e horarios na IES), caixa de sugestdes ou carta.

5.2. Politica de Bolsas

O Programa de Bolsa da Faculdade Insted estabelece, segundo a natureza, os seguintes
tipos de bolsas: de estudo (Bolsa Graduagdo, Bolsa Pds-graduagdo, Bolsa Monitoria, Iniciagao
Cientifica e Extensao), de trabalho, de convénio, de assisténcia ao estudante e de grupo familiar.
O programa de Bolsa obedece ao regulamento especifico aprovado pelo Conselho Superior da
Instituicao.

Em ambito externo, temos o Fundo de Financiamento ao Estudante da Educacao
Superior - FIES - destinado a financiar a graduacdo no Ensino Superior de estudantes que nao
tém condigdes de arcar com os custos de sua formagao e estejam regularmente matriculados em
instituicdes ndo gratuitas, cadastradas no Programa e com avaliacdo positiva nos processos
conduzidos pelo MEC;

- Programa Universidade para Todos — PROUNI: programa do Ministério da Educagao,
criado pelo Governo Federal em 2004, destinado a concessdo de bolsas de estudo
integrais e bolsas de estudo parciais (meia-bolsa) para cursos de graduacdo e
sequéncias de formagado especifica, em institui¢des privadas de ensino superior, com
ou sem fins lucrativos. E um beneficio concedido ao estudante, na forma de desconto
parcial ou integral sobre os valores cobrados pelas instituicdes de ensino privadas;

- Convénio com empresas: as empresas associadas ou ndo, podem firmar convénio com
a IES para obtencdo de bolsas integrais ou parciais para seus colaboradores e
familiares.
Informagdes adicionais podem ser encontradas nas politicas de apoio ao discente € nos
documentos disponiveis no OneDrive para consulta.

5.3. Politicas institucionais e acdes de estimulo a producio discente e a
participa¢do em eventos (graduacio e pos-graduacio)

A politica institucional de Estimulo a Producdo Cientifica, Tecnologica, Artistica e
Cultural da Faculdade Insted ¢ um programa institucional de formacdo complementar de
docente e discentes dos cursos de graduacdo, com a sua iniciagdo e participacdo em atividades
de carater cientifico, tecnologico, artistico e cultural.

A produgdo cientifica ¢ um instrumento que introduz o estudante com potencial
promissor na pratica da pesquisa cientifica, sendo o seu primeiro contato direto com a atividade
cientifica que o levaréd a se engajar na pesquisa, tendo oportunidade de estudar e desenvolver
um determinado tema, usando as metodologias adequadas, sempre sob a orientacao e supervisao
de um professor orientador.

A producdo cientifica ¢ vinculada aos objetivos do ensino e inspirada em dados da
realidade regional e nacional.
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* Objetivos:

I Possibilitar ao discente o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes na
organizacao e desenvolvimento de atividades académicas;

IT Desenvolver o senso critico dos alunos e sua introdugao na metodologia
cientifica;

IIT Contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa € para o
desenvolvimento tecnologico;

IV Incentivar os professores ao exercicio da atividade cientifica e da orientagdo
académica;

V Motivar a interag¢@o discente e docente nas atividades académicas para o incremento
de resultados positivos;

VIPromover a produgdo cientifica e sua publicagdao, aumentando a contribui¢do da
instituicao na produgdo académica.

e Diretrizes:

a) Promover a articulagdo entre ensino, produgao cientifica e extensao nos niveis local e
regional,

b) Desenvolver uma variada programacao da difusdo cientifica, tecnologica, artistica e
cultura, na prestagdo dos servigos, na oferta de cursos de extensdo, seminarios,
simposios e encontros com os mais diversos profissionais;

c) Despertar a vocagdo cientifica dos corpos discente e docente, estimulando e
incentivando as atividades de iniciagdo cientifica para o aumento qualitativo da
producdo cientifica por meio de ag¢des de pesquisa académica, como a escrita
académica de artigos cientificos;

d) Buscar parcerias de iniciagdo cientifica com outras Instituicdes, propondo a
formalizagdo de convénios, quando relacionados a sua area de competéncia,
procedendo ao seu acompanhamento e supervisao;

e) Estimular a captacdo de recursos para fortalecer o Programa de Estimulo a Produgao
Cientifica, Tecnoldgica, Artistica e Cultural;

f) Propiciar a promog¢do de intercambio cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural com
institui¢des congeéneres, entidades governamentais e 6rgaos interessados.

Para somar as agdes académico-administrativas para a producao Cientifica,

Tecnoldgica, Artistica e Cultural, a Faculdade Insted conta com o apoio dos recursos
tecnologicos existentes na Instituicao.
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5.4. Politicas de estimulo a difusao das produc¢des académicas: Cientificas,
Didatico-Pedagogicas, Tecnoldgicas, Artisticas e Culturais

A producdo académica tem papel fundamental no desenvolvimento institucional e
social, influenciando diretamente na qualidade de formac¢do dos estudantes.

A politica de difusdo de produgdes académicas da Faculdade Insted tem por objetivo
estimular a difusdo das produ¢des académicas na graduacdo e, oportunamente, na pos-
graduacdo lato semsu, promovendo a divulgacdo dos conhecimentos cientificos, didatico-
pedagogicos, tecnologicos, artisticos e culturais que constituem patrimonio da humanidade e
comunicar o saber através do ensino, de publicagdes diversas, revistas ou de outras formas de
comunicacao.

A politica de difusdo pretende levar ao conhecimento da sociedade a producao
académica institucional, no sentido de cumprir a fun¢do social da instituicdo, buscando aliar
ensino, iniciagdo cientifica e extensao.

Com relacdo ao incentivo a producdo académica, tecnoldgica e cultural qualificada a
Faculdade Insted, foram definidas as seguintes politicas:

v’ Realizar o monitoramento da produgdo cientifica na Faculdade Insted, por Areas e
Programas de P6s-Graduagao, de forma a potencializar as agdes;

v" Implementar o programa de apoio prioritario a publicagdo em periddicos nacionais e
internacionais, por meio de regulamento proprio;

v Incentivar a participagdo de colaboradores e de alunos em eventos nacionais e
internacionais;

v" Estimular a participagido em cursos de idiomas, visando a capacita¢do das pessoas, para
vivenciar experiéncia de intercdmbio educacional em programas a serem futuramente
implantados pela Faculdade Insted; e

v Fomentar interfaces entre atividades de iniciagdo cientifica e as atividades de extensio.

Para garantir a implementacdo das politicas definidas, a Faculdade Insted estabelece
como instrumentos e agdes de estimulo a difusao de produgdes académicas:

v" Incentivo a organizagdo de eventos em que ndo s6 corpo docente e discente apresentem
seus trabalhos, mas que também acolham profissionais de outras institui¢des € sejam
abertos a comunidade;

v" Independente do apoio financeiro, a institui¢do estimula a participagido de docentes em
eventos cientificos para apresentacdo de seus resultados de investigacdo cientifica. O
professor ¢ liberado de suas atividades mediante a solicitacdo de afastamento junto a
Coordenacao do Curso;

v" Apoio a iniciagdo cientifica e realiza¢do de Simpdsios Anuais de Iniciagdo Cientifica.

Os eventos discentes da Faculdade Insted sdo apoiados e estruturados pela Instituigao,
tanto no ambito do planejamento anual dos cursos quanto por iniciativa da Dire¢dao. Dentre os
eventos organizados pelos cursos para exposi¢do de resultados e trabalhos dos alunos estdo:
feira de gestdo; campeonato de programacdo; comemoracdes com palestras dos dias das
profissdes; cafés com debates; etc.

Além disso, a Faculdade Insted busca estimular a producao cientifica entre os discentes,
assegurando que os editais referentes aos grupos de iniciagdo cientifica serdo abertos a todos os
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discentes, inclusive aos alunos da EAD, promovendo sua ampla divulgacao em todos os meios
institucionais de comunicagao, inclusive através do AVA, onde os professores e tutores também
assumirao o papel de orientadores de iniciagdo cientifica, principalmente quando da realizagao
dos projetos integradores, conforme regulamentos proprios.

Por iniciativa da instituigdo sdo promovidos encontros culturais; semana do
empreendedor, comemoracdes de encerramento de periodo letivo.

Alunos da graduagdo e da pos-graduacao também podem enviar artigos para serem
publicados nos meios eletronicos da Faculdade.

Os docentes sdao estimulados a producao cientifica mediante a inser¢ao de horas
semanais de trabalho em tempo parcial / integral de trabalho para atividades extraclasse,
podendo ser cumpridas com producao cientifica.

6. EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
6.1. Titulag¢ao do corpo docente

Os professores e docentes-tutores atuantes na Faculdade Insted sdo, preferencialmente,
com titulacao de Doutorado e/ou Mestrado, admitindo-se o especialista em casos especificos.

O quadro atual docente da Faculdade conta com mais de 70% do corpo docente
composto por doutores e mestres, contratados em regime de trabalho integral, parcial ou horista.

De acordo com o planejamento e com a expansdo das turmas ¢ dos novos cursos,
gradativamente, a Faculdade Insted ampliou o regime de trabalho dos profissionais, priorizando
os regimes parcial e integral.

Os professores atualmente em exercicio na IES foram inseridos na aba “atributos
docentes” deste formulario eletronico.

As pastas dos professores que comprovam a titulagdo estardo disponiveis no OneDrive
para consulta.

6.2. Politica de capacitacdo docente e formacio continuada

A IES possui a Politica de Capacitagao Docente, de carater permanente, de acordo com
as normas e orgamentos aprovados pela Mantenedora, com recursos proprios e outros obtidos
em oOrgaos federais de fomento, objetivando a melhoria da qualidade e titulacdo de seu corpo
docente.

A politica de Capacitacao Docente propicia o aperfeicoamento didatico- pedagogico de
seus docentes pelo provimento dos seguintes meios:

- Apoio a titulagdo stricto sensu;

- Apoio a titulagdo lato sensu;
- Apoio a elaboracao de projetos;

- Provimento de informagdes sobre processos seletivos dos programas de pos-
graduacao reconhecidos pelo Ministério da Educacao;
- Concessao de ajuda para participagdo em cursos na propria instituicao;

- Apoio a participa¢do em eventos de carater técnico, cultural e cientifico;
- Promocao de intercambios institucionais; e
- Apoio a publicagdo de textos, artigos, ensaios, livros e outras produgdes cientificas.
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E concedida bolsa de estudo aos docentes que se interessarem em cursar um segundo
curso de graduacao oferecido pela Institui¢ao, ou pos-graduagao.

Apoio por meio de cursos de aperfeigoamento sobre docéncia universitaria, inclusive
versando sobre atendimento a alunos portadores de necessidades educacionais especiais,
acessibilidade educacional e LIBRAS.

6.3. Politica de capacitacdo e formacido continuada para o corpo técnico-

administrativo

A Politica de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo da Faculdade Insted tem
por objetivo o aprimoramento profissional do quadro técnico-administrativo, de modo a
promover a melhoria da qualidade das fungdes de apoio técnico, administrativo e operacional
da Instituicao.
A Institui¢do oferece aos seus funcionarios os seguintes incentivos:
- Oferta de cursos de atualizagdo e capacitacio profissional,

- Bolsas de estudos integrais ou parciais para participar dos cursos de aperfeicoamento,
graduacdo e pds-graduagdo desenvolvidos pela Instituicao;

- Licenga, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participar dos programas
de aprimoramento profissional, quando ndo for possivel a compatibilizacdo entre o
horario de trabalho e desses cursos, conforme a disponibilidade financeira e de pessoal,;

- Financiamento de viagens e hospedagem de funcionérios para eventos

externos;

A capacitagdo interna dos funcionarios promovida pela Institui¢ao se faz através
do seguinte planejamento:

- Continuamente nas reunioes com a lideranga imediata, os funcionarios tém a
oportunidade de apresentarem suas dificuldades na realizagdo dos trabalhos, ocasido
em que serdo orientados para melhoria do seu desempenho;

- Continuamente, no incentivo a participagado de funciondrios em congressos, sSimposios,
conferéncias, feiras e debates com o objetivo de melhorar o seu desempenho e
possibilita-los uma formagao continuada em servico;

- Continuamente no uso de ferramentas, sistemas e midias digitais;

- Sistematicamente na qualificacdo nos sistemas internos de gestdo e controle.

A Capacitagdo do Pessoal Técnico-Administrativo consiste em um processo continuo,
que permite aos funciondrios atualizarem seus conhecimentos, adquirindo novas habilidades
para o melhor desempenho de suas atividades e o funcionamento e gestdo da Instituicao.

O Corpo Técnico-Administrativo, constituido por todos os servidores ndo- docentes,
tem a seu cargo os servigos necessarios ao bom funcionamento da Faculdade Insted.

A Faculdade Insted busca identificar junto com os funcionarios as oportunidades para o
seu desenvolvimento e coloca-lo em fungdes e posicdes em que possam dar sua melhor
contribui¢do. Mostrar que as pessoas sdo parte integrante do processo de melhoria,
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reconhecendo que os funcionarios t€ém condigdes para tomar decisdes relativas ao trabalho,
delegando assim, autoridade para solugdes de problemas.

Promover um ambiente de comunicagdo total, informando-os para dar-lhes uma visao
ampla a respeito dos desafios e tendéncias dos servicos educacionais, dos objetivos setoriais,
das metas e do desempenho geral, bem como alimentando-os das informagdes necessarias para
o bom desempenho de suas fungdes e interagindo com eles.

Promover reunides regulares de debates, sugestdes, avaliacdo e solugdo de problemas,
bem como, encorajando-os e apoiando-os em ideias de melhoria da qualidade, com o intuito de
buscar sempre, a mantenga e fortalecimento da autoestima dos funciondrios.

Para que os pressupostos expostos acima sejam alcancados, a Faculdade Insted definiu
que o perfil do corpo técnico-administrativo serd abrangido pelos critérios de selegdo e
contratacdo, politicas de qualificacdo e carreiras, e cronograma de expansdo, a seguir
destacados.

v' Critérios de Selecio e Contratacio

A contratagdo dos integrantes do quadro Técnico-Administrativo se efetiva por meio de
analise do curriculo pertinente a funcdo desejada, experiéncia na fungdo em questdo e entrevista
com o mesmo, em atendimento ao perfil profissional que a Faculdade Insted necessita para a
fungdo a ser ocupada.

A admissdo do funcionario técnico-administrativo serd feita mediante o atendimento
dos pré-requisitos estabelecidos para cada cargo e funcdo, nos termos normativos da
Consolidagdo das Leis de Trabalho (CLT) ou por contrato na forma da legislagao vigente.

v Cronograma e Plano de Expansio do Corpo Técnico-Administrativo

A dimensdo do corpo técnico-administrativo estimada, em razdo dos cursos e
programas a serem implementados, ¢ a seguinte:

A projecao para a colaboradores no periodo de vigéncia do PDI consta no quadro a
seguir:

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
FUNCAO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Bibliotecario 1 1 1 1 1
Secretario(a) Geral 1 1 1 1 1
Auxiliar de Coordenagdo -- 1 1 1 1
Auxiliar de Secretaria 3 3 3 4 4
Lider Financeiro 1 1 1 2 2
Auxiliar de Biblioteca 1 1 1 1 1
Técnico de Informatica 2 2 3 4 4
Técnico de Laboratorio 1 1 1 1 2
Auxiliar de Servicos Gerais 1 2 3 6 3
Recepcionista 1 1 1 1
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Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Inclusdo - NPI 1 1 | 1 1
Ouvidoria 1 1 1 1 1
Servigos ¢ Manutengao 1 1 1 1 2

Ressalte-se que a Institui¢do podera aumentar o quadro do corpo técnico- administrativo
de acordo com as necessidades, seja por CLT, pessoa juridica ou convénio devidamente
formalizado.

6.4. Politicas de Qualificacao, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

As politicas adotadas pelo corpo técnico-administrativo da Faculdade incluem os planos
de capacitacdo e de cargos e salarios, conforme detalhamento disposto a seguir.

v’ Plano de Qualifica¢io

O trabalho dinamico e interativo do pessoal de apoio técnico-administrativo acarreta
simultaneamente a formacao e o fortalecimento institucional. Em outras palavras, a organizagao
das relagdes sociais e de trabalho d4 sustentacdo a estrutura organizacional desse espago
educativo.

A capacitagdo do pessoal técnico-administrativo da Faculdade Insted ¢ tarefa
permanente, tendo como fundamento a associagdo da teoria com a pratica, mediante cursos de
aprimoramento em servigo, inclusive a profissionalizagao e ainda a locomogao do colaborador
para fins de capacitagdo quando necessario.

Sendo assim, ¢ primordial a formag¢do continuada e o aperfeicoamento das habilidades
e conhecimentos nas diversas areas, abrangendo todos os funciondrios, sendo necessario o
investimento na principal matéria-prima desta instituicao, ou seja, 0s seus recursos humanos.

Para isso, estabelecem-se as seguintes politicas: incentivo a formagdo continuada do
corpo técnico; oferta de cursos voltados a atuagdo especifica; oferta de cursos de relagdes
interpessoais para o bom desempenho profissional; estimulo a participagdo em eventos sociais,
culturais e cientificos a serem promovidos pela Faculdade Insted e outras entidades; e
atualizagdo de conhecimentos na area da informatica.

Estes incentivos e estimulos (capacitacdes e treinamentos) seguem 0s mesSmos
patamares estabelecidos para o corpo docente, no Plano de Capacitacdo Docente, mencionado
neste PDI.

v' Plano de Cargos e Salarios

A perspectiva de crescimento na carreira administrativa esta calcada na visdo de que
quanto maior a categoria, maior a contribui¢ao do profissional no ponto de vista de: experiéncia
profissional relevante na atividade; formacao académica compativel; tomadas de decisoes;
lideranca; comunicagdo eficaz; compromisso e envolvimento com os objetivos institucionais;
bom relacionamento interpessoal; visdo de equipe; conhecimento técnico e
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habilidades relevantes; seguranca; atitude; busca constante de expansao de consciéncia
e autoconhecimento. Quanto mais no estagio inicial da carreira, maior a propensao que estes e
outros itens venham a ser desenvolvidos ao longo do tempo.

A Faculdade Insted estimula e auxilia este desenvolvimento por meio de seu Plano de
Cargos e Salarios, nos termos em anexo neste PDI.

6.5. Politica de capacitacio e formacido continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distancia

A Faculdade Insted promove para seus tutores presenciais e a distdncia cursos de
capacitagdo e aperfeicoamento, bem como participacdo em eventos culturais, técnicos,
artisticos e cientificos. Também sdo promovidos treinamentos para que sua atuagao seja a mais
exitosa possivel junto ao corpo discente e apoio ao polo de ensino a distancia.

Para atuar no EaD da Faculdade Insted como professor-tutor, além da capacitagao inicial
para operar o AVA, se faz necessario que o docente realize também todos outros cursos para o
melhor desempenho na Instituigao.

Vale salientar que, tanto os cursos iniciais, quanto os demais cursos de capacita¢ao dos
funciondrios técnico-administrativos ao longo da atuac¢do profissional, sdo desenvolvidos por
instituicdo especializada em treinamento, qualificacdo e capacitacdo de profissionais de
informatica e de educacao para atuagao na Educacao a Distancia.

A Avalia¢ao de Desempenho ¢ um dos instrumentos da Faculdade Insted para controle
e acompanhamento do trabalho docente e do técnico- administrativo, possibilitando as chefias
e aos funciondrios em geral analises sistematicas sobre os desempenhos individuais,
subsidiando decisdes sobre os recursos humanos da Faculdade. Também estimula a reflexdo na
hierarquia entre chefias e subordinados, compatibilizando expectativas organizacionais e
individuais de desenvolvimento profissional assim como de desempenho organizacional. E
através da relacdo entre estes dois profissionais - gestores e subordinados - com papéis distintos
na Instituicdo, que o planejamento de a¢des de desenvolvimento profissional pode viabilizar
movimentagdes de funcionarios que envolvam progressoes e readaptagdes funcionais.

Principais objetivos da avaliagdo de desempenho:

v" identificar necessidades de treinamento;

v’ corrigir desempenhos inadequados;

v identificar potenciais para futuras promogdes;
v dialogo aberto entre gestores e subordinados;
v aperfeicoamento dos canais de comunicagio;
v' autodesenvolvimento dos avaliadores;

v" planejamento funcional do avaliado.

A proposta de um sistema de avaliagdo de desempenho foi pautada no aprendizado dos
participantes - avaliadores e avaliados - para que proporcione resultados efetivos e
consequentes. Dessa forma, a Avaliagdo de Desempenho na IES dispde, no minimo, do
seguinte:

v’ componentes organizacionais (metas compativeis com as definidas para a unidade
organizacional e areas de trabalho como compromissos de qualidade, revisdes e
melhorias de processos/atividades, implantagcao de estratégias especificas, etc.);

v' componentes de capacitagdo e/ou formagdo visando a ampliagdo de habilidades,
conforme definido nas fungdes amplas (cursos profissionalizantes; cursos relevantes
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para a area; outras experiéncias estruturadas; outros instrumentos de aprendizagem
organizacional, etc.);

v componentes comportamentais (compreensdo/modificacdo de aspectos pessoais,
grupais, lideranca, etc.).

Esta politica fundamenta-se nas seguintes regras basicas a Avaliacdo de Desempenho
na Faculdade Insted a avaliagdo do funcionario realizada ao término de cada doze meses, a
partir de data a ser fixada anualmente pela Dire¢ao-Geral;

v’ a Avaliagio de Desempenho ndo € vinculada diretamente a progressdes ou alteragdes
salariais.

Portanto, a avaliagdo de desempenho se constitui em um instrumento que subsidia
decisdes sobre os recursos humanos da Instituigdo. Assim, a Avaliagdo de Desempenho ¢ um
dos critérios basicos que norteia as acdes de formacao e capacitagao na IES, além de definir o
processo de progressdo vertical, alteracdo de funcdo e progressdo horizontal instituido nos
respectivos Planos de Carreira Docente e Técnico-administrativo.

6.6. Processos de Gestao Institucional

O planejamento e a gestdo dentro de uma instituicdo educacional representam o eixo
norteador para que se consiga alcangar os resultados desejados e o reconhecimento da
comunidade académica e da sociedade onde esta inserida.

Na Faculdade Insted a politica de gestao buscada € a de transparéncia e corporativismo,
onde todos os setores da institui¢ao, por meio de seus representantes, participam das tomadas
de decisdes dentro de suas areas de atuag@o e do processo como um todo.

Para alcangar tal politica estratégica, as principais diretrizes de gestdo da Faculdade
Insted referem-se:

> ao mapeamento da evolugdo provavel da demanda de servigos e das tecnologias de
ensino-aprendizagem;

> a escolha de segmentos de clientela para atendimento com um referencial socialmente
valorizado;

> ao redesenho da oferta de produtos e servicos em face dos novos perfis da demanda e
ao novo ambiente tecnologico;

> a constru¢do de parcerias;
> a formulagdo de esquemas alternativos de financiamento;

> a aplicagdo racional de recursos proprios e a ado¢do de modelos de gestdo mais ageis
e flexiveis.

Diante da constante modernizacao e adaptacdo as demandas, exigéncias e expectativas
da sociedade e dos alunos, a Faculdade Insted adota seu planejamento estratégico. Essa
abordagem garante, de forma equilibrada, os seguintes objetivos simultaneos:

> sintonia permanente com o ambiente externo (o desafio da efetividade com
legitimagao social);
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> qualidade, alcance e inovacao no portfolio de produtos e servigos (o desafio da eficacia
organizacional);

> o melhor uso possivel dos seus recursos humanos e financeiros (o desafio da
eficiéncia).

Esta ¢ a esséncia da autossustentacdo estratégica da Faculdade Insted. O planejamento
e a gestao da Faculdade Insted representam o caminho que a institui¢do escolheu para evoluir
desde a situacdo presente até a situacdo desejada no futuro, tendo como politica principal a
valoriza¢do do ser humano, em todas as suas dimensdes, independentemente de sua posi¢ao
hierarquica na comunidade académica.

Aos estudantes estardo destinadas agdes e metas de valorizacdo do educando como
centro do processo ensino-aprendizagem, com programas de apoio & monitoria, a iniciacao
cientifica, as atividades de extensdo e de suporte as caréncias identificadas ao longo do processo
de aprendizagem.

Os professores e técnico-administrativos terdo ambiente de trabalho adequado as suas
responsabilidades no desenvolvimento do processo de aprendizagem, principalmente com a
criacdo/reestruturacdo de planos de capacitagdo, de carreira docente e de cargos e salarios.

Nesse sentido, para que sejam atingidas as finalidades e objetivos do processo de gestdo
institucional, a Faculdade Insted envida todos os esforgos para:

> promog¢do de uma politica de valorizacdo do profissional baseada também em
experiéncia profissional e ndo somente em titulagdo académica, ndo menosprezando,
por conseguinte, a titulagdo minima de pos-graduacao lato sensu da qual o docente tem
que ser detentor;

> selecdo do pessoal técnico-administrativo pautada por critérios de qualificagdo
profissional, levando-se em conta a andlise de curriculo, a avaliagdo da experiéncia
profissional e a analise das competéncias profissionais € comportamentais;

> criagdo/aprimoramento da politica de bolsa de estudo da instituicdo, com critérios
melhor definidos quanto aqueles académicos que realmente se fazem merecedores de
concessao respectiva;

> concessao de bolsas de estdgio, de monitoria, além das gratuidades e reducdes
concedidas por critério de caréncia. Em todas as categorias de auxilios e incentivos,
haverd uma articulagdo com o processo académico, avaliando-se a concessao dos
beneficios por critérios de qualidade e produtividade académica;

> melhoria das relagdes do corpo discente com a institui¢do em carater educacional e
pedagdgico conduzidas pelas coordenagdes dos cursos, inclusive os de pds-graduacao,
em suas funcdes de gestao académica, sob a supervisao da Diretoria Geral;

> obrigacdo de todos os setores académico-administrativos em atender e orientar os
estudantes nas suas demandas, encaminhando-as aos Orgdos competentes as
solicitacdes, criticas e sugestdes apresentadas, promovendo o efetivo retorno das
questoes trazidas;

141
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



>

>

>

>

>

>

>

>

Einsted.

FACULDADE

responsabilidade das instancias académicas e administrativas, de acordo com este PDI
e com projetos pedagogicos dos cursos, em reconhecer e promover o carater educativo
das atividades de representacao estudantil, imprescindiveis ao exercicio da cidadania;

promogdo incentivadora e garantida da elegibilidade dos representantes estudantis
resguardando-os de qualquer tipo de constrangimento, cabendo a institui¢ao garantir
as relacoes dialéticas com os mesmos;

promocao permanente da melhoria dos seus processos administrativos, de modo a
garantir a agilidade e resolutividade no atendimento do corpo docente e discente;

integracdo da estrutura organizacional da instituicdo nos seus diversos setores, na
medida das necessidades, com o intuito de compatibilizar de forma mais flexivel e
objetiva possivel ao atendimento da clientela final, ou seja, o discente;

estimulacdo e a garantia das relagdes de integracdo entre os cursos com a participagao
do corpo docente-discente nas dimensdes do ensino-iniciagao cientifica-extensao;

comprometimento em criar ¢ implementar mecanismos junto aos recém- formados,
para identificar os vazios na sua formacao académica e oferecer cursos e/ou atividades
que visem preencher estas necessidades;

promogdo ao alunado de espagos de convivéncia, esporte, arte, cultura e
entretenimento através de programas, eventos e readequagdo da estrutura fisica da
instituicao;

garantia por meio de um programa institucional diferenciado, ao aluno com
necessidades educacionais especiais, de uma politica de atendimento a integrantes da
comunidade académica da Faculdade Insted;

incentivo aos docentes quanto a melhoria da capacitacdo por meio de atividades
constantes de atualizacdo e aperfeigoamento didatico pedagogico mediante auxilio
para participacdo em eventos regionais e€/ou nacionais;

ampliacao do acervo bibliografico dos cursos de acordo com listagens proporcionadas
pelos docentes e coordenadores, catalogando as obras adquiridas e colocando-as
imediatamente a disposi¢do da comunidade académica;

incentivo a participacdo da comunidade académica em oOrgdos deliberativos e na
Comissao Propria de Avaliagdo - CPA; e

desenvolvimento de uma organizacdo derivada de uma dindmica gerada pelo ritmo das
transformagdes sociais, essencial para o desempenho de suas fungdes junto a sociedade
civil organizada.
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6.6.1 Estrutura Organizacional, Instincias de Decisdo e Organograma

A administracao da Faculdade Insted, para a gestao dos cursos e programas que oferece
e ird oferecer, ¢ exercida pelos seguintes o6rgdos: Conselho Superior; Diretoria; Colegiado de
Curso; Coordenagdo de Curso; e Orgdos de Apoio Técnicos ¢ Administrativos.

Com relagdo aos orgdos de apoio didatico pedagogico, responsaveis pelo auxilio as
atividades académicas, estdo estruturados em secretaria, financeiro, biblioteca , regidos por
regulamentos proprios e subordinados a Dire¢do. Os demais servigos administrativos da
Faculdade Insted serdo disciplinados por portaria da Diregao.

Aos 6rgaos colegiados aplicam-se as seguintes normas:

e funcionam com a presenca da maioria absoluta de seus membros e decide por maioria
de voto dos presentes, exceto quando exigida, por Regimento, maioria qualificada para
decisdo;

e 0 presidente participa da votacdo e, no caso de empate, terd o voto de qualidade;

e nenhum membro pode participar de sessdo em que se aprecie matéria de seu interesse
particular;

e as reunides que nao se realizem em datas pré-fixadas no calendario anual, aprovado
pelo colegiado, sdo convocadas com antecedéncia de quarenta e oito horas, salvo em
caso de urgéncia, constando da convocagdo a pauta dos assuntos; e

e das reunides serdo lavradas atas, lidas e assinadas por todos os presentes.

Contudo, para demonstrar graficamente a gestdo da Faculdade Insted e suas instancias
de decisdo, a seguir apresentamos o organograma institucional e académico:

6.6.1.1. Organograma da Faculdade INSTED

O organograma da Faculdade Insted a seguir apresenta a estrutura hierarquica da
instituicdo, destacando as principais areas e cargos responsaveis pela sua gestdo e
funcionamento. Este organograma visa proporcionar uma visao clara dos diferentes niveis de
autoridade e das relagdes entre os setores académico, administrativo e operacional. A estrutura
¢ organizada para garantir uma administragdo eficiente, com foco no cumprimento da missao
institucional de oferecer ensino superior de qualidade e promover a formagao de profissionais
capacitados para o mercado de trabalho. Cada departamento e suas respectivas fungdes estao
devidamente alinhados para facilitar a tomada de decisdes e a execugdo das atividades
académicas e administrativas.

6.6.2 Orgios Colegiados Deliberativos e Executivos

De acordo com o Regimento da Institui¢do, a estrutura prevista para o funcionamento ¢
a seguinte:
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I. Administra¢do Superior:

Diretorias: Geral e Académica
II. Administracdo Intermediaria e de Apoio:
a) Coordenacdo de Cursos;
b) Secretaria Académica;
¢) Nucleo de Educagao a Distancia - NEaD;
d) Biblioteca;
e) Apoio Psicopedagbgico; e
f) Ouvidoria.
II.  Orgios Colegiados:
g) Conselho Superior (CONSUP);
h) Comissdo Propria de Avaliagao (CPA);
1) Nucleo Docente Estruturante (NDE); e
j)  Colegiado de Curso.

A excegdo do NDE, composto por professores, os orgios colegiados previstos na
estrutura regimental da Institui¢do possuem representatividade de todos os segmentos da
comunidade académica.

A composi¢do e o mandato dos membros, bem como as atribuicdes de cada 6rgdo
colegiado encontram-se na forma do Regimento da Instituigdo.

E importante destacar que a CPA possui a representatividade dos segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil organizada.

Todos os 6rgdos colegiados possuem ata propria para registro das reunides, conforme
estabelece o Regimento. A divulgacdo das decisdes colegiadas ¢ publicada em meios
eletronicos para conhecimento da comunidade académica para apropriagdo de todos os
segmentos da Institui¢ao.

A seguir, apresenta-se o fluxograma de cada 6rgdo colegiado da Faculdade Insted,
incluindo o Conselho Superior (Consup), a Comissdo Propria de Avaliacao (CPA), o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e o Colegiado de Curso, detalhando o fluxo e o encaminhamento
das decisoes. Cada um desses colegiados desempenha um papel fundamental na governanca
académica e administrativa, garantindo a implementacdo de politicas institucionais, o
desenvolvimento curricular e a avaliagdo continua dos processos educacionais. O fluxograma
ilustra como as decisdes sdo inicialmente discutidas e analisadas em cada colegiado, seguidas
pelo processo de encaminhamento, que pode incluir recomendagdes, aprovagao de novas
diretrizes ou a adogdo de agdes estratégicas para a melhoria continua da qualidade do ensino e
gestao institucional.

O Consup, como 6rgao maximo de deliberagdo, ¢ responsavel por aprovar as diretrizes
estratégicas e regulamentacdes da institui¢ao, assegurando a conformidade com as normativas
educacionais € com os objetivos da Faculdade Insted. A CPA atua de forma independente,
coordenando os processos de autoavaliacdo institucional, cujos resultados sdo fundamentais
para o planejamento e aprimoramento das atividades académicas e administrativas. O NDE, por
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sua vez, ¢ responsavel por propor, supervisionar e orientar a estrutura curricular dos cursos e os
PPCs, garantindo a atualizagdo e a adequagdo dos contetidos as demandas do mercado. Ja o
Colegiado de Curso foca na gestdo direta dos cursos, discutindo e implementando decisdes que
impactam o cotidiano académico, sempre em consonancia com as politicas estabelecidas pelos
outros 6rgaos colegiados.

FLUXOGRAMA DO CONSELHO SUPERIOR(CONSUP)

Consup reune
demandas

Membros do CONSUP}
em reunido remota,
descute demandas

CONSUP define
acoes de
ajuste?

A
E feita a devolutiva do Definigo do cronograma com

solicitante conforme aces e responsaveis, conforme
decisao do CONSUP deciséo do CONSUP

NAO
v

Registro de ata

/

Comunicado institucional
sobre as agdes do
CONSUP

CONSUP acompanha
execugao
das decisdes
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FLUXOGRAMA DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO(CPA)

Presidente da CPA

reune as demandas
institucionais

Membros da CPA se reunem
remotamente para fratar as
demandas institucionais

RO CPA define m
| ajustes? |
+ +
E feita a devolutiva Monta-se o cronograma

das acdes da CPA icom agdes e responsaveis,
. conforme decisdo da CPA

Registro de ata

Comunicado institucional
com agdes da
CPA
CPA acompanha evolucao
das decicbes tomadas
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FLUXOGRAMA DO NUCLEO DE DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Coordenacado académica
reune demandas sobre o
PPC

Membros do NDE se reunem|
remotamente para tratar as
demandas do PPC

NDE
Tem acgGes de
ajuste?

—_—
+

Coordenagao académica E definido um cronograma

faz devolutiva das agoes com agdes e rgsponséveis,
do NDE conforme decisdo do NDE

> Registro de ata

Comunicado institucional
sobre agoes do NDE
para as areas

Coordenagdo académica
acompanha decisoes
tomadas pelo NDE
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FLUXOGRAMA DO COLEGIADO DE CURSO

Coordenagéo académica
reune pastas

Membros do colegiado se
reunem virtualmente para
tratamento dos temas
levantados

Necessarios ajustes
de processos

+ +
Coordenagao académica faz Define-se o fluxograma de agde
devolutiva das decisdes do € Seus responsaveis, conforme
colegiado deciséo de colegiado
3 Registro de ata «

Comunicado via
plataforma académica
e/ou portal do aluno

Coordenagao académica
acompanha a execugao
das agdes deliberadas

pelo colegiado
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6.6.3 Autonomia da IES em relacao a Mantenedora

O ISES, ¢ responsavel perante as autoridades publicas e o publico em geral, pela
instituicao de ensino superior mantida, denominada Faculdade Insted, incumbindo-se de tomar
as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites da lei e do
Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de seus
orgaos deliberativos e executivos.

Compete principalmente a Mantenedora promover condi¢des essenciais de
funcionamento das atividades da Faculdade Insted, colocando-lhes a disposi¢ao os bens moveis
e imoveis necessarios, de seu patrimoénio ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhe os
suficientes fatores humanos e recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria e financeira, contabil e
patrimonial da Faculdade do Faculdade Insted, podendo delega-la no todo ou em parte ao
Diretor, assim como a oferta dos servigos gerais de apoio a Faculdade.

Dependem de aprovagao da Mantenedora: o orgamento anual da Faculdade; a assinatura
de convénios, contratos, protocolos ou acordos; as decisdes dos orgaos colegiados que
importem em alteragdo de despesa ou de receita; a admissdo, promogao, premiagdo, punicao ou
dispensa dos recursos humanos colocados a disposi¢ao da Faculdade; a criagao ou extingao de
cursos € o aumento, redistribuicdo ou reducao de suas vagas iniciais; e a transferéncia de
mantenca.

Compete ainda a Mantenedora designar, na forma do Regimento, o Diretor,
competindo-lhe, ainda, a contratagao do pessoal docente e técnico-administrativo da Faculdade.

6.7. Sistema de controle de producio e distribuicdo de material didatico

Partindo do pressuposto de que a EAD ¢ uma modalidade educacional em que o material
didatico ¢ um meio, no qual o docente atua como mediador do processo de ensino-
aprendizagem, pode-se inferir que os materiais didaticos sdo de extrema importincia na
motivagdo e interagdo do discente com os contetidos das disciplinas.

Para a Faculdade Insted, o material pedagdgico esta pautado em:

* Base Conceitual - Considera-se a perspectiva proposta pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n® 9394/1996) que sustenta a proposta de EAD da
Faculdade Insted e que a define como uma forma de ensino que possibilita a
autoaprendizagem, com a mediacdo de recursos didaticos sistematicamente
organizados, apresentados em diferentes suportes de informacdo, utilizados
isoladamente ou combinados e veiculados pelos diversos meios de comunicacao;
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Qualidade do Conteudo - O material instrucional a ser utilizado nos cursos da
Faculdade Insted na modalidade EAD se propoe a estabelecer uma inter-relagdo entre
os diferentes atores que participardo desse processo. Para tanto, os textos serdo
organizados em uma linguagem “dialogica”, nos quais o autor estabelece uma
“conversa pedagogica” com os discentes. Os textos objetivam criar um espago de
aprendizagem para que o discente possa desenvolver reflexdes e analises criticas, além
de provocar a busca de novos conhecimentos. A énfase dada a esse processo privilegia
a aprendizagem, buscando desenvolver um discente independente e critico. Os textos
sdo estruturados de forma adequada a metodologia utilizada em EAD, contendo
atividades de estudo, estudos de caso, exercicios de fixacao da aprendizagem, além de
outras estratégias especificas de cada unidade de aprendizagem. Todas as estratégias
selecionadas devem ser organizadas para atingir as competéncias e objetivos
propostos, possibilitando ao discente inserir-se no campo de estudo e posicionar-se em
relacdo as suas grandes questdes.

A construgdo de materiais didaticos para disciplinas de cursos na modalidade EAD ¢,

portanto, uma tarefa complexa e requer equipe especializada e multidisciplinar. Os conteudos
deverdo ser efetivamente capazes de assegurar a aprendizagem nos niveis exigidos pelas
Diretrizes Curriculares dos respectivos cursos e pelos padroes exigidos na Faculdade Insted.

Estardo a disposicdo do discente EaD, antes do inicio da disciplina, os seguintes

materiais:

Guia/Oficina de Aprendizagem, disponivel no AVA;
Manual do Aluno;

Bibliografia Basica e Complementar;

Material Didatico;

Ambientacao no AVA;

Video de Apresentacdo da Disciplina;

Video de Apresentacdo dos Conceitos Introdutorios;

Video de Apresentagao das Atividades a Serem Realizadas.

A 1institui¢do criou o NEaD, que ¢ formado por uma equipe multidisciplinar, cujo um

dos objetivos ¢ implementar o sistema de controle de produgdo e distribuicdo de material
didatico para que todas as demandas didatico-pedagdgicas das disciplinas e cursos de educagao
a distancia e presencial sejam atendidas de forma exitosa.

Neste sentido, os profissionais que compde a equipe multidisciplinar do NEaD possuem

as seguintes responsabilidades:

I-

O coordenador do NeaD que exercerd a fungdo de coordenador da Equipe
- Multidisciplinar
- II- Um representante docente

- III- Um representante da Tecnologia da Informacao
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- IV- Um tutor da Educacao a Distancia
- V- Um coordenador de polo

- VI- Um revisor de texto

- VII- Um coordenador de curso

- VIII- Um web designer

- IX- Um gerente de producao audiovisual

E importante ressaltar que a producdo do material didatico é uma atividade regular da
Institui¢do junto aos cursos conforme explicitado abaixo:

1- O Professor responsavel pela disciplina receberd a ementa, e o conteudo da plataforma
SAGAH, que ¢ editavel, para a organiza¢do do material didatico, na forma do PPC de
cada curso.

2- Ap6s aceite do professor, encaminhamos os modelos de E-book/Caderno da disciplina,
modelo de slide para videoaula, modelo do plano de ensino e informamos o
cronograma de trabalho;

3- Agendamos a reunido do colegiado para alinhar e reforgar as diretrizes.

Documentamos esta reunido por meio das ATAS e print dos momentos da reunido;

4- Enviamos por e-mail aos professores o PPT apresentado na reunido do colegiado e o
link da gravacao;

5- De acordo com o cronograma estabelecido, iniciamos a solicitagdo dos materiais;

6- Os materiais sdo analisados (escrita, formato, plagio) e as devolutivas sdao fornecidas
aos professores;

7- ApoOs recebimento de todo material no padrdo, o mesmo ¢ encaminhado para
Produtora;

8- Assim que a Produtora libera os slides, agendamos com os professores as gravagdes
das aulas no nosso estudio;

9- A equipe de TI acompanha as gravagdes, ajusta os videos e devolve para a produtora
tratar;

10-Apds tratamento pela Produtora e validagao final de todos, todo material da disciplina
¢ disponibilizado na plataforma académica LXP pela equipe de TI;

11-A equipe TI inclui os alunos matriculados nas respectivas disciplinas;

12-O calendario académico ¢ disponibilizado e as disciplinas sdo liberadas. Em cada
bloco temos o prazo de realizagdo das atividades avaliativas;

13-Realizamos oficinas de ambientacdo ao vivo e disponibilizamos a gravagao,
acompanhamos o andamento dos alunos no decorrer do periodo letivo;

14-Elaboramos um cronograma de palestras com temas relevantes e relacionados ao curso
e disponibilizamos (Secretaria) certificado de participagdo para todos (visitantes e
alunos). Com os certificados, os alunos podem validar sua participacdo para cumprir a
carga horaria de atividade complementar;

15-A Tutoria, Coordenagdo e Secretaria Académica encaminham alertas sobre realizagdo
de atividades, prova, etc., responde dividas na plataforma, no prazo de até 48h uteis,
corrige e avalia os foruns das disciplinas e langa notas N1/N2/PI.
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Em caso de manifesta urgéncia, a IES podera contratar parceiros para a elaboragdo do
material didatico, devendo a Equipe Multidisciplinar manifestar-se sobre o contetido da(s)
disciplina(s).

6.7.1 Plano de Atualizacao do Material Didatico

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico previsto possui
plano de atualizacao do e apoio a producao de material autoral pelo corpo docente.

A atualizagdo do material didatico sera condicionada pelos seguintes fatores:

1) Exclusdo de parte do conteudo;
2) Revisdo e Edi¢do do conteudo produzido;

3) Inser¢do de novos conteudos.

Para realizar as atualizagdes do contetido sao consideradas as avaliagdes dos alunos, dos
professores e da coordenagdo. Além disso, a atualizacdo podera ocorrer por demanda do
coordenador do curso e também pelo proprio professor-autor, durante o semestre letivo.

6.7.2 Sistema de Controle de Producao e Distribuicio de Material Didatico
Presencial - SAGAH

Em consonancia com o sistema de controle de produgdo e distribui¢do de material
didatico instituido para a modalidade EaD, a Faculdade INSTED adota, para o ensino
presencial, o Sistema de Apoio a Gestdo Académica e Humanistica (SAGAH), ferramenta que
assegura a producdo, a manutencao, a distribuicao e o acompanhamento dos materiais didaticos
utilizados nos cursos presenciais. O SAGAH representa uma plataforma estratégica de gestao
pedagdgica, integrando processos académicos, tecnoldgicos e metodologicos, de modo a
garantir a qualidade, a acessibilidade e a atualizagdo permanente dos contetdos
disponibilizados aos discentes.

O sistema estrutura-se a partir da metodologia institucional de aprendizagem ativa e
aulas invertidas, na qual o estudante tem acesso prévio ao conteudo digital, para posteriormente
aprofundar o conhecimento em sala de aula, com atividades de consumacgdo, resolugdo de
problemas e praticas colaborativas. Essa dindmica fortalece a autonomia intelectual, a
aprendizagem significativa e o protagonismo discente, em alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs).

A producdo e a manutencao do material didatico presencial seguem fluxos e padrdes
institucionais de qualidade, coordenados pela Equipe Multidisciplinar da Faculdade INSTED,
vinculada ao Nucleo de Educagdo a Distancia (NEaD), composta por profissionais das areas
pedagdgica, tecnoldgica, editorial e de design instrucional. Essa equipe ¢ responsavel por
planejar, organizar, revisar e validar todos os materiais, assegurando a coeréncia pedagogica, a
linguagem inclusiva, a acessibilidade digital e a padronizacdo grafica dos conteudos.

A utilizacdo do SAGAH permite que os docentes recebam os materiais referenciais da
disciplina em formato editavel, conforme o PPC de cada curso, adequando-os ao plano de
ensino e a proposta metodologica institucional. Apos a curadoria e a validagdo, o material ¢
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disponibilizado ao discente com antecedéncia minima de uma semana do inicio das aulas,
garantindo o acesso prévio a leitura e ao estudo preparatorio. Essa pratica consolida a integragao
entre os ambientes presencial e virtual de aprendizagem, promovendo um ciclo continuo de
preparacdo, interagdo e avaliacao.

Entre as principais funcionalidades do sistema, destacam-se:

e Produgdo e padronizagao do material didatico (slides, e-books, roteiros de aula e
conteudos digitais), elaborados em linguagem dialdgica e interativa;

¢ Distribuicao automatizada e rastreavel, com controle de acesso e notificagdes ao corpo
discente via SAGAH e “Minha Biblioteca”,;

e Monitoramento de uso e engajamento, com relatorios analiticos que subsidiam o
acompanhamento pedagdgico e a avaliagdo institucional;

e Atualizagdo periddica dos contetidos, em consonancia com o Plano de Atualizagao do
Material Didatico (item 6.7.1), garantindo a relevancia e a adequag¢do as novas
diretrizes e as demandas curriculares;

e Integracdo tecnologica entre SAGAH, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA —
Moodle) e o sistema académico JACAD, assegurando rastreabilidade, seguranga e
continuidade das informacdes;

e Acdes formativas e de capacitagao docente, voltadas a familiarizagdo com o sistema,
as metodologias ativas e as boas praticas de producdo de conteudo.

O fluxo de trabalho que rege a producdo e manutencdo do material didatico presencial
contempla as seguintes etapas:

1. Planejamento e curadoria docente, com base na ementa e no conteudo editavel do
SAGAH, em conformidade com o PPC ¢ o calendario académico;

2. Analise técnica e pedagogica pela equipe multidisciplinar, que realiza revisao textual,
verificacdo de plagio, adequacao metodoldgica e validagao da linguagem inclusiva;

3. Produgdo audiovisual e multimidia, realizada em estudio institucional com
acompanhamento técnico e pedagdgico;

4. Tratamento e disponibilizagdo dos materiais nas plataformas digitais (SAGAH, AVA
e “Minha Biblioteca”);

5. Monitoramento e feedback continuo, realizado por meio de relatérios de uso,
avaliagdes docentes e discentes, e revisao semestral dos conteudos;

6. Atualizagdo permanente, a partir das analises da Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) e dos relatorios do NEaD.

O SAGAH, portanto, constitui um instrumento estruturante da politica institucional de
gestdo do material didatico presencial, garantindo que sua produgao e distribui¢do ocorram de
forma sistematica, transparente e eficiente. O sistema promove o alinhamento entre inovacao
pedagbgica e gestdo académica, assegurando que os contetidos utilizados em sala de aula
reflitam a missao institucional da Faculdade INSTED de oferecer uma formacgao de exceléncia,
centrada na aprendizagem ativa, no desenvolvimento humano e na constru¢do de competéncias
para o mundo contemporaneo.

Assim, a implementacdo e o acompanhamento do SAGAH representam um avango
significativo na consolidagdo de praticas pedagogicas integradas, sustentaveis e orientadas para
resultados educacionais mensuraveis, reafirmando o compromisso institucional com a
qualidade, a atualizacdo e a democratizagao do conhecimento.
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A efetividade da producao e distribuigdo de materiais didaticos por meio do SAGAH
revela-se ainda mais solida ao se estabelecer em plena conexdo com o Nucleo de Educagdo a
Distancia (NEaD), que atua como eixo integrador entre as modalidades presencial e virtual.
Essa integracdo possibilita a uniformizagao dos processos de producao, validacao e atualizagao
de contetidos, fortalecendo a coeréncia metodoldgica e a identidade institucional dos materiais
desenvolvidos. O NEaD, ao coordenar tecnicamente e pedagogicamente essas agdes, assegura
que cada disciplina conte com recursos atualizados, acessiveis e alinhados as diretrizes
institucionais de aprendizagem ativa.

Além disso, a articulacao entre o SAGAH e o NEaD potencializa a formagao docente e
a inovacdo pedagogica. Por meio de capacitagdes continuas e acompanhamento técnico
especializado, os professores sao orientados quanto ao uso do sistema, a elaboragao de materiais
didaticos digitais e a aplicagdo de metodologias ativas que privilegiam a participagdo discente
€ a autonomia na constru¢ao do conhecimento. Essa pratica promove uma cultura institucional
de corresponsabilidade académica, em que docentes, equipe multidisciplinar e o NEaD atuam
de maneira colaborativa para garantir a qualidade e a relevancia dos conteudos produzidos.

Nesse sentido, a sinergia entre o SAGAH e o NEaD reforca o compromisso da
Faculdade INSTED com uma educacao inovadora, inclusiva e de exceléncia. O alinhamento
entre a gestdo tecnologica, pedagogica e editorial consolida um ecossistema educacional
sustentavel, no qual o estudante se beneficia de materiais cuidadosamente elaborados,
metodologicamente consistentes e pedagogicamente significativos. Essa efetividade
operacional e académica traduz-se em resultados concretos: maior engajamento discente,
aprimoramento continuo das praticas de ensino e fortalecimento da missdo institucional de
promover uma aprendizagem transformadora e de alto impacto social.

6.8. Sustentabilidade financeira: rela¢ao com o desenvolvimento institucional

O desempenho econdmico-financeiro e a evolucdo da receita e da despesa serdo
monitorados pela mantenedora, em parceria com a Diretoria da instituigdo. Os ajustes serdo
promovidos sempre que necessario, na receita, na despesa ou nos investimentos.

Cabe a mantenedora estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que os
recursos econdmicos sejam suficientes a realizacao dos objetivos, metas e agdes propostos para
o desenvolvimento da Faculdade Insted, ou seja:

- definir claramente os custos para a implementacao e manutencao da IES;

- analisar a viabilidade financeira e a adequagao as politicas e diretrizes institucionais
de planos, programas e projetos educacionais por curso;

- controlar a aquisi¢do de bens patrimoniais otimizando e racionalizando a utilizagdo
dos bens existentes, evitando duplicagdes;

- definir as fontes dos recursos necessarios;

- prever a alocagdo, distribui¢do e utilizagdo dos recursos financeiros;

- aperfeicoar o processo de orcamento participativo, compativel com as finalidades da
IES;

- realizar inventarios e regulamentar depreciagdo de equipamentos;

- desenvolver parcerias entre a IES e a comunidade regional com vista a angariar meios
financeiros adicionais;

- criar mecanismos para garantir a participa¢do da comunidade académica em eventos
cientificos e técnico-profissionais relevantes, criando um fundo de apoio;
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- tornar extensivel a atribuicao de bolsas de estudo a discentes, docentes e funcionarios
em formacao;
- realizar andlise de custo-beneficio e de custo-efetividade.

A colaboragdo entre a mantenedora e a mantida, por intermédio de seus dirigentes
superiores, facilitara o cumprimento da pega orgamentaria e/ou sua corre¢ao, quando for
comprovada necessidade.

Com base no exposto acima e para que esta politica alcance os objetivos desejados,
detalhamos a seguir as estratégias de gestdo econdmico-financeira, o plano de investimentos e
a previsao or¢amentaria da Faculdade Insted.

A mantenedora, ciente de seus compromissos, € até que a institui¢do mantida atinja o
ponto de equilibrio econdmico-financeiro, assegurard o aporte dos recursos necessarios a
execucao deste PDI, bem como ao cumprimento de seus objetivos e metas institucionais,
conforme planejamento econdmico-financeiro apresentado neste PDI.

6.8.1 Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira

Compete a mantenedora prover excelentes condi¢des de funcionamento das atividades
da Faculdade Insted, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino de graduagao e pos-
graduacdo, colocando-lhe a disposicdo os bens imdveis, mdveis e equipamentos necessarios €
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

O planejamento econdmico-financeiro para o primeiro quinquénio de funcionamento da
Faculdade Insted foi elaborado a partir dos seguintes dados:

- captacdo de alunos/matriculas;

- concessao de descontos/bolsas aos estudantes;

- andlise dos precos dos servigos educacionais nas outras [ES da Regido;

- levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao cumprimento
do plano de expansao, melhoria e consolidagdo do ensino, da iniciagdo cientifica e da
extensao, assim como adequada implementacao das politicas institucionais descritas
neste PDI;

Além disso, a receita de mensalidades levou em consideragdo a evasdao média, na
graduacao em ambito nacional. Na previsdao das despesas, tiveram-se presente os percentuais
de encargos sociais sobre os salarios; o PIS; o COFINS sobre a receita liquida; o ISS, e a
incidéncia do IRPJ na contribui¢ao social sobre o lucro.

Para financiar os programas de extensdo e capacitacdo de recursos humanos serdo
reservados, anualmente, percentuais do orcamento. Registre-se, ainda, que, para tais programas
e projetos, serdo investidos, ainda, recursos com pagamento de remuneragao de docentes e de
pessoal técnico de apoio, equipamentos e aparelhos para laboratoérios e servigos e acervo da
biblioteca.

Os investimentos foram estimados para atender a construcdo, readaptacdo, adaptacao,
melhoria e ampliacdo da Infraestrutura fisica e de apoio académico, assim como a aquisigao,
melhoria e ampliagdo de equipamentos, materiais, acervo e servigos, com a alocagdo de
percentual do orcamento para tal fim.
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A principal fonte de receita serdo as mensalidades dos estudantes, cabendo a
mantenedora arcar com todas as despesas e investimentos para manter a IES em funcionamento,
quando se fizer necessario.

Como ja apontado anteriormente, na apresentagdo das politicas e diretrizes para a gestao
institucional, o pressuposto da gestao participativa e democratica sera aplicado de forma efetiva
pela Faculdade Insted, ensejando a participagdo de toda a comunidade académica nos debates
relacionados a gestdo institucional, assegurada a representatividade de todos os segmentos
internos nos 6rgaos colegiados responsaveis pelas discussdes e deliberagdes no ambito dos
processos de gestao.

6.8.2 Plano de Investimento

As politicas de sustentabilidade financeira e de captacdo e alocacao de recursos terao
sua aplicacdo voltada aos programas de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, principalmente
para:

contratagdo e capacitacao dos recursos humanos (professores e pessoal nao- docente),
além da implementacao dos planos de carreira docente e de cargos e salarios;

e programas de apoio ao discente;
e comunicagdo interna, externa e meios de divulgagdo da imagem da IES;
e ampliacdo, atualizacdo e melhoria do acervo da biblioteca;

e ampliacdo e atualizacdo tecnologica de ferramentas tecnoldgicas, equipamentos e
aparelhos para os laboratorios e servigos técnicos, incluindo recursos de computagao
e informatica;

e ampliacdo, manutencado, reforma e readaptacao da Infraestrutura fisica e de apoio;

e aprimoramento das ferramentas digitais académicas e de gestao da IES;

e implementacgdo e consolidacdo do processo de avaliagdo institucional;

e adaptacdo da Infraestrutura fisica e virtual aos requisitos de acessibilidade a pessoas
portadoras de necessidades especiais e atendimento as normas de seguranca.

e As politicas de sustentabilidade financeira e de captagdo e alocagdo de recursos terdo
sua aplicagdo voltada aos programas de ensino, inicia¢do cientifica e extensdo,
principalmente para:

> contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal ndo-
docente), além da implementagdo dos planos de carreira docente e de cargos e
salarios;

> programas de apoio ao discente;

> comunicagdo interna, externa e meios de divulgacdo da imagem da IES;

> ampliagdo, atualizacdo e melhoria do acervo da biblioteca;
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> ampliagdo e atualizagdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para os
laboratorios e servigos técnicos, incluindo recursos de computagdo e
informatica;

> ampliagcdo, manutencao, aprimoramento, reforma e readaptacao da Infraestrutura
fisica, digital e de apoio;

» implementa¢do e consolidagdo do processo de avaliagdo institucional,

> adaptacdo da Infraestrutura fisica e digital aos requisitos de acessibilidade a
pessoas portadoras de necessidades especiais e atendimento as normas de

segurang¢a.

6.8.3 Previsdo Orcamentaria e Cronograma de Execucio

Os quadros das receitas, despesas e investimentos, projetados para o periodo 2023-2026
encontram-se a seguir detalhados:

Contagem
1 1 9 1
Rétulos de Linha Distinta de Valor Bruto Valor Liquido Valor pago Valor em Aberto Valor tota 70 de bolsa e
RA Arrecadado descontos
20231
Insted Presencial
Administra¢do 75 R$ 226.709,38 | R$ 142.94527 [ R$  95.030,92 | RS 569,27 R$  95.600,19 42%
Andlise e
Desenvolvimento de 176 R$ 477.762,08 | R$ 334.583,09 [ R$ 256.335,64 | RS 6.475,73 | R$ 262.811,37 55%
Sistemas
Ciéncias Contabeis 74 R$ 223.818,50 | R$ 135.765,46 [ RS  91.368,44 | RS 3.388,30 [ R$  94.756,74 42%
Direito 454 R$ 2.315.951,90 | RS 1.475.116,45 [ RS 940.255,53 | RS 34.809,60 | R$ 975.065,13 42%
Pedagogia 65 R$ 169.970,51 | R$ 107.713,93 | R$  73.728,07 | RS 1.143,72 | R$  74.871,79 44%
Psicologia 93 R$ 451.509,22 | R$ 276.020,63 [ R$ 200.944,49 [ RS 8.623,79 | R$ 209.568,28 46%
Tecnologia em Estética 31 RS 9472929 | R$ 6479581 | RS 4122895 | RS 408247 | R$ 4531142 48%
e Cosmética
Insted Digital
Administragdo - EAD 39 R$  47.128,89 | R$  32.893,90 | R$ 17.239,31 | RS 1.285,71 | R$ 18.525,02 39%
Gestao Comercial -
Digital 24 R$  33.089,43 | R$  24.965,62 | R$ 17.681,99 | RS 897,00 RS 18.578,99 56%
Gestdo de Recursos
22 R$  28.366,79 | R$ 19.986,38 | R$ 13.051,72 | RS 2.616,25 | RS 15.667,97 55%
Humanos - EAD
157

Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310




Oins

ted.

FACULDADE

Gestio Piblica 164 R$ 256.767,73 | RS 165.19553 | RS 135.058,05 | RS 1.740,70 | RS  136.798.75 53%
Pedagogia - Digital 44 RS 4682348 | R$  27.51487 | RS  16978,18 | RS 14242 | RS  17.120,60 37%
20231 Total 1254 RS 4.372.627,20 | RS 2.807.496,94 | RS 1.898.901,29 | R$  65.774.96 | RS 1.964.676,25 | R$ 2.407.950,95
20232
Insted Presencial
Administragio 79 R$ 250.446,96 | R$ 159.077,87 | RS  98.257.40 | RS  11.100,80 | R$  109.358,20 44%
Analise e
Desenvolvimento de 174 R$ 518.578.43 | RS 362.388,67 | RS 268.15506 | RS  17.58572 | RS 285.740,78 55%
Sistemas
Ciéncias Contabeis 74 R$ 245.191,37 | RS 147.862,16 | RS  97.244,15 | RS 7528,79 | R$  104.772,94 43%
Direito 450 RS 2.662.656,97 | RS 1.696.497.46 | RS 1.108.595,72 | RS  68.614,10 | RS 1.177.20,82 44%
Pedagogia 59 RS 163.706,93 | RS 104.958,10 | RS  65.95440 | RS 397645 | RS 69.930,85 43%
Psicologia 108 R$ 632.587,06 | RS 397.09522 | R$ 288.073,78 | RS  14.229,10 | RS 302.302,88 48%
ch;l:rfégt::;mEStética 35 R$ 118.02584 | RS  74.109.66 | RS  41.250,93 | RS 409640 | R$ 4534733 38%
Insted Digital
Administragdo - EAD 34 R$  52.053,17 | RS 3574054 | RS  22.45871 | RS 526312 | RS 27.721,83 53%
g:f;commial' 26 R$  38.617,68 | R§  28.706,52 | RS 1528828 | RS 565234 | RS 20.940,62 54%
Gestdo de Recursos
o oAb 24 R$  40.201,01 | RS 27.866,58 | RS  17.120,40 | RS 266432 | RS 19.784,72 49%
Gestio Piblica 70 RS  94.18791 | RS 5580600 | RS  40.370,72 | RS 348239 | RS 43.853,11 47%
Pedagogia - Digital 43 R$ 5526127 | RS  33.364,79 | RS  20.28432 | RS 2078,15 | RS  22.362,47 40%
20232 Total 1161 R$ 4.871.514,60 | RS 3.123.473,57 | RS 2.083.053,87 | RS  146.271,68 | R$ 2.229.325,55 | RS 2.642.189,05
20241
Insted Presencial
Administragio 75 R$ 207.892,59 | RS 138.591,05 | RS 111.371,56 | RS 8.508.20 | R$ 119.879,76 58%
Analise e
Desenvolvimento de 200 R$ 591.504,13 | RS 43124844 | RS 367.280.22 | RS  20.651,58 | R$ 387.931,80 66%
Sistemas
Ciéncias Contabeis 72 RS 210.502,62 | RS 138.450,12 | R$ 117.383,97 | R$ 6.076,80 | RS  123.460,77 59%
Direito 471 R$ 2.512.394,690 | RS 1.665.783,54 | RS 1.314.518,09 | RS  65.19549 | RS 1.379.713,58 55%
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Pedagogia 60 R$ 149.054,56 | R$ 104.981,40 | RS 8228972 | R$ 3.563,57 | R  85.853,29 58%
Psicologia 138 R$ 74949142 | R$ 47599963 | R$ 389.515,81 | R$  15.200,09 | R$ 404.715,90 54%
Tecnologia em Estéti
cenplopa etn Bstchica 49 RS 143.793,01 | RS  99.883,87 | RS  70.397,97 | RS 7300,58 | R$  77.698,55
e Cosmética
Insted Digital
Administracio - EAD 32 R$ 4924770 | RS  34.48491 | RS 2829135 | R$ 1.200,00 | R$  29.491,35 60%
g::;t?;COmercml- 28 R$  39.037,10 | R$ 2833772 | RS  21.442.85 | RS 293584 | RS 24.378,69 62%
Gestdo de Recursos

26 R$ 4176034 | RS  28.008,62 | RS  19.738,69 | R$ 2421,18 | R$  22.159,87 53%
Humanos - EAD
Gestiio Publica 61 R$ 7033748 | RS  39.442,13 | RS  28.889,57 | R$ 336733 | RS 32.256,90 46%
Pedagogia - Digital 38 R$ 5183549 | RS 34.607,82 | R$  27.983,14 | R$ 332507 | RS 31.308,21 60%
20241 Total 1241 R$ 4.816.851,13 | RS 3.219.819.25 | R$ 2.579.102,94 | R$  139.745,73 | R$ 2.718.848,67 | R$ 2.098.002,46
20242
Insted Presencial
Administragio 79 R$ 225.651,09 | RS 149.849.44 | RS 134.054,04 | R$ 819,18 RS 134.87322 60%
Anélise e
Desenvolvimento de 172 R$ 50229054 | R$ 36727595 | RS 311.19926 | R$  17.350,88 | RS 328.550,14 65%
Sistemas
Ciéncias Contibeis 72 R$ 215.653,84 | R$ 147.309,75 | R$ 123.828,78 | R$ 1095822 | RS 134.787,00 63%
Direito 483 R$ 2.656.46323 | RS 1.774.160,45 | RS 1.444.690,63 | R$  93.171,91 | R$ 1.537.862,54 58%
Pedagogia 62 R$ 157.151,97 | R$ 112336,03 | RS  95.598,74 | R$ 6.140,16 | R$ 101.738,90 65%
Psicologia 166 R$ 917.08930 | RS 590.709,33 | RS 512.443,63 | R$  15.65893 | RS 528.102,56 58%
Teenologia em Esiéti
eenologia em Estetica 40 RS 139.683,72 | RS  86.517,55 | RS  67.107,64 | RS 538802 | RS 72.495,66 529%
e Cosmética
Insted Digital
Administracio - EAD 44 R$ 6190775 | RS  45.025,73 | RS 3557144 | R$ 297290 | R$ 3854434 62%
Gestdo Comercial -
Digital 15 R$ 2556168 | RS 18397,82 | RS  14.616,50 | R$ 113620 | R$  15.752,70 62%
Gestdo de Recursos

23 R$ 3761557 | R$ 2826436 | R$  19.833,98 | R$ 544848 | R$  25.282,46 67%
Humanos - EAD
Gestiio Publica 60 R$ 8490798 | R$ 43.438,63 | RS 3628684 | R$ 1.347,10 | R$  37.633.94 44%,
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Pedagogia - Digital 45 RS  60.816,39 | R$  42.128,03 | R$  33.074.97 | RS 3.805,65 | R$  36.880,62 61%
20242 Total 1247 RS$ 5.084.793,06 | RS 3.405.413,07 | RS 2.828.30645 | R$  164.197,63 | RS 2.992.504,08 | R$ 2.092.288,98
20251
Insted Presencial
Administragio 107 RS 31552923 | R$ 213.118,72 | R$ 16643802 | R$  20.58036 | R$ 187.018,38 59%
Analise e
Desenvolvimento de 194 RS 624.61820 | RS 444.669.37 | RS 376.479,63 | R$  22.064,12 | R$ 398.543,75 64%
Sistemas
Ciéncias Contabeis 96 RS 261.444,11 | RS 182.184,40 | R$ 139.651,52 | RS  11.61554 | R$ 151.267,06 58%
Direito 653 RS 3.716.531,18 | RS 2.349.315,78 | RS 1.833.868,87 | RS  175.555,53 | R$ 2.009.424,40 54%
Pedagogia 60 RS 16395436 | R$ 115.53322 | R$  88.612,69 | R$ 663529 | R$  95.247,98 58%
Processos Gerenciais 1 RS 493,16 | RS 369,87 | RS 503,18 | R$ - R$ - 0%
Psicologia 232 R$ 1.340339,71 | R$ 857.901,77 | R$ 694.29333 | R$ 4373552 | R$ 738.028,85 55%
Tecnologia em Estética 66 R$ 20492928 | RS 132.21341 | RS 102.046,51 | RS 937601 | R$ 111.422,52 54%
e Cosmética
Insted Digital
Administragio - EAD 56 RS  79.133,79 | R$  56.920,57 | R$  38.96042 | RS 888945 | R§  47.849,87 60%
gf;tf; Comercial - 24 RS  45.110,82 | R$  32.117.67 | R$  25.292,65 | R$ 2.133,66 | R$  27.42631 61%
Gestdo de Recursos
Home o EAD 31 R$  53.972,80 | R$  38.039.25 | R$  26.501,90 | R$ 435778 | RS 30.859,68 57%
Gestio Publica 116 RS 115.060,82 | R$  61.057.85 | R$  43.598,73 | RS 460560 | R$ 4820433 42%
Pedagogia - Digital 49 RS 7023534 | R$ 4647724 | R$  36.818,17 | RS 247644 | RS 39.294,61 56%
20251 Total 1671 R$ 6.991.352,80 | RS 4.529.919,12 | RS 3.573.065.62 | R$  312.02530 | R$ 3.885.090,92 | R$ 3.106.261,97
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Comparativo RS Bruto x RS Liquido

mValor Bruto  m Valor Liquido

Entre os semestres de 2023.1 e 2025.1, observa-se uma trajetoria consistente de
crescimento tanto no faturamento bruto quanto no niimero de alunos matriculados. No primeiro
semestre de 2023, o valor bruto arrecadado foi de R$ 4.372.627,20, com um total de 1.254
alunos. J4 no segundo semestre do mesmo ano, houve um aumento significativo, com o
faturamento bruto atingindo R$ 4.871.514,60, embora o numero de alunos tenha caido
ligeiramente para 1.161. Essa varia¢ao pode estar relacionada a ajustes na politica de bolsas ou
a evasdo pontual em determinados cursos.

Em 2024, o desempenho financeiro manteve-se estavel, com o primeiro semestre
registrando R$ 4.816.851,13 em faturamento bruto e 1.241 alunos, enquanto o segundo
semestre apresentou leve crescimento, alcancando R$ 5.084.793,06 ¢ 1.247 alunos. A
manutencdo da base estudantil e o aumento gradual da receita indicam uma gestdo eficiente dos
recursos e estratégias de retencao.

Comparativo de alunos por curso 2025/1
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O salto mais expressivo ocorre no primeiro semestre de 2025, quando o faturamento
bruto ultrapassa a marca dos R$ 6,9 milhdes, com 1.671 alunos matriculados. Esse crescimento
representa um avango de mais de 37% em relacao ao semestre anterior e reflete o fortalecimento
institucional, seja por meio da ampliagdo da oferta de cursos, da melhoria na captacdo de alunos
ou da revisao das politicas de desconto.
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Ao longo do periodo analisado, o valor liquido acumulado foi de R$ 17.086.121,95, o
que corresponde a aproximadamente 65% do total bruto arrecadado. Esse percentual revela o
impacto das bolsas e descontos concedidos, que variam entre 37% e 66% conforme o curso e o
semestre. Apesar disso, a institui¢do conseguiu manter uma arrecadagdo liquida crescente, o
que demonstra equilibrio entre acessibilidade e sustentabilidade financeira.Por fim, a
inadimpléncia registrada no ultimo semestre foi de R$ 828.015,30, frente a uma arrecadacéo
total de R$ 12.962.430,17. Embora represente um desafio, esse indice estd dentro dos

parametros aceitaveis para o setor educacional privado.

6.8.4. Evolucio de Receita Bruta e Liquida por Curso (2023/1 a 2025/1)
Curso 2023/1 2023/1 2024/1 2024/1 2025/1 2025/1
(Bruto) (Liquido) (Bruto) (Liquido) (Bruto) (Liquido)
Administracio  |[R$ R$ R$ R$ R$ R$
226.709,38 (142.945,27 |207.892,59 |138.591,05 |315.529,23 [213.118,72
Andlise e R$ R$ R$ R$ R$ R$
Desenvolvimento[477.762,08 [334.583,09 |591.504,13 [431.248,44 |624.618,20 [444.669,37
de Sistemas
Ciéncias RS R$ R$ R$ R$ R$
Contabeis 223.818,50 |135.765,46 [210.502,62 |138.450,12 [261.444,11 |[182.184,40
Direito RS RS RS RS RS RS
2.315.951,90(1.475.116,45|2.512.394,69|1.665.783,54|3.716.531,182.349.315,78
Psicologia RS RS RS RS RS R$
451.509,22 |276.020,63 [749.491,42 |475.999,63 |1.340.339,71|857.901,77

Esta tabela mostra a evolugdo da arrecadacao bruta e liquida por curso ao longo de trés
semestres. A receita liquida reflete o valor efetivamente recebido, descontando bolsas e
inadimpléncia. E util para identificar cursos com maior retorno financeiro e avaliar a
sustentabilidade de cada oferta.
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6.8.5. Numero de Alunos por Curso e Periodo

Curso 2023/1 2024/1 2025/1
Administragdo 75 75 107
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 176 200 194
Ciéncias Contabeis 74 72 96
Direito 454 471 653
Psicologia 93 138 232

Aqui vemos a evolucao do nimero de alunos matriculados por curso. Essa informacao
¢ essencial para entender a demanda, planejar infraestrutura, corpo docente e estratégias de
captagdo. Psicologia e Direito mostram crescimento expressivo, o que pode justificar
investimentos especificos.

6.8.6. Eficiéncia de Arrecadacio (% Liquido / Bruto)
Curso 2023/1 20241 2025/1
Administragao 63% 67% 68%
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 70% 73% 71%
Ciéncias Contabeis 61% 66% 70%
Direito 64% 66% 63%
Psicologia 61% 64% 64%
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Este indicador mostra a eficiéncia financeira de cada curso, ou seja, quanto da receita
bruta ¢ efetivamente convertida em receita liquida. Percentuais mais altos indicam menor
impacto de bolsas e inadimpléncia.

6.8.7. Crescimento Percentual de Receita Liquida por Curso
Curso Crescimento Crescimento
2023—2024 2024—2025
Administragao -3,0% +53,8%
Analise e Desenvolvimento de Sistemas +28,9% +3,1%
Ciéncias Contabeis +2,0% +31,5%
Direito +12,9% +41,0%
Psicologia +72,4% +80,2%

Esta tabela mostra o crescimento percentual da receita liquida por curso. Psicologia se
destaca com crescimento acelerado, indicando forte expansdo. Administragdo mostra
recuperagao apos queda, o que pode sinalizar sucesso em acdes de captacao ou retengao.

6.8.8. Receita Liquida por Aluno
Curso 2023/1 2024/1 2025/1
Administragdo RS 1.906 RS 1.848 RS 1.991
Analise e Desenvolvimento de Sistemas R$ 1.901 RS 2.156 R$ 2.292
Ciéncias Contabeis RS 1.835 RS 1.923 R$ 1.897
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Direito

R$ 3.250

RS§ 3.537

RS 3.596

Psicologia

RS 2.967

R$ 3.449

R$ 3.697

Este indicador mostra quanto cada aluno representa em receita liquida. Cursos com
valores mais altos, como Direito e Psicologia, sdo mais rentaveis por aluno, o que pode justificar
foco em retenc¢ao e personalizagdo da experiéncia académica.

6.8.9. Participacao de Cada Curso na Receita Total
Curso % da Receita Total % (2024/1) % (2025/1)
(2023/1)
Administragdo 4,8% 3,9% 4.4%
Analise e Desenvolvimento de 11,2% 12,1% 9,2%
Sistemas

Ciéncias Contabeis 4,5% 3,9% 3,8%
Direito 48,3% 46,7% 48,7%
Psicologia 9,0% 13,4% 17,8%

Esta tabela mostra o peso de cada curso na arrecadacado total da instituicao. Direito € o
principal gerador de receita, enquanto Psicologia cresce rapidamente em participacao. ADS
apresenta leve queda, o que pode exigir revisao de estratégias de captagao.

6.8.10. Indicador de Expansiao de Matriculas

Curso

Variacao de Alunos 2023—2025

Administracao

+32 alunos (+42,7%)
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Analise e Desenvolvimento de Sistemas

+18 alunos (+10,2%)

Ciéncias Contabeis

+22 alunos (+29,7%)

Direito

+199 alunos (+43,8%)

Psicologia

+139 alunos (+149,5%)

Este indicador mostra o crescimento no niimero de alunos por curso. Psicologia teve a
maior expansdo proporcional, o que pode demandar reforco em infraestrutura, docentes e
suporte académico. Direito também cresce de forma consistente.

6.8.11. Visao Geral

A analise dos dados financeiros ¢ académicos dos cursos ofertados entre os periodos de
2023/1 a 2025/1 revela tendéncias importantes para o planejamento estratégico da instituigao.
Com base na arrecadacdo bruta e liquida, nimero de alunos, eficiéncia de captagdo e
rentabilidade por curso, ¢ possivel tragar acdes concretas para garantir sustentabilidade,
qualidade e expansao.

6.8.12. Crescimento de Matriculas e Receita

Os cursos de Psicologia e Direito apresentaram os maiores crescimentos em numero de
alunos e receita liquida. Psicologia, por exemplo, teve um aumento de 149,5% no nimero de
alunos e 210% na receita liquida entre 2023 e 2025. Direito cresceu 43,8% em matriculas e
59,3% em receita liquida no mesmo periodo.

Acdo estratégica: Expandir infraestrutura fisica e digital para atender a demanda
crescente, com foco em laboratorios, salas de aula e corpo docente especializado.

6.8.13. Eficiéncia de Captacao

A média de eficiéncia de arrecadacdo dos cursos gira em torno de 65%, com destaque
para ADS e Ciéncias Contabeis, que alcancaram até¢ 73% em 2024. Isso demonstra equilibrio
entre politicas de inclusdo (bolsas e descontos) e sustentabilidade financeira.

Acao estratégica: Manter politicas de bolsas com critérios claros e revisar estratégias
de inadimpléncia para preservar a saide financeira institucional.

6.8.14. Rentabilidade por Aluno
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Direito e Psicologia apresentam os maiores indices de receita liquida por aluno,
superando R$ 3.500 em 2025. Isso indica alto valor agregado por matricula e potencial para
personalizacdo da experiéncia académica.

Acao estratégica: Investir em diferenciacdo pedagogica, como metodologias ativas,
tutoria personalizada e integracdo com o mercado de trabalho.

6.8.15. Participaciao na Receita Total

Direito representa quase 50% da receita total da institui¢do, seguido por Psicologia, que
passou de 9% para 17,8% entre 2023 e 2025. ADS mantém participagdo estavel, mas com leve
queda em 2025.

Acao estratégica: Consolidar os cursos lideres com agdes de fidelizagdao e explorar
novas ofertas na area de tecnologia para recuperar o desempenho de ADS.

6.8.16. Projecao e Sustentabilidade

Com base nos dados, é possivel projetar crescimento continuo nos proximos ciclos,
especialmente em cursos com alta demanda e rentabilidade. A institui¢do demonstra capacidade
de absorver esse crescimento com eficiéncia e equilibrio.

Acdao estratégica: Estabelecer metas de expansdo alinhadas ao plano de infraestrutura,
formag¢do docente e inovacdo curricular, garantindo qualidade e conformidade com os
indicadores do MEC.

Ano Resultado Percentual Destinado a CPA Investimento Estimado na
Liquido CPA

2022 | R$ 1.100.000 2% R$ 22.000
2023 R$ 1.400.000 2% R$ 28.000
2024 | R$ 1.700.000 2% R$ 34.000
2025 | Criagao do de Atendimento 100% das narrativas

novas presentes em CPA, com as novas

instalagoes instalagdes.
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A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) ¢ uma instincia obrigatéria e estratégica
dentro das instituicdes de ensino superior, conforme instituido pela Lei n® 10.861/2004, que
criou o SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. A CPA ¢
responsavel pela conducdo dos processos de autoavaliagdo institucional, articulando dimensdes
académicas, administrativas e sociais, com vistas a melhoria continua da qualidade educacional.

6.8.17. Sustentabilidade financeira: participa¢do da comunidade interna

As projecoes dos resultados financeiros da IES s3o realizadas pela proposta
orcamentaria anual, a qual considera as andlises futuras dos relatorios de avaliagdo interna e
estudos internos de manuteng@o e expansdo. O orcamento ¢ construido por meio de reunides
com as areas de Gestdo, Diretoria, Coordenadores e lideres administrativos com a verificagao
as metas e agoes propostas no PDI, sistematizando o plano financeiro.

As reunides or¢amentarias permitem a participagcdo de todas as instancias gestoras e
académicas da IES, cientificando e permitindo a andlise de relatérios, o0 acompanhamento da
proposta do or¢amento, assim como a tomada de decisdo para aplicacdo dos recursos
financeiros da IES, consolidando seus resultados futuros.

Os principais investimentos sdo nas areas de tecnologias, comunicagdo, marketing,
capacitagdo docente e discente dos usos das tecnologias e comunicagdo por meios remotos,
sistema de gestdo académico, oferta e abertura de novos cursos, eventos

institucionais e académicos sempre observando as necessidades e buscando o
cumprimento das decisdes colegiadas para os investimentos e aplicacao dos recursos.

Isso demonstra a capacidade da Instituicdo de garantir o retorno adequado dos
investimentos previstos no PDI, salvaguardada a Institui¢do a sua capacidade de investimentos
futuros quanto ao custeio e investimentos na area de atuagdo (graduacdo e pds-graduacao).

Ressalta-se que nos campos de preenchimento desse formulario, ndo € possivel inserir
a tabela com a divisdo de colunas, portanto, o demonstrativo financeiro sera desmobilizado na
visita in loco, com os valores nos devidos aglutinadores assim como descritivo do planejamento
financeiro da IES.

7. EIXO S - INFRAESTRUTURA

7.1. Instalacdoes Administrativas

A IES garante a acessibilidade, cumprindo o conceito preconizado na Lei n.°
13.146/2015, em possibilitando e dando as condi¢des necessarias para atualizagdo de seus
espacos com seguranga € autonomia, mobilidrios e equipamentos adequados, informagdo e
comunicac¢do, inclusive em seus sistemas e tecnologias, para pessoa com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

As instalagdes administrativas atendem as necessidades administrativas e académicas,
ha um plano de avaliagao periddico dos espagos, além do devido gerenciamento da manutengdo
patrimonial e da proposi¢do de recursos tecnologicos diferenciados, conforme descrito abaixo.
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Nos espagos ha acesso wi-fi disponivel em todas as instalagdes administrativas, todos
os ambientes, setores e salas tém boa actstica, possuem iluminagdo e ventilacao artificial e/ou
natural.

A IES apresenta instalagdes compativeis para o desenvolvimento de suas atividades
académicas e administrativas, como atendimento ao aluno, Ouvidoria, Secretaria, Financeiro,
TI, NEaD, Diretoria, Coordenac¢do de Curso, Salas de reunido: Colegiado de curso, NDE, CPA,
Apoio Psicopedagogico, dentre outros.

O prédio da IES possui 3 andares com 2 elevadores, setores identificados em Braille,
piso podotatil, lumindrias de emergéncia, porta corta-fogo em todos os andares, alarmes de
incéndio, cameras de seguranga, extintores de incéndio, kit hidrante de parede em cada andar
(em caso de incéndio), bebedouros adaptados para cadeirantes e sinalizagao para rota de fuga.

7.1.1 Recursos tecnologicos diferenciados (pedagogicos)

A IES disponibiliza para os docentes e colaboradores e-mail corporativo que possibilita
o controle e acesso as ferramentas e recursos tecnoldgicos.

Ferramentas de treinamento corporativo sdo disponibilizadas para toda a comunidade
académica. Além disso, a institui¢do possibilita ao docente acesso e treinamento a sistemas de
complementacdo de ensino.

7.1.2 Acessibilidade digital e comunicacional

Com o intuito de favorecer o acesso a informacao e a comunicacao para todas as pessoas,
a instituicdo disponibiliza estas tecnologias digitais:

e NVDA: software gratuito para leitura de tela que ¢ instalado nos computadores dos
laboratorios da IES e € sugerido como ferramenta de uso educacional em casa para os
alunos com deficiéncia visual e cegos;

e VlLibras: software gratuito que permite a interpretacdo de textos em Libras para as
pessoas surdas;

e Biblioteca A (Virtual): os titulos disponibilizados no acervo digital de livros possuem
ferramentas que potencializam a acessibilidade digital e comunicacional;

e Sites, sistemas de gestdo educacionais e ambiente virtual de aprendizagem da
Instituicdo possuem plano de desenvolvimento continuo da acessibilidade web,
incluindo testes com pessoas com deficiéncia e avaliagdes técnicas realizadas por
profissionais especializados.
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7.1.3 Experiéncias Diferenciadas nas TICs

A instituicdo faz uso de metodologias ativas de aprendizagem que utilizam de forma
inteligente as tecnologias de informacao e comunicagao para disponibilizar recursos didaticos,
implementar atividades de aprendizagem, estabelecer comunicagdo entre os atores da educacgao
e instrumentalizar sua comunidade académica para construir conhecimentos, desenvolver
habilidades e assumir uma postura proativa para ser agente de transformagdes positivas em sua
propria vida e na sociedade por meio da sua formacao profissional.

Assim, a [ES conta com colaboradores que prestam servico de suporte aos discentes,
docentes e pessoal técnico-administrativo. O Setor de TI e o NEaD sao responsaveis pela
promocao, desenvolvimento, divulgagdo e suporte de tecnologia para a comunidade discente,
docente ¢ administrativa da instituicao.

7.1.4 Recursos tecnoldgicos da infraestrutura (fisica e tecnologica)

Na estrutura fisica todas as salas de aula possuem as seguintes tecnologias: climatizagido
do ambiente, equipamentos para videoconferéncia, amplificadores e microfones para
transmissdo de audio, instalagdo para uso de computador institucional ou pessoal, projecao
multimidia de conteudos, internet cabeada e wifi de alta velocidade ¢ iluminacgao do local.

Em funcdo dessas possibilidades tecnoldgicas o professor podera potencializar cada
estratégia de ensino-aprendizagem adotada e, consequentemente, contribuir para a melhoria
continua do desempenho escolar do estudante. Neste sentido, ressalta-se que a sala de aula
proporciona conforto e seguranga e, a0 mesmo tempo, permite que sejam utilizadas diversas
linguagens lineares e nao-lineares com alto grau de interatividade, visando enriquecer o
ambiente para que o aluno construa conhecimentos, desenvolva habilidades e assuma uma
postura proativa durante sua formagao académica e profissional na IES.

O prédio conta com cameras inteligentes de seguranca nos ambientes internos e/ou
externos, vigilancia 24 horas por dia e alarmes.

7.1.5 Projeto elétrico

A Faculdade Insted conta com uma infraestrutura elétrica moderna e eficiente, projetada
e executada com elevado rigor técnico e aten¢ao as melhores praticas de engenharia. Todas as
instalacdes sdo novas, refletindo o compromisso institucional com a qualidade, a seguranga e a
sustentabilidade.

Todo o prédio ¢ abastecido pela rede elétrica da concessiondria local de energia,
garantindo fornecimento continuo e confidvel. Além disso, como parte de sua politica de
responsabilidade ambiental e desenvolvimento sustentavel, a Instituicdo investiu em fontes de
energia renovavel, contribuindo para a reducdo do impacto ambiental e promovendo o uso
consciente dos recursos naturais.
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Essa integracao entre a energia convencional e a energia renovavel assegura nao apenas
a eficiéncia energética da Faculdade Insted, mas também refor¢a seu papel como agente
comprometido com a inovagao, a sustentabilidade e a formacgao cidada.

7.1.6 Acesso e seguranca fisica

A Faculdade Insted adota um efetivo e bem estruturado planejamento de segurancga
fisica, visando garantir a integridade de seus estudantes, colaboradores, docentes e visitantes,
bem como a protecdo de seu patrimonio.

As dependéncias da Institui¢do contam com sistemas de monitoramento por cameras
(CFTV) estrategicamente posicionadas, permitindo a vigilancia continua de todas as areas
comuns ¢ de circulagdo. Este sistema ¢ operado por equipe especializada, que realiza o
acompanhamento em tempo real.

Além disso, a Faculdade dispde de controle de acesso com a presenga de porteiros nas
entradas principais, responsaveis pela identificacdo e acolhimento de todos que ingressam nas
instalagdes. Vigias circulam pelas dependéncias para refor¢ar a seguranga, garantindo uma
atuagdo preventiva e imediata em situagdes que demandem atencgao.

Esse conjunto de medidas assegura um ambiente académico seguro, acolhedor e
propicio ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A IES possui plano de avaliacdo periddica dos espagos e gerenciamento da manutencao
patrimonial a ser disponibilizado no OneDrive para consulta.l

7.2. Salas de aula

Nas salas de aula, a IES disponibiliza uma infraestrutura completa para o corpo docente
e discente. Os professores contam com computadores conectados a projetores de video e a
Internet, enquanto os alunos tém a disposi¢ao cadeiras e mesas adequadas, incluindo mesas
acessiveis para cadeirantes. As salas também possuem mesas e cadeiras especificas para os
professores, sinal de Internet Wi-Fi, lousas e ar-condicionado.

Todos os ambientes sdo planejados para oferecer exceléncia em qualidade, com
ventilagdo, iluminagao e acustica apropriadas as atividades pedagogicas. A limpeza das salas ¢
realizada diariamente por uma equipe especializada, garantindo conforto e higiene.

Além disso, a manutengao dos espagos € periddica, assegurando que estejam sempre em
pleno funcionamento.

A IES também se destaca por atender integralmente as normas de acessibilidade e
mobilidade, proporcionando condi¢des seguras e autonomas, seja de forma total ou assistida.
Todos os ambientes passam por avaliagdes regulares para garantir acessibilidade, conservagao
dos equipamentos e controle patrimonial, reforcando o compromisso com a qualidade e
segurancga das instalagdes.

7.3. Auditorios

A Faculdade INSTED conta com uma infraestrutura de destaque no eixo de espagos
culturais e de eventos, contemplando um Teatro e dois Auditdrios cuidadosamente equipados
para atender as diversas demandas académicas e culturais da instituicao.

O Teatro possui uma area de 535 m? e capacidade para 314 cadeiras estofadas,
garantindo conforto e acessibilidade. Conta com um hall de entrada individualizado, banheiros,
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sala de apoio, e entrada independente para palestrantes. O espago ¢ climatizado por 4 aparelhos
de ar condicionado de 60.000 BTUs, possui acesso exclusivo para pessoas com necessidades
especiais (PNE) e esta localizado em area central da faculdade. Para as demandas técnicas,
dispde de iluminagdo basica composta por 10 canhdes de LED para palco, mesa de som com 8
canais, microfones com e sem fio, pedestais, pulpito, além de bandeiras do pais e do estado. O
teatro também ¢ equipado com recursos audiovisuais como equipamentos para projecao e
multimidia, data show, internet, ¢ mesa para composi¢cdo de autoridades com 8 lugares,
assegurando a realizacdo de eventos institucionais e culturais com qualidade e organizagao.

O Auditorio 1 tem 112 m? e acomoda 93 cadeiras estofadas, sendo igualmente
climatizado por 4 aparelhos de ar condicionado de 36.000 BTUs. Também conta com mesa de
som de 8 canais, microfones com e sem fio, pedestais, pulpito, bandeiras do pais e estado,
equipamentos para proje¢ao e multimidia, data show e conexao de internet, proporcionando um
ambiente tecnoldgico e confortavel para palestras, semindrios e reunides.

A Faculdade INSTED também dispde do Auditorio 2, um espago versatil com area livre
de 107m? para montagem de estruturas de eventos. O ambiente ¢ climatizado por 4 aparelhos
de ar condicionado de 36.000BTUs, possui piso em carpete e estd equipado com 3 mesas
retangulares, cada uma com tampo em MDF medindo 2,8mx0,8m e base em ferro. Esse
auditorio amplia as possibilidades para realizagdo de eventos institucionais, académicos e
culturais, permitindo adaptacdes conforme as necessidades especificas de cada atividade.

Essa infraestrutura reforca o compromisso da Faculdade INSTED com a exceléncia e
inovacao, oferecendo espagos versateis e tecnologicamente equipados que suportam atividades
académicas, culturais e institucionais de alta relevancia para a formacdo de seus estudantes e
para a comunidade académica em geral.

7.4. Salas de Professores

A infraestrutura da Faculdade INSTED, direcionada ao corpo docente, contempla duas
salas de professores cuidadosamente planejadas para atender as diferentes demandas de
trabalho e convivéncia, fortalecendo o ambiente colaborativo e¢ o bem-estar dos docentes.

A Sala de Professores em Tempo Parcial possui area de 30m? e uma configuracdo
voltada ao conforto, integracdo e momentos de descanso. O espago dispde de 1 TV de 50
polegadas, 4 poltronas, 1 mesa de centro, 1 guarda-volume individualizado para até 16 usuérios,
4 cabines de trabalho individuais que favorecem foco e privacidade, além de uma mesa de
reunido com capacidade para até 10 pessoas, 4 banquetas altas e 1 balcdo para uso
compartilhado. Essa disposi¢do apoia tanto atividades coletivas quanto individuais,
promovendo a socializacdo e facilitando o desenvolvimento de projetos em equipe.

Ja a Sala de Professores em Tempo Integral conta com 12,5m? e ¢ direcionada
especialmente ao trabalho individualizado e a organizacdo pessoal. Estd equipada com 9
cabines de trabalho individuais, 9 cadeiras fixas, 1 banco para apoio e guarda-volume com
capacidade para 16 usudrios, além de ser climatizada por um aparelho de ar condicionado de
24.000BTUs, garantindo conforto térmico durante toda a permanéncia no local. Esse ambiente
proporciona privacidade e condi¢des favoraveis a preparagdo de aulas, realizacdo de pesquisas
e desenvolvimento de materiais didaticos.

Esses espagos refletem o compromisso da Faculdade INSTED em oferecer condigdes
adequadas, modernas e versateis para o desempenho das fun¢des docentes, contribuindo para a
exceléncia académica, a valorizacdo profissional e a qualidade do ensino oferecido pela
instituicdo. A IES implementa um plano de avaliacdo periddica dos espagos, além de um
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sistema de gerenciamento da manutencao patrimonial, com as informagdes disponiveis para
consulta no OneDrive.

7.5. Espacos para atendimento aos discentes

No eixo de infraestrutura, a Faculdade INSTED oferece um espaco dedicado ao
atendimento individualizado e coletivo dos discentes, reafirmando seu compromisso com a
escuta ativa, o acolhimento e o suporte académico. Destacam-se duas Salas de Reunido e Apoio,
cada uma com darea de 7,8m? especialmente projetadas para proporcionar um ambiente
confortavel, funcional e reservado para orientagdes, reunides, atendimentos pedagogicos e
administrativos.

Cada sala esta equipada com mesa de reunido, quatro cadeiras, armario gaveteiro para
organiza¢do de documentos e materiais, além de ar condicionado de 18.000BTUs, garantindo
o conforto térmico durante os atendimentos. Essa estrutura favorece a privacidade ¢ a
proximidade no relacionamento institucional, contribuindo para a resolu¢ao de demandas, o
desenvolvimento académico e o bem-estar dos estudantes.

Com esses ambientes exclusivos para o atendimento ao discente, a Faculdade INSTED
reforca sua politica de apoio integral ao estudante e valoriza a criagcdo de espagos que promovem
o didlogo, a orientagdo e o acompanhamento continuo durante a trajetéria universitaria. A IES
possui plano de avaliagdo periddica dos espagos e gerenciamento da manutengdo patrimonial a
ser disponibilizado no OneDrive para consulta.

7.6. Espacos de convivéncia e de alimentacao

O espago de convivéncia da Faculdade INSTED ¢ um ambiente cuidadosamente
projetado para promover o bem-estar, a socializagdo e a qualidade de vida dos alunos no
campus. Destaca-se o Rooftop, um ambiente externo com 615 m?, equipado com 18 mesas, 120
cadeiras e um balcio de apoio em marmore, situado proximo a jardins que proporcionam um
cenario acolhedor e agraddvel para momentos de descanso e alimentacdo durante a rotina
académica.

Além do Rooftop, a institui¢do conta com duas cantinas, cada uma com 25 m?, que
complementam o espago de alimentacdo oferecendo opcdes praticas e acessiveis para os
estudantes. Todos esses ambientes sdo planejados com acessibilidade completa, garantindo
conforto e o acesso facilitado a todos os usuarios.

Os espacos de convivéncia sdo organizados de forma acolhedora, valorizando areas
verdes e jardins que contribuem para um ambiente mais agradavel e propicio a interacdo social,
favorecendo a integracao entre estudantes e o fortalecimento da comunidade académica.

Essa infraestrutura demonstra o compromisso da Faculdade INSTED em criar
ambientes que vao além das necessidades pedagogicas, promovendo espagos inclusivos,
confortaveis e que incentivam o desenvolvimento integral dos alunos, tornando a vivéncia
universitaria mais rica, saudavel e colaborativa. A IES possui plano de avaliacao periddica dos
espagos e gerenciamento da manutengdo patrimonial a ser disponibilizado no OneDrive para
consulta.
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7.7. Laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas:

infraestrutura fisica

A Faculdade INSTED dispde de uma infraestrutura fisica moderna e diversificada
destinada ao desenvolvimento de praticas didaticas em diferentes areas, oferecendo
laboratorios, ambientes e cenarios adequados para a formacao pratica dos estudantes.

O Laboratério de Estética e Cosmética, com 470,50 m?, esta localizado na Travessa Iria
Loureiro Viana, 48 — Vila Bartira, na quadra lateral da faculdade. Conta com recepgao equipada
com balcdo, cadeira, mesa, duas longarinas e banheiro. A sala 1 possui 10 penteadeiras
suspensas, 15 cadeiras, 5 lavatorios, 2 armarios, 2 banheiros, 10 mesas auxiliares e ar
condicionado de 60.000 BTUs. A sala 2 oferece 10 macas, 10 escadas de 2 degraus, 10 lupas
com luminarias de LED flexivel, 10 banquetas mocho, ar condicionado de 24.000 BTUs, 10
rolos para exercicios e 10 mesas auxiliares. O laboratorio tem estacionamento para 4 veiculos,
garantindo acessibilidade e comodidade para os usudrios.

A Clinica Escola de Psicologia, com 350,50 m?, localizada também na Travessa fria
Loureiro Viana, 48 — Vila Bartira, possui uma recepg¢ao funcional com duas mesas de escritorio,
cadeiras de secretaria, bebedouro e aparador. Conta com quatro salas equipadas com mesa de
escritorio, cadeiras fixas, cadeira executiva ¢ ar condicionado de 24.000 BTUs, além de uma
sala de reunides com mesa para dez pessoas, televisdo de 42 polegadas e ar condicionado de
18.000 BTUs. Além disso, dispde de uma sala de ludoterapia equipada com mobilidrio infantil,
tapete interativo, armario, suporte para brinquedos e jogo de mesa infantil, além de banheiros
acessiveis e copa com armario planejado e fogao.

O Laboratério Morfofuncional, com 455 m?, situa-se na Travessa Iria Loureiro Viana,
32 — Vila Bartira, com estacionamento para 8 veiculos. O espago inclui 3 mesas regulares, uma
mesa de vidro, armario, 30 cadeiras, modelos anatémicos variados (corpo humano musculatura,
esqueletos, modelos de gravidez, coluna vertebral flexivel, sistema digestivo, etc.), 11
microscopios, televisdo de 32 polegadas, bebedouro e 2 aparelhos de ar condicionado de 60.000
BTUs, oferecendo um ambiente completo para estudo aprofundado de anatomia e fisiologia.

A Brinquedoteca tem 60 m? e possui um amplo acervo de jogos e materiais pedagogicos
para praticas ludico-pedagodgicas, incluindo kits de provas piagetianas, jogos de domino,
memoria, dama, xadrez, fantasias, quebra-cabecas, lego, blocos, jogos de sequéncia logica e
alfabética, além de materiais dourados, favorecendo atividades praticas em educacao infantil e
desenvolvimento cognitivo.

O Centro de Praticas Integradas, situado na Rua Barao de Melgaco, 58 — Centro, abrange
240 m? e estd equipado com 4 mesas, 35 cadeiras, datashow, notebooks, poltronas de
atendimento, mesa e cadeira para recepgdo, telefone, impressora e sanitdrios com
acessibilidade. Inclui espacos de atendimento e colaboracdo, como a area PRAJUR com 4
mesas, 35 cadeiras e recursos audiovisuais, bem como o CIJUS com balcdo, mesa, 9 cadeiras e
ar condicionado de 18.000 BTUs, propiciando ambientes adequados para praticas juridicas e
integradas.

Esses laboratorios e ambientes refletem o compromisso da Faculdade INSTED com a
oferta de infraestrutura fisica qualificada e acessivel, aliando tecnologia, conforto e
funcionalidade para proporcionar experiéncias praticas enriquecedoras que complementam a
formagao tedrica dos estudantes, alinhando-se as demandas contemporaneas do ensino superior
e as exigéncias do mercado de trabalho.
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Essa estrutura avangada apoia metodologias ativas e praticas pedagdgicas, garantindo
um ambiente propicio para o desenvolvimento integral dos alunos e fomentando a exceléncia
académica e profissional.

A IES possui plano de avaliagdo periodica dos espagos e gerenciamento da manutencao
patrimonial a ser disponibilizado no OneDrive para consulta.

7.8. Infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA

A Faculdade INSTED possui infraestrutura fisica e tecnologica adequada e exclusiva
para o pleno funcionamento da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), refor¢ando seu
compromisso com a credibilidade, a organizacdo e a eficiéncia dos processos avaliativos
institucionais.

Destaca-se um ambiente proprio e claramente identificado para a CPA, que confere
visibilidade ¢ facilita o reconhecimento dentro da instituicdo. Essa sala de reunides exclusiva ¢
confortavel e funcional, equipada com uma mesa grande e cadeiras adequadas para acomodar
todos os membros da comissdo. Além disso, conta com uma SmarTV, ideal para apresentagdes
e discussdes colaborativas.

Em termos tecnolédgicos, o espaco dispde de conectividade de alta velocidade, via
cabeamento e Wi-Fi, garantindo fluidez na coleta, anélise e compartilhamento de dados. A
infraestrutura incorpora também uma impressora multifuncional e recursos de
videoconferéncia, essenciais para ampliar a comunicagdo e viabilizar reunides remotas com
qualidade.

Para assegurar o conforto ambiental, os ambientes sdo climatizados e possuem
iluminagdo adequada, tanto natural quanto artificial, promovendo bem-estar e concentracao
durante as atividades da CPA. A seguranga dos arquivos € garantida por armarios com chave
para documentos fisicos e por um sistema confiavel para armazenamento digital, seja em
servidor ou na nuvem, protegendo a confidencialidade e integridade das informacgdes
produzidas.

Assim, a sala destinada a CPA atende a todos os requisitos necessarios para assegurar
um funcionamento pleno, autonomo e eficiente da comissdo, fortalecendo a autogestdao

institucional, a transparéncia dos processos e a qualidade continua da avaliagdo na Faculdade
INSTED.

7.9. Biblioteca

A Biblioteca Faculdade Insted ¢ um espago essencial para o apoio académico,
oferecendo um vasto acervo de livros, periddicos, artigos cientificos e materiais digitais
voltados para as diversas areas de conhecimento. Com infraestrutura e recursos tecnoldgicos
adequados, a biblioteca busca atender as necessidades de pesquisa e estudo dos alunos,
professores e colaboradores da Institui¢do. Seu ambiente ¢ pensado para promover a pesquisa,
a aprendizagem e o desenvolvimento intelectual, proporcionando espacos confortaveis para
leitura individual e estudos em grupo.

A utilizagdo da Biblioteca ¢ regida por normas que visam garantir o0 bom uso ¢ a
preservacdo dos recursos disponiveis, conforme o Regulamento da Biblioteca, que pode ser
consultado em anexo neste PDI. Este regulamento estabelece as diretrizes para empréstimos,
renovagoes, devolugdes e acesso as colegdes digitais, assegurando que todos os usudrios possam
usufruir plenamente dos servigos oferecidos.
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7.9.1. Biblioteca: infraestrutura

A Biblioteca da Faculdade INSTED ocupa uma area de 113 m? e ¢ um espago planejado
para atender as necessidades de estudo, pesquisa e suporte informacional dos seus usuarios.
Disponibiliza duas salas destinadas ao estudo em grupo e seis espagos individuais, além de
mesas de estudo com cadeiras confortaveis. O acervo € organizado em estantes especificas que
garantem facil acesso a livros, revistas, DVDs e outros materiais relevantes. A infraestrutura
tecnologica conta com cinco computadores interligados em rede para uso dos discentes e
servidores, facilitando o acesso a bases de dados e recursos digitais.

A Biblioteca possui ainda uma sala exclusiva para a bibliotecaria, equipada com armario
e computador, bem como uma estrutura planejada de recepcao para a assistente de biblioteca,
que dispde de computador, impressora e leitor Otico para gerenciamento eficiente dos
empréstimos, assegurando agilidade e controle no atendimento aos usudrios.

O principal objetivo da Biblioteca da Faculdade INSTED ¢ servir como um apoio
fundamental as atividades de investigac¢do cientifica, oferecendo suporte informacional aos
programas de ensino, inicia¢do cientifica e extensdo. Além disso, atende as demandas culturais
e informacionais do corpo docente, discente e da comunidade académica em geral.

A Faculdade INSTED reconhece que o impacto do conhecimento cientifico na inova¢ao
tecnologica e na transferéncia de saberes torna-se mais significativo quando apoiado por um
servigo especializado de acesso a informagao, estruturado, desenvolvido e bem preparado para
selecionar contetidos técnicos, culturais e cientificos relevantes.

Nesse contexto, a Biblioteca ¢ parte essencial do projeto institucional, destinada a
organizar e disseminar a informacdo, fomentar as atividades inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem e garantir a dindmica e atualizacdo constantes das informag¢des necessarias para
o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. Ela sustenta o compromisso da Faculdade
em proporcionar um ambiente informacional de alta qualidade, que contribui para a formagao
integral dos estudantes e o fortalecimento da comunidade académica.

7.9.2. Biblioteca: plano de atualizacdo do acervo

A Biblioteca adota a Politica de desenvolvimento de acervo em anexo neste PDI cujos
critérios possibilitam a formagdo do acervo de acordo com os objetivos da Institui¢do e a
disponibilidade de recursos financeiros, proporcionando o crescimento racional e equilibrado
das diferentes areas do acervo que dao suporte as atividades académicas.

O Plano de Atualizagdo ¢ Ampliacdo do Acervo Bibliografico da Biblioteca da
Faculdade INSTED tem como objetivo geral definir diretrizes para o planejamento,
manutengdo e expansdo do acervo, garantindo sua adequagdo as demandas académicas e
pedagogicas da instituigao.

Esse plano abrange a gestao integrada entre a biblioteca, o Ntcleo Docente Estruturante
(NDE) e os coordenadores de curso, responsaveis pela indicagdo e avaliacdo das necessidades
de atualizacdo, alinhadas com as matrizes curriculares e projetos pedagogicos dos cursos. O
acervo inclui livros fisicos e digitais — disponibilizados também pela Minha Biblioteca —,
periddicos especializados e outras midias, todos organizados para atender as areas de atuacdo
dos cursos e as demandas da comunidade académica.

A atualizagdo continua do acervo considera fatores econdmicos, tecnoldgicos e sociais,
prezando pela inovagado e acessibilidade, e contempla a reposi¢do, desbaste, remanejamento e
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descarte criterioso de materiais obsoletos ou inadequados. A aquisi¢ao dos materiais segue um
processo estruturado de cotagdo com fornecedores, priorizando critérios como prego, prazo,
condigdes de pagamento e qualidade do atendimento, sob supervisao da bibliotecaria
responsavel.

O acervo fisico atual conta com cerca de 4.125 exemplares, distribuidos conforme as
necessidades dos cursos. O crescimento do acervo se da conforme a abertura de novos cursos
ou reformulagdo curricular e ¢ regulado para garantir a propor¢do adequada entre bibliografia
basica e complementar, além do acompanhamento de periddicos on-line e de acesso livre.

A manutencao do acervo envolve avaliacdes regulares, com critérios rigorosos de
selecdo que consideram adequacdo aos objetivos educacionais, atualidade, qualidade técnica,
demanda de usuarios e relevancia da obra, dentre outros. Processos sistematicos de remogao,
remanejamento e descarte sdo aplicados para otimizar o espago fisico e garantir a atualiza¢ao
do acervo, possibilitando doa¢des conforme critérios de avaliagao e relevancia.

O plano ainda reforca a importincia da infraestrutura da biblioteca, que deve
acompanhar o crescimento e evolucdo do acervo com suporte fisico, tecnoldgico e
comunicacional adequado, em alinhamento com a missao institucional de oferecer um servico
especializado de acesso a informagao.

Por fim, o documento prevé a revisdo semestral do plano de atualizagdo e atualizagao
anual, promovendo um processo dinamico e colaborativo entre biblioteca, coordenagao,
docentes ¢ comunidade académica para assegurar um acervo atual, relevante e conectado as
exigéncias do ensino superior, pesquisa e extensao na Faculdade INSTED.

7.9.3. Biblioteca Virtual

A biblioteca utiliza a Biblioteca Virtual Minha Biblioteca que engloba varios titulos
relevantes para a formagao dos académicos.

A Biblioteca retine o contetido digital da Minha Biblioteca. Sao mais de 4 mil titulos
disponiveis, em todas as areas do conhecimento, desenvolvidos por grandes autores nacionais
e estrangeiros. Os seus professores e alunos poderdo ter acesso rapido, onde e quando
precisarem, de contetdo cientifico e profissional de alto padrao.

Disponibilizamos acesso ao nosso catdlogo digital por meio de uma integracdo via
sistema do Portal do Aluno, vinculado ao sistema académico da institui¢do, e na plataforma de
Ambiente Virtual de Aprendizagem. Nao se faz necessario cddigo de acesso para entrada do
estudante na Biblioteca Virtual A; uma vez que o estudante ingressou no Portal do Aluno, as
integragoes de sistemas permitem sua entrada na Biblioteca A diretamente.

- Funcionalidades:

> pesquisa por palavras e termos;

> criacdo de anotagdes e realces de texto;
> leitura com vérias opgdes de layout;

> imprimir paginas selecionadas.

- Recursos:
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> leitura confortavel em tela cheia em computadores, notebooks, tablets e
smartphones;

> opgoes de copiar, colar, destacar e imprimir trechos dos textos dos e-books;

\4

cada usudrio possui sua conta, com suas proprias anotagdes € marcacoes;
> atualizagdo gratuita de obras e do aplicativo de leitura.

A Biblioteca da Faculdade Insted oferece, além da utilizagdo de seu acervo, os seguintes
Servigos:

> empréstimo domiciliar para alunos, professores e funciondrios vinculados a Faculdade
Insted;

> empréstimo ¢ pessoal e intransferivel;
> renovagoOes de materiais;

> pesquisa e orientacdo em relacdo a levantamentos bibliograficos no catalogo da
Biblioteca e/ou acervo de outras instituigoes;

> informagdo bibliografica e visitas monitoradas: orientagdo sobre a organizacdo e
funcionamento da Biblioteca, uso do catdlogo automatizado e outras fontes de
informacao bibliogréfica;

> acesso a Internet: acesso disponivel em qualquer area da Institui¢do e na Biblioteca da
FAC;

> divulgagdo de novos materiais bibliograficos;

> biblioteca Virtual: Acesso a Biblioteca A e aos Recursos Educacionais Abertos a
disposig¢do para consulta ou estudo on-line;

> infraestrutura: salas de estudos em grupo, cabines de estudo individual, terminais de
consultas e de acesso a Internet e espago de leitura;

> acesso a Internet.

7.9.3.1. Acesso a Biblioteca Virtual

Para acessar a Biblioteca a Minha Biblioteca, o estudante deve acessar o Portal do
Aluno, ou 0 AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem.

O acesso ao Portal do Aluno se da pela pagina institucional da IES, link:
https://insted.jacad.com.br/academico/aluno Nela, em “Portal do Aluno”, o aluno informa suas
credenciais de acesso, fornecidas na efetivagao da matricula.

No Portal do Aluno, no menu da lateral a esquerda, acessar o item Biblioteca, seguido
de Biblioteca Digital.

O estudante sera direcionado para o portal Biblioteca Minha Biblioteca sem necessidade
de novas credenciais.

Este processo ¢ valido para todos os alunos, em qualquer das modalidades de oferta dos
Cursos.

A segunda alternativa de acesso na biblioteca digital tem objetivo de facilitar o acesso
da comunidade académica na biblioteca.

O acesso ao AVA, pelo Portal do Aluno, se dd pelo item “Ambiente Virtual de
Aprendizagem”, também a esquerda do menu do Portal do Aluno.
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Dentro do AVA, basta rolar a pagina até localizar o botao de chamada, como na imagem:

Oinsted. =

Aluno, vocé 1

INICIO CON

8 Contratos

Minha biblioteca
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Oinsted.

Aluno, voceé t

CONT

8 Contratos

7.9.4. Horario de Funcionamento da Biblioteca

A biblioteca fisica tem horario de funcionamento durante os trés turnos, das 8h as 22h,
de segunda a sexta-feira e das 8 as 12h aos sabados, para que os alunos possam realizar suas
pesquisas bibliograficas, leituras ou trabalhos em grupo sem prejuizo da presenga em sala de
aula.

7.9.5. Pessoal Técnico-Administrativo da Biblioteca

A Biblioteca conta com a bibliotecéaria, Regina Claudia da Silva Fiorin, profissional
habilitada, inscrita no Conselho Regional de Biblioteconomia, com o CRB- 1/1733, que
responde pela administragao da biblioteca e conta com auxiliar que presta o atendimento a
comunidade académica, além do pessoal de TI, que auxilia ao processo de informatizagao da
biblioteca.
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Por meio do seu quadro de funciondrio, a Biblioteca presta atendimento de exceléncia
em todos os servigos que oferecem, com objetivo de auxiliar os usudrios a encontrarem as
informacodes necessarias. Além disso, promovera o acompanhamento durante a elaboragao de
trabalhos de conclusdo de curso, de acordo com as normas da ABNT.

7.10. Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

A Faculdade INSTED dispde de uma infraestrutura tecnolégica dedicada a informatica
composta por trés laboratorios com espaco total de 85 m?, especialmente estruturados para
atender as demandas académicas e pedagdgicas da instituicao. Cada laboratorio esta equipado
com 35 computadores completos, incluindo monitores, teclado, mouse e nobreaks para garantir
a estabilidade e protecdo dos equipamentos. Os ambientes contam com mesas e cadeiras
adequadas para proporcionar conforto e funcionalidade aos usudrios.

Além dos computadores, os laboratorios possuem impressora conectada em rede,
favorecendo a praticidade e o apoio as atividades que demandam impressdo. Para o conforto e
a climatizacdo adequada dos ambientes, cada laboratorio dispde de dois aparelhos de ar
condicionado de 36.000 BTUs, somando um total de seis aparelhos distribuidos entre os trés
laboratdrios, complementados por dois aparelhos adicionais de 48.000 BTUs para assegurar a
temperatura ideal.

A tecnologia audiovisual ¢ contemplada com quatro TVs de 32 polegadas, que podem
ser utilizadas para exposi¢des, demonstragdes e apoio as atividades praticas desenvolvidas nos
laboratorios. Essa estrutura atende as necessidades de praticas didaticas que envolvem
informatica, garantindo espacos modernos, confortaveis, tecnoldgicos e voltados para a
inovacao pedagogica.

Essa organizagdo refor¢ca o compromisso da Faculdade Insted em oferecer uma
infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada que apoie o processo de ensino-aprendizagem,
promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas e digitais essenciais para a formacao
dos estudantes, em alinhamento com as melhores praticas do ensino superior contemporaneo.

7.10.1. Laboratorio de Informatica

Os equipamentos e instrumentos do Laboratério de Informéatica seguem as normas e
padrdes de qualidade, atendendo aos objetivos pedagdgicos da Faculdade Insted. Na aquisi¢ao
de novos equipamentos, considera-se a relagcdo ideal entre o nimero de estudantes e o nimero
de maquinas disponiveis.

Os cursos da Faculdade Insted tenham atividades académicas previstas para serem
desenvolvidas no Laboratorio de Informatica, deverd ser sob a supervisdo de pessoal
qualificado. A Diretoria coordena com os professores os horarios e o nimero de estudantes que
utilizardo o espago e os equipamentos para as praticas discentes.

O acesso ao Laboratorio de Informatica e aos equipamentos instrucionais pode ser
individual, conforme decisao do professor e com autorizagao do Coordenador do Curso, ou em
turmas, com o numero de estudantes definido pelo professor, de acordo com a natureza das
atividades.

Cabe a Coordenagdo de cada curso comunicar a programagao de acesso ao laboratorio,
incluindo turmas, hordrios, € os nomes dos professores e técnicos responsaveis pelo
acompanhamento dos estudantes.
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O Laboratorio de Informatica, com uma area de 85 m?, funciona nos mesmos horarios
da Faculdade Insted. O laboratorio ¢ equipado com computadores atualizados, todos com acesso
a internet e obedecendo as condigdes de salubridade e seguranca. Ele conta com os seguintes
softwares instalados:

e Processador de texto

e Planilha de célculo

e Gerenciador de apresentacdes

e Ferramenta grafica

e Navegador web

e Adobe Reader

e Antivirus

e Programas especificos para os cursos oferecidos

As atualizagdes dos equipamentos e softwares sdo realizadas conforme a necessidade
dos estudantes e professores, com revisdes semestrais. Manutengdes preventivas ocorrem
diariamente para garantir o perfeito funcionamento das maquinas.

A manutencdo e conservacdo do Laboratério sdo realizadas por pessoal especializado
ou treinado. Se ndo for possivel resolver algum problema internamente, o servigo ¢
encaminhado para uma empresa terceirizada especializada em manutencgao.

Para que o Laboratério de Informadtica seja utilizado de forma correta e segura, a
Faculdade Insted dispde do Regulamento proprio conforme anexo neste PDI.

7.10.2. Inovacgao Tecnologicas Significativas

Em um mundo globalizado, a inovagdo tecnoldgica e a competitividade sdo palavras-
chave para o desenvolvimento de uma instituicdo de ensino e para conquistar espagco na
realidade nacional. A ampliacdo do conhecimento da humanidade em todos os setores e a
redugdo da duragdo dos ciclos de criagdo, absorcao e incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas
pressionam as IES a promoverem a adaptagdo continua de seus recursos humanos e
tecnologicos a novas situacoes.

A Faculdade Insted se preocupa em acompanhar as principais inovagdes tecnologicas
no ambito nacional e internacional, especialmente aquelas decorrentes de pesquisas, introdugao
de produtos, processos e inovagdes em equipamentos que facilitam novas técnicas de ensino.
Atenta a modernidade, a Faculdade Insted seus ambientes em constante renovagdo, permitindo
que as atividades sejam desenvolvidas com tecnologia avancada.

Dentro desses objetivos, as agdes propostas incluem:

Acompanhamento das inovagdes tecnologicas

Infraestrutura de comunicacao (rede, telefonia)

o Atendimento descentralizado em termos de infraestrutura de rede

Competéncia em gerenciamento e seguranca de rede
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e Parque computacional capilarizado, totalmente conectado em rede
e Conexao de dados a Internet de alta velocidade
e Indice de informatiza¢do adequado aos setores administrativo e académico

e Organizagao da grande massa de dados corporativos coletados ao longo das ultimas
décadas

e Capacitagao do corpo técnico na area de informatica e no desenvolvimento de software
para aplicagdes corporativas

e Acesso a rede para toda a comunidade académica

Essas inovagdes tecnoldgicas sdo incorporadas na Faculdade Insted aos hardwares e
softwares de informatica, bem como aos equipamentos de tecnologia de comunicagao, servindo
como suporte as metodologias de ensino, de acordo com um plano aprovado pela Diretoria.

Periodicamente, de acordo com as recomendagdes dos fornecedores de tecnologia da
informagdo e comunicagdo, bem como com o parecer de especialistas da propria Faculdade, as
inovacdes tecnologicas sdo adaptadas aos recursos existentes, visando a melhoria continua dos
servicos educacionais.

7.11. Instalagdes sanitarias

A Faculdade INSTED dispde de uma infraestrutura completa e acessivel no que se refere
aos sanitarios, contemplando 12 banheiros de 33 m? cada, equipados com sanitarios e lavatérios
adequados para o uso geral. Além disso, conta com 10 banheiros exclusivos para pessoas com
Necessidades Especiais (PNE), com area de 3,6 m? cada um. Esses banheiros PNE sdo
equipados com loucas adaptadas e barras de seguranca, em conformidade com as normas
brasileiras de acessibilidade, como a ABNT NBR 9050, garantindo conforto, autonomia e
seguranga para pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia.

Essa estrutura atende rigorosamente aos requisitos legais e técnicos, destacando-se por
oferecer espagos bem dimensionados, sinalizados e ambientados para facilitar o acesso e uso
adequado por toda a comunidade académica, promovendo inclusdo e respeito as diversidades.
A Faculdade INSTED reforga assim seu compromisso com a acessibilidade, a qualidade da
infraestrutura fisica e o respeito as normas que asseguram a igualdade de condi¢des no ambiente
universitario.

7.12. Infraestrutura tecnologica

A Faculdade INSTED, primeira institui¢ao de ensino superior da regido Centro-Oeste
com foco declarado em metodologias ativas, tem como compromisso proporcionar uma
experiéncia académica inovadora, sustentada por uma infraestrutura tecnologica robusta. Seu
parque tecnoldgico ¢ pautado pelos principios de inovagdo, seguranga, conectividade e
eficiéncia, garantindo suporte adequado as atividades pedagdgicas e administrativas em todos
os niveis e modalidades de ensino.

A infraestrutura da Faculdade INSTED est4d organizada para atender plenamente as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), especialmente no que tange a
integracdo de tecnologias digitais na educacao superior.
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Diretrizes Atendidas:

e Rede estruturada com alta capacidade de transmissao de dados;

e Equipamentos modernos de hardware, como servidores e dispositivos de
armazenamento;

¢ Internet de alta velocidade com baixa laténcia para docentes e discentes;

e Politicas de seguranga da informacao e prote¢do de dados;

e Capacitagao continua, semestral, de professores e estudantes para o uso de plataformas
digitais.

Componentes Fisicos:
Servidores:

e Proliant DL360 Gen9 — Intel Xeon E5-2620, 64 bits, 32 GB RAM
e Dell PowerEdge T430 — Intel Xeon E5-2609, 64 bits, 32 GB RAM

¢ Rede e Controle:
e 5Sracks e 5 switches POE
e 1 OLT para distribuicao optica
e Firewall Ubiquiti
e 59 radios Ubiquiti
e Links de Internet (dedicados e ndo dedicados):
e 300 Mbps — Freeway (dedicado)
e 500 Mbps — Digital Net (dedicado)
e 100 Mbps — Freeway (nao dedicado)
e 600 Mbps — Vivo (NPJ)
o Energia e Seguranca:
e Nobreak APC — UPS 600 VA
¢ Funcionamento ininterrupto (24x7)
e Backup local diério
e Manutencido Técnica:
e Equipe interna e empresas especializadas
e Cronograma técnico de conservagao e substituicao

A institui¢do possui um plano de contingéncia abrangente que cobre uma ampla gama
de cenarios de emergéncia, desde desastres naturais até falhas criticas de sistemas.
Outros documentos estardo a disposicao na Instituicdo para comprovagao.

184
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

7.13. Infraestrutura de execucio e suporte.

A infraestrutura de execucgdo e suporte da Faculdade INSTED ¢ robusta e atende
plenamente as necessidades institucionais, garantindo a disponibilidade continua dos servigos
previstos e meios apropriados para sua oferta. Os recursos tecnoldgicos locais sdo mantidos
pelo setor de Tecnologia da Informacgao (TI), que opera via sistema SisAC para o atendimento
eficiente das demandas de manutencdo, assegurando prontiddo e qualidade no suporte técnico.

Além da equipe interna, a Faculdade conta com o suporte especializado de diversas
empresas parceiras que complementam a gestao tecnoldgica e operacional da institui¢do:

Além da equipe interna, a Faculdade conta com o suporte das equipes das seguintes
empresas:

1. Google, para a oferta da Google Suite, que engloba servigo de e-mail e todos os demais
oferecidos pelo Google;

2. Gfarias e Grupo A para manutencdo dos contetidos educacionais utilizados nas
disciplinas

3. Plataforma Académica Jacad - Sistema Educacional Integrado. atual responsavel pelo
Sistema de Gestdao Académica e Gestao Bibliotecaria;

4. DigitalNET e Freeway provedores de internet de alta velocidade;

5. Qualitoner, responsavel pela manutengao e abastecimento das impressoras:

6. New Line, responsavel pelo monitoramento eletronico de alarmes e cameras.

7.14. Plano de Expansao e Atualizacdo Tecnolégica

A Faculdade INSTED estabelece metas de expansdo tecnologica para garantir a
atualizag¢do continua dos seus recursos e a adequagdo as novas demandas educacionais.
Objetivos:

e Assegurar aos usuarios equipamentos modernos e eficientes;

e Ampliar a infraestrutura tecnologica para novos cursos e publicos;

e Manter a operagdo continua com sistemas de backup e redundancia.
Metas por Ano:
2024 - Atualizacao de 50% dos laboratorios com novos equipamentos
2025 - Expansao da cobertura Wi-Fi para 100% do campus
2026 - Aquisicao de servidores com maior capacidade de dados
2027 - Implementacio de sistema avancado de seguranca cibernética
Estratégias de Implementacao:

Diagnostico técnico setorial;
Planejamento or¢amentario detalhado;
Aquisi¢do de equipamentos com garantia e suporte técnico;
Capacitagao continuada da comunidade académica;
e Cronograma de manutencdo preventiva.
Avaliacido e Monitoramento:

e Relatorios semestrais de desempenho tecnologico;
185

Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

e Coleta de feedback junto a docentes e discentes;
e Revisdo periddica do plano conforme indicadores.

7.15. Plano de expansio e atualizacio de equipamentos

A infraestrutura tecnoldgica da Faculdade Insted ¢ composta por equipamentos locais e
em nuvem.

Os computadores, impressoras e telefones sao equipamentos adquiridos pela instituigao.
A atualizacdo dos equipamentos pode ocorrer por periodo contratual ou por demanda. O
crescimento de colaboradores na area administrativa, ou os projetos pedagodgicos, sao 0s
motivadores diretos para expansao do parque tecnologico.

Além disso, de acordo com os insumos recebidos pela CPA, a equipe de TI podera
propor implementagdes no parque tecnoldgico para atender a evolugao determinada.

Por sua vez, os equipamentos em nuvem sao fornecidos pela Netavista, que oferece um
servigo de alocagdo elastica de recursos, de modo que a estrutura pode ser expandida ou
reduzida em tempo real, de acordo com a demanda dos usuérios, garantindo sempre a
quantidade ideal de recursos para uma boa experiéncia de uso.

Mais informacgdes sobre este indicador constam nos contratos ¢ convénios e nas demais
normas internas para consulta.

7.16. Recursos de tecnologias de informacio e comunicac¢io

Os recursos de tecnologias de informag¢do e comunicacdo da Faculdade Insted
asseguram a execucdao do PDI, viabilizam as agdes académico-administrativas, garantem a
acessibilidade comunicacional, possibilitam a interatividade entre os membros da comunidade
académica e apresentam solucoes tecnoldgicas inovadoras.

A infraestrutura de execucdo e suporte da Faculdade INSTED ¢ robusta e atende
plenamente as necessidades institucionais, garantindo a disponibilidade continua dos servigos
previstos e meios apropriados para sua oferta. Os recursos tecnoldgicos locais sdo mantidos
pelo setor de Tecnologia da Informagao (T1), que opera via sistema SisAC para o atendimento
eficiente das demandas de manutencdo, assegurando prontidao e qualidade no suporte técnico.

Além da equipe interna, a Faculdade conta com o suporte especializado de diversas
empresas parceiras que complementam a gestao tecnoldgica e operacional da institui¢do:

Além da equipe interna, a Faculdade conta com o suporte das equipes das seguintes
empresas:

1. Google, para a oferta da Google Suite, que engloba servico de e-mail e todos os demais
oferecidos pelo Google;

2. Gfarias e Grupo A para manutencdo dos contetdos educacionais utilizados nas
disciplinas

3. Plataforma Académica Jacad - Sistema Educacional Integrado. atual responsavel pelo
Sistema de Gestdo Académica e Gestdo Bibliotecaria;

4. DigitaINET e Freeway provedores de internet de alta velocidade;

5. Qualitoner, responsavel pela manutenc¢ao e abastecimento das impressoras:

6. New Line, responsavel pelo monitor.
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Os recursos de Tecnologias de Informacao ¢ Comunicacao (TIC) da instituigdo sao
estrategicamente integrados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo que
todas as ag¢des académico-administrativas sejam executadas com efici€éncia e inovagao. Esses
recursos sdo projetados para ndo apenas apoiar as operagdes cotidianas, mas também para
impulsionar a transformagdo digital e o avanco continuo da qualidade educacional e
administrativa.

7.16.1. Execucao do PDI e Acoes Académico-Administrativas

Os recursos de TIC desempenham um papel crucial na execu¢do do PDI,
proporcionando as ferramentas necessarias para a implementacao das estratégias institucionais.
Isso inclui a automagdo de processos administrativos, o suporte a gestdo académica, ¢ a
disponibiliza¢do de plataformas digitais que facilitam o ensino e a extensdo. As solucdes
tecnologicas adotadas s3o robustas e escalaveis, permitindo a adaptacdo as necessidades
institucionais a medida que elas evoluem.

7.16.2. Acessibilidade Comunicacional

A acessibilidade comunicacional ¢ garantida por meio de recursos de TIC que
contemplam as diversas necessidades dos membros da comunidade académica, incluindo
aqueles com deficiéncia. Isso abrange desde interfaces digitais acessiveis, como sites e
plataformas de aprendizagem com compatibilidade para leitores de tela, até a disponibilizacao
de conteudos em multiplos formatos, como videos com legendas e transcri¢des textuais. A
institui¢do também emprega tecnologias assistivas que facilitam a participag@o plena de todos
os estudantes, docentes e colaboradores.

7.16.3. Interatividade na Comunidade Académica

Os recursos de TIC promovem uma interatividade rica entre os membros da comunidade
académica, facilitando a comunicagao, a colaboragado e a troca de conhecimento. Plataformas
de videoconferéncia, foruns de discussdo, e ambientes virtuais de aprendizagem sdo alguns dos
meios que permitem a intera¢do sincrona e assincrona, tanto em contextos de ensino quanto em
projetos de pesquisa e extensdo. Essas ferramentas fortalecem os lagos dentro da comunidade
académica e promovem um ambiente de aprendizagem colaborativo e dindmico.

7.16.4. Solucdes Tecnologicas Inovadoras

A instituigdo estd comprometida com a adog¢do de solugdes tecnoldgicas
comprovadamente inovadoras, que ndo apenas melhoram as praticas existentes, mas também
criam novas oportunidades para o ensino e a gestdo. Exemplos incluem o uso de inteligéncia
artificial para personalizar a experiéncia de aprendizagem, o emprego de analises avangadas de
dados para otimizar processos administrativos e a incorporacdo de tecnologias emergentes,
como a realidade virtual e aumentada, em metodologias de ensino. Essas inovagdes estdo
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alinhadas com as tendéncias globais e contribuem para o posicionamento da institui¢do como
lider em inovagdo no ensino superior.

Em suma, os recursos de TIC da institui¢ao sao fundamentais para assegurar a execucao
eficiente do PDI, viabilizar as a¢des académico-administrativas, garantir a acessibilidade
comunicacional, promover a interatividade entre os membros da comunidade académica, e
implementar solugdes tecnologicas inovadoras. Essas caracteristicas asseguram que a
institui¢do continue a oferecer uma educagdo de exceléncia, preparada para os desafios e
oportunidades do futuro.

A documentacao referente ao plano de atualizacdo de equipamentos encontra- se
disponivel na Institui¢ao.

7.16.5. Registro Académico

A organizagdo do controle académico segue as normas estabelecidas pela Faculdade
Insted, sendo que todo sistema de matricula, trancamento, frequéncia, notas, aprovagdo e
reprovacao, bem como os demais procedimentos de secretaria contam com pessoal qualificado
e com um sistema de informagao apropriado.

O sistema de controle académico prima pela organizacao das informacdes referentes ao
conteudo curricular oferecido aos estudantes, bem como a sistematiza¢dao dos dados referentes
ao horario e cronograma de atividades, incluindo a elaboracdo de toda a documentacdo
pertinente a vida académica, tendo presente a legislacdo educacional em vigor.

A institui¢do adota o regime semestral de matricula. A cada semestre o estudante renova
sua matricula no seu curso, conforme horario de aulas preparado para aquele semestre. Durante
0 semestre, sempre que interessar, o estudante poderd solicitar e/ou consultar pelo sistema
académico o historico escolar contendo resultados das disciplinas cursadas em semestres
anteriores.

A documentagdo dos estudantes e os registros académicos sdo administrados pela
Secretaria da institui¢do. Os documentos e as informagdes sdo fornecidos continuamente pela
Secretaria e/ou buscados pelo proprio estudante pelo sistema académico, atendendo solicitagao
de toda comunidade académica. Os requerimentos de solicitacdo desses documentos sdo
protocolados na propria Secretaria.

7.17. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

As atividades virtuais ocorrem por meio do LXP, um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) com qualidade reconhecida internacionalmente, suportado por uma
equipe técnica que aprimora os servicos do AVA e customiza sua interface com o sistema de
gestdao académica. O AVA esta armazenado em um datacenter que garante uma disponibilidade
do sistema de 99,9%.

A Faculdade Insted investe fortemente na infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de programas nessa modalidade. Com o AVA, o corpo docente dispde de
ferramentas de apoio ao planejamento de suas atividades pedagdgicas, utilizando recursos para
troca rapida de informagdes com os discentes e disponibilizando arquivos, videos, apostilas e
outros materiais.
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O uso do AVA facilita o acesso dos discentes a recursos como atendimento,
agendamento, download de materiais instrucionais, gabaritos de avaliagdes, entre outros,
promovendo a interatividade formal entre discentes e docentes.

Os discentes acessam o AVA da Faculdade por meio do Portal do Aluno, integrando-se
ao sistema académico. O Portal do Aluno ¢ uma parte essencial do sistema académico e
administrativo da institui¢do. Nele, o aluno utiliza uma unica conta de acesso para consultar seu
histérico académico e outros itens de relacionamento com a IES, além de acessar o AVA de
forma integrada.

O AVA da Faculdade também oferece a ferramenta da plataforma Zoom para aulas
remotas ao vivo, refor¢ando o conteudo gravado e disponibilizado no LXP e promovendo a
interacao entre teoria e pratica.

7.17.1. Mecanismos de Familiarizacdo com a Modalidade de Educacio a
Distancia — Ambientacio

Com o intuito de propor uma estrutura curricular que estimule a autonomia intelectual,
a capacidade analitica dos estudantes e mecanismos de familiarizagdo com a modalidade a
distancia, além das disciplinas regulares do curso, os alunos tém acesso a ambientacdo em
educacdo a distancia. Trata-se de uma atividade obrigatoria para os discentes ingressantes, com
0 objetivo de familiariza-los ndo s6 com a modalidade de ensino a distancia, mas também com
o uso das ferramentas que o AVA dispde para o desenvolvimento das disciplinas do curso e
para garantir a interacdo com a tutoria. H4 alguns espagos especificos de comunicagdo no AVA,
como foruns de discussdo e de duvida, além dos espagos de mensagens e de web-conferéncias
para o tutor, entre outros. Essa ambientacdo propicia ao aluno a reflexdo tanto sobre as
especificidades dessa modalidade de ensino e de aprendizagem quanto sobre o papel do aluno,
de maneira a desempenhar as especificidades da modalidade. A ambientagdo em educagdo a
distancia prevé, também, a capacitacdo para o uso das ferramentas do ambiente virtual de
aprendizagem.

Importante ressaltar que a faculdade realiza por meio dos coordenadores de cada curso
uma ambientagao para os alunos, explicando o passo a passo da utilizagao das plataformas AVA
e Sistema Educacional, e a demonstra¢ao da funcionalidade de cada uma delas.

8. CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS LEGAIS
8.1. Alvara de Funcionamento

A Faculdade Insted possui Alvara de funcionamento expedido pela Prefeitura de Campo
Grande sob o n.° AVCB n° 0284478/25-83 emitido em 13/08/2025 com validade até
15/02/2026 disponivel na IES para consulta.

8.2. Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

A Faculdade Insted possui também o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB),
expedido pelo Grupamento de Bombeiros Militar de Mato Grosso do Sul e esta afixado na IES
com coépia a disposicao da Comissdo de Avaliadores do MEC/INEP.
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8.3. Condicoes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas
habilidades/superdotacio

A Faculdade Insted atende integralmente os requisitos legais relativos as condi¢des de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. A Faculdade Insted possui
piso tatil direcional e de alerta, possui elevadores, sinalizagdo em braille, banheiro adaptado,
rampas de acesso na entrada, vagas de estacionamento reservadas para pessoas com deficiéncia,
compromisso de, se solicitado, disponibilizar os meios adequados para atendimento aos alunos
portadores de deficiéncia visual ou auditiva, servico de atendimento pedagogico, Nucleo de
Apoio Psicopedagogico (NAP), para atendimento a estudantes portadores de necessidades
educacionais especiais. O prédio em que se localiza a Faculdade Insted também possui laudo
técnico de acessibilidade assinado por engenheiro.

84. Condic¢oes de acessibilidade pedagogica, atitudinal e das comunicagdes
para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de
conduta e altas habilidades/superdotacio

A Faculdade Insted, apresenta condigdes de acesso e garante a acessibilidade fisica para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas
habilidades/superdotacdo, conforme disposto nas normas vigentes.

A Instituicdo garante o acesso ao conhecimento a todas as pessoas, independente da
raca, credo, orientagcdo sexual, deficiéncia de alguma forma ou diferencial cognitivo, sendo
compromisso daqueles que detém o conhecimento,

envidar esfor¢os no sentido de minimizar a exclusdo social, a pobreza, a violéncia, o
analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A inclusdo ndo pode ser concebida apenas como a inser¢ao da pessoa portadora de
deficiéncia ou diferencial cognitivo num estabelecimento de ensino, mas proporcionar-lhe
condi¢des de aquisicdo do conhecimento e participagdo ativa do processo educacional,
prevendo recursos e servigo de apoio especializado para que o estudante tenha condicdes de
integrar-se na sociedade e ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas possibilidades.

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenham ingressantes com estas necessidades, a
instituicao promovera as condigdes necessarias para o bom aprendizado do aluno.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituigdo proporcionard além de capacitagao
em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores, intérprete em LIBRAS,
principalmente em periodos de realizagdo de provas, para complementar a avaliacdo escrita
quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como orientagdo aos
professores para que valorizem o conteido semantico e conhegam as especificidades
linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva.

Além disso, a Faculdade Insted possui a questdo da acessibilidade pedagdgica e
atitudinal tratada, continuamente, no ambito de seus programas de formacao continuada dos
corpos docente e técnico-administrativo.
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8.5. Proteciao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A Faculdade Insted, em atendimento a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, desenvolve uma politica para o atendimento aos
alunos com deficiéncia, através do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) da Faculdade, que
de forma interdisciplinar desenvolvera acdes referentes as questdes que envolvam o aluno com
necessidades especiais.

Além disso, as questdes ligadas a protecao dos direitos da pessoa com transtorno do
espectro autista sdo tratadas, continuamente, no ambito de seus programas de formagdo
continuada dos corpos docente e técnico-administrativo.

8.6. Plano de Cargos e Carreira Docente e Administrativo

A mantenedora possui Plano de Cargos e Carreira Docente, sendo desnecesséria
qualquer forma de homologacdo ou registro, nos termos do § 2° do artigo 461 da CLT, com a
redagdo dada pela Lei n® 13.467/2017.

8.7. Forma Legal de Contrataciao dos Professores

Os professores sao contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas
e por meio de prestacao de servigos, observados os critérios € normas do Regimento e do Plano
de Carreira Docente.

E importante ressaltar que a contratagdo do corpo docente (professor e tutor) pode se
dar via Pessoa Juridica — PJ, sem prejuizo do valor da hora-aula praticado no Estado, inclusive
o estabelecido pela convengao coletiva dos professores. Essa informacao consta no cadastro de
cada docente relacionado no sistema e-MEC registrado como "outro", bem como no
preenchimento do formulério eletronico (Inep/MEC) do curso.

Essa forma de contrato entre professor e entidade Mantenedora estd amparada pela Lei
n.° 13.429, de 31 de margo de 2017 (altera dispositivos da Lei n.° 6.019, de 3 de janeiro de 1974,
que dispde sobre o trabalho temporario nas empresas urbanas e da outras providéncias; e dispde
sobre as relagdes de trabalho na empresa de prestagdao de servigos a terceiros).

Isto posto, informamos que a admissao do professor ¢ feita mediante sele¢do procedida
pela Coordenadoria de Curso e homologada pela Direcdo da Faculdade, observados os
seguintes critérios:

e além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,
didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser por ele lecionada;

e constitui requisito basico o diploma de pds-graduagdo correspondente a curso que
inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser
lecionada.
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Sao requisitos minimos para ingresso nas categorias da carreira docente:

e para admissdo de professor na categoria Professor Titular, exige-se titulagdo
académica minima, titulo de pos-graduagdo, obtido em curso nacional
credenciado ou equivalente estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na
forma da lei.

Para fins de ascensdo a uma categoria mais elevada, o critério € a titulagdo do professor.
O acesso de uma categoria para outra se da pela comprovagao da titulacao adquirida através do
requerimento a coordenacao do curso a qual encaminhara para aprovacao da Diretoria.

A constatacao de qualquer irregularidade no enquadramento ou na comprovagao da
documentac¢ao apresentada implica no cancelamento do enquadramento ou ascensdo aprovada,
independente de outras sangoes legais.

8.8. Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana
e Indigena

A Faculdade Insted, em conformidade com a Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educagio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro- brasileira,
Africana e Indigena, nos termos da legislagdo vigente em consonancia atende através dos
conteudos relativos a educacio das Relagdes Etnico-Raciais e de Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos contetidos curriculares e nas atividades
complementares previstas nos cursos oferecidos.

8.9. Politicas de educa¢cdo ambiental

A Institui¢do adota politicas de educagao ambiental na forma da legislagdao vigente. Na
IES, a educagdo ambiental ¢ uma atividade de cunho institucional e transversal, ou seja,
anualmente serdo desenvolvidos eventos que envolvam todos os cursos da institui¢do. Esses
eventos sdo direcionados para palestras que abordem temas sobre o meio ambiente,
desenvolvimento sustentavel, politicas ambientais, educacao ambiental e o papel de cada curso
de graduagdo ofertado pela IES nesse processo. A integragdo dos cursos de graduagdo da
Faculdade Insted com as politicas de educacao ambiental acontece por meio de contetidos a
serem ministrados em disciplinas cuja tematica pode ser abordada nas disciplinas.

Nesse sentido, a Faculdade Insted realizara agdes académicas assumindo o compromisso
ético com a premissa ambiental.

8.10. Diretrizes Nacionais para a Educa¢io em Direitos Humanos

Em atendimento a Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, a
Faculdade Insted acredita que direitos humanos ¢ uma questdo multidisciplinar, que aborda
varios segmentos € assuntos presentes na vida e, portanto, serd abordada de forma transversal
e multidisciplinar. Desta forma, desenvolve os conteidos de Educacdo para os direitos
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humanos, exigidos pelas normas atuais, os quais serdo disponibilizados em disciplinas
conforme inseridas na matriz curricular dos seus cursos. A tematica também esta presente nas
atividades académicas complementares onde essa tematica esteja envolvida. Assim sendo,
também sdo estimuladas as agdes de extensdo voltadas para a promogao de direitos humanos,
em didlogo com os segmentos sociais em situacdo de exclusdao social e violagdo de direitos,
assim como os movimentos sociais e a gestdo publica.
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ANEXOS
REGULAMENTO DAS ATIVIDADES PRATICAS
CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regulamento tem por finalidade normatizar as atividades
relacionadas as disciplinas dos cursos de graduagao do Faculdade - INSTED que possuem carga
horaria pratica, exceto o Estdgio Supervisionado, o Trabalho de Conclusdao de Curso e as
Atividades Complementares que possuem normatizagao propria.

Art. 2° Sdo objetivos da carga horaria pratica das disciplinas que compdem os curriculos
dos cursos de graduagao do Faculdade - INSTED:

I — oportunizar ao académico um contato mais préoximo e proprio com a tematica em
desenvolvimento na disciplina com carga horaria préatica;
I — propiciar aos académicos dos cursos de graduacdo a possibilidade de produzirem
trabalhos com critérios técnicos € o0 acompanhamento do professor da disciplina;
IIT  — estimular a utilizagdo da biblioteca e de seus espacos como alternativa a sala
de aula. ]
CAPITULO 11
DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAS DISCIPLINAS COM CARGA
HORARIA PRATICA

Art. 3° Cada professor, a partir do programa e da ementa de sua disciplina, organizara,
no decorrer do semestre em que a disciplina com carga horéaria pratica se desenvolve, um rol de
atividades a serem cumpridas pelos alunos.

Art. 4° Preferencialmente, tais atividades deverdo ser trabalhos académicos, com o
acompanhamento pedagdgico e metodoldgico do professor da disciplina.

Paragrafo unico. As atividades deverdo ser entregues pelo académico ao professor, no
maximo, até a pentltima semana de aula, sem prejuizo da estipulagdo de datas especificas.

CAPITULO III DO ACADEMICO

Art. 5° Compete ao académico fazer-se presente as aulas ou encontros previamente
agendados pelo professor, receber suas orientacdes, proceder a realizagdo das tarefas
solicitadas, e entrega-las nas datas previstas.

Art. 6° E direito do académico solicitar informagdes, orienta¢io e acompanhamento
adequado do professor da disciplina com carga horaria pratica na consecugdo de suas atividades.

Art. 7° Para as atividades de carga horaria pratica desenvolvidas fora do horario de aula,
ndo hé a necessidade da presenca fisica do académico nos encontros previamente agendados
pelo professor, conquanto que entregue as tarefas atribuidas nas datas previstas, com
observancia aos critérios estipulados.
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CAPITULO IV
DO PROFESSOR

Art. 8° Compete ao professor programar, acompanhar e avaliar as atividades praticas de
sua disciplina, tomando o cuidado de, preferencialmente, ser um trabalho académico na area da
disciplina que ministra.

Art. 9° O professor, ao organizar as atividades, terd o cuidado de nao solicitar uma tarefa
que exija do aluno uma disponibilidade de tempo maior do que a carga horaria pratica que sua
disciplina oferece.

CAPITULO V
DA AVALIACAO

Art. 10. Uma das notas semestrais do académico nas disciplinas com carga horaria
pratica dar-se-4 pela avaliacdo das atividades que desenvolveu, segundo os critérios
estabelecidos pelo respectivo professor, respeitando o que esta definido no Regimento.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Ar. 11. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho
Superior do Faculdade - INSTED.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.

- d - 1 i B 7
O Clines Slor /yaadens e tai
Eva Elise Domingos dos Santos Bumlai

Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatdrios que
possibilitam o reconhecimento, por intermédio de avaliacao dos Colegiados de Cursos e das
Coordenagdes, das habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, compreendidas,
inclusive, aquelas adquiridas fora do ambito da Faculdade INSTED, incluindo cursos, estudos
e atividades independentes, transversais, opcionais, e interdisciplinares, especialmente no
tocante as relagdes profissionais, nas agdes de iniciacao cientifica e de ensino que associam
teoria e pratica e nas agdes de extensdo desenvolvidas juntamente a comunidade.

Art. 2° As Atividades Complementares t€ém como principal objetivo estimular a
participagdo dos alunos em experiéncias diversificadas que possam contribuir para a sua
formagao profissional.

Art. 3° As Atividades complementares, cuja realizacdo ¢ indispensavel a colagdo de
grau, serdo planejadas de forma a propiciar que os alunos de graduagdo dos cursos da Faculdade
INSTED as realizem no decorrer de todos os semestres letivos.

§ 1° As atividades complementares nos cursos de graduacdo sdo regidas por este
regulamento e pelo que dispde a legislagdo do ensino superior vigente que trata sobre este
assunto.

§ 2° As cargas horarias obtidas pelos alunos devem ter relagdo direta com os principios
fundamentais dos cursos e serdao langadas no Histérico Escolar do aluno, desde que devidamente
comprovadas e observando-se as diretrizes regulamentadas.

§ 3° O Projeto Pedagdgico dos cursos estabelece a carga horaria minima para o exercicio
das Atividades Complementares de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais e Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia.

CAPITULO 11
DA COORDENACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 4° O professor responsavel pelas Atividades Complementares em cada curso €
indicado pelo seu Nucleo Docente Estruturante e aprovado pelo Colegiado de Curso dentre os
membros do seu corpo docente e possui as seguintes atribuigdes:

I.  incentivar a realizacdo de atividades das quais os alunos dos cursos de graduacao
possam beneficiar-se;

II.  disponibilizar informagdes aos alunos dos cursos de graduagdo sobre as atividades
complementares, inclusive fora da Faculdade INSTED;

III.  manter, junto a Secretaria Geral, arquivo atualizado contendo a ficha de cada
aluno, documentacao apresentada e total de horas validadas e registradas no
respectivo Historico Escolar;
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proporcionar, aos alunos dos cursos de graduacao, acesso a palestras, semindrios,
cursos, videos informativos, e outras atividades afins;

estabelecer contato com as unidades e 6rgdos da Faculdade INSTED, visando
criar, para os alunos dos cursos de graduacdo, acesso as atividades do seu
interesse;

estabelecer contato com o6rgaos dos Poderes Publicos, instituicdes publicas e
privadas, entidades assistenciais e organismos nao governamentais, entre outros,
com o objetivo de proporcionar aos alunos dos cursos de graduacao a
possibilidade de desenvolver atividades em parceria com estas instituigdes;

apreciar os requerimentos de alunos e professores sobre questdes pertinentes as
atividades complementares;

apreciar e decidir sobre a validagdo das atividades realizadas pelos alunos para
efeito de cumprimento das atividades complementares;

fiscalizar o arquivamento adequado dos certificados e demais informagdes sobre
as atividades cumpridas pelos alunos;

fixar o limite de aproveitamento da carga hordria cumprida pelo aluno em cada

evento para o computo das Atividades Complementares, independentemente da
carga horaria total prevista na atividade.

CAPITULO I1I

DA REALIZACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES E SEU

APROVEITAMENTO

Art. 5° As Atividades Complementares desdobram-se entre os niveis de ensino,
iniciagdo cientifica e extensao.

Paragrafo unico. Estas atividades podem ser realizadas na Faculdade INSTED ou em
outras institui¢oes.

Art. 6° As Atividades Complementares a serem realizadas e suas respectivas cargas
horérias devem ser descritas no Regulamento das Atividades Complementares de cada curso
devidamente aprovado pelo seu Colegiado.

Art. 7° Podem ser consideradas como Atividades Complementares no nivel
de ensino:

L.
II.

Disciplinas Afins cursadas fora da IES
Visitas Técnicas fora da Carga Horaria da Disciplina III- Monitorias
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III.  Estagios remunerados na area da graduagdo do estudante

Art. 8° Podem ser consideradas como Atividades Complementares no nivel de Iniciagao
Cientifica e Extensao:

I.  Participagdo em Congressos, Seminarios, Simpdsios na area afim II-Iniciagao
Cientifica incluindo pesquisas realizadas fora da IES III - Apresentagao de
trabalhos em eventos

II.  Publicagdo de artigos na area
II.  Participacdo em Atividades de IES
IV.  Eventos diversos promovidos pela IES VII- Eventos diversos fora da IES
V.  Trabalho Voluntario orientado e assistido pela Faculdade XIX - Grupo de Estudos
orientado e assistido pela Faculdade
VI.  Palestras, Cursos € Minicursos

Art. 9° No computo das Atividades Complementares respeitar-se-ao as descrigdes € os
limites de carga horaria estabelecidos em regulamento proprio.

PARAGRAFO UNICO A Tabela de Atividades Complementares podera ser alterada a
qualquer tempo, em consonancia com a filosofia e os objetivos explicitados no art. 1° deste
Regulamento, a critério dos Colegiados dos Cursos de graduacao.

Art. 10 Cabe ao aluno, encaminhar a documentagdo comprobatoria de sua participagao
em atividades de ensino e/ou iniciag¢do cientifica e extensdo, entregando-a Coordenacdo das
Atividades Complementares, para langamento e computagdo da respectiva carga horaria.

PARAGRAFO UNICO. Caso o aluno ndo esteja regularmente matriculado na
Faculdade INSTED, ndo serd possivel o aproveitamento da atividade cumprida no mesmo
semestre, impondo-se sua matricula no semestre seguinte e adocdo do procedimento de
aproveitamento das atividades realizadas no periodo de afastamento.

Art. 11 O aproveitamento das Atividades Complementares na integralizagdo do
curriculo obedecerd ao sistema de pontuacao de crédito-hora de atividade.

Art. 12. A Coordenacdo de cada curso podera exigir, a qualquer momento, sempre que
houver duvida ou insuficiéncia da documentagdo apresentada na realizacdo de atividade,
independentemente dos requisitos fixados no artigo subsequente, a apresentagdo de certificados
de frequéncia e participacao, notas obtidas, carga horaria cumprida, relatorios de desempenho,
relatorios circunstanciados dos discentes e quaisquer outras provas ou documentos que
permitam o efetivo acompanhamento e avaliacao da respectiva atividade complementar.

Art.13. As exigéncias minimas para o aproveitamento das atividades complementares e
outorga de horas a serem creditadas ao aluno estdo definidas em cada regulamento do curso.

Art. 14. Antes de realizar qualquer atividade complementar que nao tenha previsao ou
pontuacao horéaria pré-fixada pelo curso, o aluno deve, previamente, obter um parecer favoravel
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da Coordenagdao das Atividades Complementares, inclusive quanto a carga horéria a ser
considerada e registrada no historico escolar.

Art. 15. Das decisdes da Coordenagdo de Atividades Complementares de negatérias do
aproveitamento de qualquer atividade cabera recurso aos Colegiados dos Cursos de graduagao,
no prazo de 5 (cinco) dias ap6s a decisdo, a ser protocolado na Secretaria Geral da Faculdade
INSTED.

Art.14. Os casos omissos serdo resolvidos e decididos pela Coordenagao dos cursos de
graduacdo e Colegiados dos Cursos.

Art. 15. Este Regulamento entrard em vigor na data de sua aprovagdo pelo o6rgio
colegiado competente, ficando revogado o regulamento anterior.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.

- . - N { D 7
O 6 Line, et Naden F4 XS~
Eva Elise Domingos dos Santos Bumlai

Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED
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REGULAMENTO DO ESTAGIO OBRIGATORIO E NAO OBRIGATORIO
CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este Regulamento estabelece as normas gerais para a organizacao e a realizacao
de estagio de alunos dos cursos de graduagdo ofertados pela Faculdade INSTED, quando a
atividade integrar o curriculo do curso ou se as diretrizes curriculares exigirem.

Art. 2° O estagio, como procedimento didatico-pedagdgico e ato educativo, ¢ uma
atividade académica, obrigatoria ou opcional, de acordo com o projeto pedagdgico de cada
curso de graduagdo, devendo ser planejado, executado e avaliado em conformidade com estas
normas ¢ as normas complementares, fixadas pelo Colegiado do Curso.

§1° A concepcao do estdgio como atividade curricular e ato educativo intencional da
Faculdade implica a necessaria orientacdo e supervisao do mesmo por parte da Coordenadoria
do Curso ou o6rgdo a esse subordinado ou por profissional especialmente designado,
respeitando-se a propor¢ao exigida entre estagiarios e orientador, em decorréncia da natureza
da ocupagao.

§2° Cabe ao Colegiado de Curso, a vista das condigdes disponiveis, das caracteristicas
regionais e locais, bem como das exigéncias profissionais, estabelecer os critérios e os
parametros para o atendimento do disposto no paragrafo anterior, inclusive no que concerne a
definicdo da carga horaria.

§3° O estagio deve ser realizado ao longo do curso, permeando o desenvolvimento dos
diversos componentes curriculares e nao pode ser etapa desvinculada do curriculo.

§4° Observado o prazo-limite para a conclusio do curso, em carater excepcional, quando
comprovada a necessidade de realizagdo do estadgio obrigatorio em etapa posterior aos demais
componentes curriculares do curso, o aluno deve estar matriculado e a Faculdade deve orientar
e supervisionar o respectivo estagio, o qual devera ser devidamente registrado.

Art. 3° A Faculdade, nos termos do projeto pedagogico de cada curso, zelard para que
os estagios sejam realizados em locais que tenham efetivas condi¢des de proporcionar aos
estagiarios experiéncias profissionais, ou de desenvolvimento sociocultural ou cientifico, pela
participagdo em situacdes reais de vida e de trabalho no seu meio.

§ 1° Serdo de responsabilidade da Faculdade a orientagdo e o preparo de seus alunos
para que os mesmos apresentem condigdes minimas de competéncia pessoal, social e
profissional, que lhes permitam a obtencdo de resultados positivos desse ato educativo.

§2° Os estagidrios com deficiéncia terdo o direito a servicos de apoio de profissionais
da educacao especial e de profissionais da area objeto do estagio.

Art. 4° A Faculdade e as organizacdes concedentes de estdgio poderdo contar com os
servicos auxiliares de agentes de integragdo, publicos ou privados, mediante condig¢des
acordadas em instrumento juridico apropriado.

Paragrafo unico. Os agentes de integracdo poderdo responder por quaisquer das
seguintes incumbéncias:
I.  Identificar oportunidades de estagio e apresenta-las a Faculdade;
II.  Facilitar o ajuste das condigdes do estdgio a constar de instrumento juridico
proprio e especifico;
III.  Prestar servigos administrativos, especialmente, os referentes ao cadastramento
de estudantes e de campos e oportunidades de estagio;
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IV. Tomar providéncias relativas a execu¢ao do pagamento da bolsa de estagio,
quando o mesmo for caracterizado como estdgio remunerado;

V.  Tomar providéncias pertinentes em relagdo ao seguro a favor do aluno estagiario
contra acidentes pessoais ou de responsabilidade civil por danos contra terceiros,
cuja responsabilidade de pagamento deve fazer parte do instrumento juridico
apropriado;

VI.  Coparticipar, com a Faculdade, do esfor¢o de captagdo de recursos para
viabilizar o estagio;
VII.  Cuidar da compatibilidade das competéncias da pessoa com necessidades
educacionais especiais as exigéncias da funcdo objeto do estagio.
CAPITULO IT
MODALIDADES DE ESTAGIO

Art. 5° Sdo modalidades de estdgio, como ato educativo, de acordo com o projeto
pedagogico de cada curso de graduagdo, atendidas as diretrizes curriculares nacionais € o
planejamento curricular do curso:

I.  Estagio curricular obrigatério nao remunerado, em fungdo das exigéncias
decorrentes da propria natureza da habilitagdo ou qualificacdo profissional,
planejado, executado e avaliado a luz do perfil profissional de conclusdo do
curso;

II.  Estagio curricular ndo obrigatorio e remunerado, que deve manter coeréncia com
o perfil profissional de conclusdo do curso;

III.  Estagio de iniciagdo cientifica, previsto na proposta pedagdgica da faculdade ou
do curso, como forma de contextualizacdo do curriculo, em termos de educagao
para o trabalho e para o exercicio da cidadania, o que o torna obrigatério para os
seus alunos, podendo assumir a forma de atividade de extensao;

Paragrafo unico. Quando a atividade de estagio, assumida intencionalmente pela
Faculdade como ato educativo, for de livre escolha do aluno, deve ser devidamente registrada
como Atividade Complementar.

Art. 6° A Coordenadoria do Curso e, eventualmente, o agente de integracdo, devem
esclarecer a organizacao concedente de estagio sobre a parceria educacional a ser celebrada e
as responsabilidades a ela inerentes.

§1° O termo de parceria, a ser celebrado entre a Faculdade e a organizacdo concedente
de estagio, objetivando o melhor aproveitamento das atividades socioprofissionais que
caracterizam o estagio, deve conter as orientacdes necessarias a serem assumidas pelo estagiario
ao longo do periodo de vivéncia educativa proporcionada pela empresa ou organizagao.

§2° Para a efetivacao do estagio, faz-se necessario termo de compromisso firmado entre
o aluno e a parte concedente de estdgio, com a interveniéncia obrigatoria da Faculdade e
facultativa do agente de integracao.

§3° O estagio realizado na propria Faculdade ou sob a forma de acdo comunitaria ou de
servigo voluntario fica isento da celebracdo de termo de compromisso, podendo o mesmo ser
substituido por termo de adesdao de voluntario, conforme previsto no art. 2° da Lei Federal n°
9.608/98, de 18/2/98.
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§4° O estagio, ainda que remunerado, ndo gera vinculo empregaticio de qualquer
natureza.

§5° A realizagdo de estdgio ndo remunerado representa situacdo de mutua
responsabilidade e contribui¢do no processo educativo e de profissionaliza¢ao, ndo devendo
nenhuma das partes onerar a outra financeiramente, como condicdo para a operacionalizacao
do estagio.

§6° A realizagdao do estagio, remunerado ou nao, obriga a Faculdade ou a empresa ou
organizag¢do concedente, de acordo com o instrumento juridico firmado, a providenciar, a favor
do aluno estagiario, seguro contra acidentes pessoais, bem como, conforme o caso, seguro de
responsabilidade civil por danos contra terceiros.

§ 7° O seguro contra acidentes pessoais e o seguro de responsabilidade civil por danos
contra terceiros, mencionados no paragrafo anterior, poderdo ser contratados pela organizagao
concedente do estagio, diretamente ou através da atuacido conjunta com agentes de integragao.

CAPITULO 111
DA DURACAO DO ESTAGIO

Art. 7° A carga horaria, duragdo e jornada do estagio, a serem cumpridas pelo estagiario,
devem ser definidas no projeto pedagogico do curso.

§1° A carga horaria do estdgio ndo poderda exceder a jornada didria de 6 horas,
perfazendo 30 horas semanais de acordo com a Lei 11.788 de 2008.

§2° A carga horéaria destinada ao estagio ¢ registrada no historico e demais documentos
escolares do aluno, na forma prevista no Regimento da Faculdade, neste Regulamento e normas
especificas, aprovadas pelo Conselho Superior ou pelo Colegiado do Curso.

Art. 8° Os estagios supervisionados que apresentem duracdo prevista igual ou superior
a um ano devem contemplar a existéncia de periodo de recesso, proporcional ao tempo de
atividade, preferencialmente, concedido juntamente com as férias escolares.

CAPITULO IV ,
DO CONTEUDO PROGRAMATICO

Art. 9° As atividades do estdgio supervisionado, nas suas diversas modalidades, devem
conter o seguinte conteido minimo obrigatorio:
I.  Estudos e pesquisas das diversas areas das respectivas profissdes; II - atividades
praticas supervisionadas;
II.  Atividades simuladas;
III.  Estudos e pesquisas dirigidos para o tema escolhido pelo estagiario, sob a
supervisdao docente, para elaboragdao de Trabalho de Conclusao de Curso;
IV.  Seminarios, painéis ou eventos similares, para o debate a respeito de temas
atuais;
V.  Visitas orientadas;

Art. 10. O conteudo programético das atividades do estdgio supervisionado sera
definido, semestralmente, pelo Colegiado do Curso.
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Paragrafo unico. As normas devem definir, no minimo, contetdo e duragdo de cada
atividade ou tarefa, metodologias a serem adotadas, bibliografia de apoio, processo de avaliagao
de desempenho do estagiario e formas de correcao de possiveis falhas na formagdo académica
do educando.

Art. 11. A defini¢do do contetido deve levar em conta as mudangas e perspectivas do
mercado de trabalho e o ambiente sdcio cultural em que o curso € ministrado.

CAPITULO V
DA SUPERVISAO DO ESTAGIO E DOS REGISTROS ACADEMICOS

Art. 12. Para quaisquer modalidades de estagio, a Faculdade deve designar, dentre sua
equipe de trabalho, um ou mais profissionais responsaveis pela orientacao dos estagios, ficando
a supervisao a cargo de profissional do ente concedente.

Paragrafo tunico. Compete a esses profissionais, além da articulacdo com as
organizagdes nas quais os estdgios se realizardo, assegurar sua integracdo com os demais
componentes curriculares de cada curso.

Art. 13. A Faculdade, nos termos do projeto pedagogico do curso, pode, no caso de
estagio curricular obrigatorio, possibilitar que o aluno trabalhador que comprovar exercer
fungdes correspondentes as competéncias profissionais a serem desenvolvidas, a luz do perfil
profissional de conclusdo do curso, possa ser dispensado das atividades de estagio, mediante
avalia¢ao do Colegiado do Curso.

§ 1° A Faculdade deve registrar, no prontudrio escolar do aluno, o cdmputo do tempo
de trabalho aceito parcial ou totalmente como atividade de estagio.

§ 2° No caso de aluno que trabalha fora da area profissional do curso, a Faculdade deve
fazer gestdo junto ao empregador no sentido de que o estagiario possa ser liberado de horas de
trabalho para a efetivagdo do estagio curricular obrigatorio.

Art. 14. A Faculdade deve planejar, de forma integrada, as praticas profissionais
simuladas, desenvolvidas em sala ambiente, em situacdo de laboratorio, e as atividades de
estagio profissional supervisionado, em condicdes reais de trabalho, as quais devem ser
consideradas em seu conjunto, no seu projeto pedagdgico, sem que uma substitua a outra.

Art. 15. Sao responsaveis pelo planejamento, organizacao, realizacdo e avaliacdo do
estagio supervisionado:
I.  Colegiado do Curso;
II.  Coordenadoria do Curso.

Art. 16. A competéncia e o funcionamento dos Orgdos envolvidos nas atividades
supervisionadas estdo definidos no Regimento da Faculdade.

CAPITULO VI
DOS ESTAGIARIOS

Art. 17. Sao considerados estagidrios, para os efeitos deste regulamento, todos os alunos
de cada curso de graduagdo da Faculdade, matriculados em qualquer das etapas do estdgio
supervisionado.
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Art. 18. Cabe ao estagiario:
I.  Participar de projetos de iniciagdo cientifica, programas de extensdo, trabalhos
simulados ou execucao de tarefas em situacoes reais de trabalho;
II.  Realizar todas as atividades programadas, sob a orientacdo de professor
designado;
III.  Submeter-se a processos de avaliagdo continuada e global, buscando a
IV.  Melhoria de seu desempenho académico-cientifico e de iniciagdo profissional;
V.  Autoavaliar-se, como parte do processo de avaliagao global de seu desempenho;
VI.  Apresentar relatdrios periodicos, de suas atividades praticas, sob supervisao
profissional-docente;
VII.  Realizar, com zelo, dedicagdao e espirito profissional, todas as atividades
programadas.

CAPITULO VII
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 19. O processo de avaliagao do estagiario € global e terminal em cada periodo letivo.
Art. 20. O processo de avaliacdo de desempenho obedece as normas gerais,
estabelecidas no Regimento da Faculdade.

CAPITULO VIII
DAS ATIVIDADES EXTERNAS

Art. 21. As atividades de estdgio supervisionado podem ser desenvolvidas em
organizagoes, publicas ou privadas, ou nos proprios servigos da Faculdade.

Art. 22. A Coordenadoria de Curso € 6rgao responsavel pelo planejamento, execucao e
avalia¢do do estagio.

Paragrafo tnico. Quando o estagio for realizado em organizagdes externas, cabe a
Coordenadoria do Curso emitir parecer para o credenciamento da empresa ou 6rgao publico,
mediante contrato ou convénio.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 23. Este regulamento somente pode ser alterado pela maioria absoluta do Conselho
Superior.

Paragrafo unico. As especificidades de estadgio de cada curso sdo disciplinadas pela
Coordenadoria de Curso.

Art. 24. Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho
Superior.
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REGULAMENTO DO PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIiFICA

I. Definicao

A iniciacdo cientifica ¢ uma atividade de investigagdo, realizada por estudantes de
graduacao, no ambito de projeto de investigacao, orientado por professor qualificado, e que visa
ao aprendizado de técnicas e métodos cientificos, bem como ao desenvolvimento da
mentalidade cientifica e da criatividade, no confronto direto com os problemas oriundos da
pesquisa.

O Programa de Iniciacdo Cientifica da Faculdade INSTED - (PIC-INSTED) consiste
num instrumento de estimulo as atividades de inicia¢do cientifica, complementar as outras
formas de fomento, tanto internas quanto externas.

II.  Objetivos

O PIC-INSTED ¢ um instrumento que permite introduzir os estudantes dos cursos de
graduagcdo a investigacdo cientifica, configurando-se como poderoso fator de apoio as
atividades de ensino.

O PIC-INSTED tem como objetivos:
I.  Iniciar e apoiar o aluno na pratica da investigagao cientifica;
II.  Desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;
III.  Estimular o professor orientador a formar equipes de iniciagdo cientifica;
IV.  Identificar e estimular os alunos com vocagdo para a investigagdo cientifica.

III. Administracio, monitoramento e avaliacao

O gerenciamento do PIC-INSTED fica a cargo da Diretoria que, nos termos do presente
regulamento, baixara todos os atos necessarios a sua execucao.

O PIC-INSTED contard com um Comité Diretor, com o objetivo de fornecer as
diretrizes académicas do programa, acompanhar e avaliar seu desenvolvimento, além de
analisar e dar parecer sobre os pedidos de bolsas e sobre os relatorios dos bolsistas nos casos
de renovagao.

O Comité Diretor do PIC-INSTED sera constituido por trés professores com titulagdo
em nivel de pos-graduacao stricto sensu, preferencialmente doutores, designados por ato da
Diretoria.

O Comité Diretor podera solicitar a Diretoria, que decidird sobre sua conveniéncia, a
colaborac¢do de consultores ad hoc, tanto do corpo docente da instituicdo, quanto de outras IES,
desde que necessaria em razao do carater especializado dos projetos em analise.

Para avalia¢@o do primeiro ano de implementagao do PIC-INSTED sera criado o Comité
Consultor Externo, formado por trés professores doutores, membros ou ex-membros de comités
assessores de agéncias de fomentos, convidados pela Diretoria correspondente, na condig¢do de
consultores ad hoc, com o objetivo de avaliar o programa, bem como participar da andlise dos
pedidos de concessdo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, nos padrdes determinados pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica do CNPq (PIBIC/CNPq).
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IV. Bolsas de Iniciaciao Cientifica

A quota de bolsas de iniciacao cientifica sera fixada, até¢ 31 de janeiro de cada ano, por
portaria do Diretor, observando o or¢amento disponibilizado pela entidade mantenedora.

As Bolsas de Iniciacdo Cientifica serdo distribuidas, conforme plano aprovado pela
Diretoria, ouvido o CONSUP, em base proporcional a densidade educacional dos cursos de
graduacao, e consistem em remuneracdo minima de cinquenta por cento do saldrio minimo,
segundo Plano de Trabalho do Bolsista. A opg¢ao por um ou outro regime sera do bolsista.

As Bolsas de Iniciagdo Cientifica serdo concedidas, no ambito de projetos de
investigacdo cientifica orientados por docentes da Faculdade INSTED, preferencialmente,
doutores, com maior carga hordria na instituigdo e com producao cientifica relevante nos
ultimos trés anos, ressalvados os casos especiais, a juizo do Comité Diretor.

Cada solicitante podera pleitear, no maximo, trés bolsas do PIC-INSTED,
independentemente do nimero de projetos apresentados.

O professor orientador deverd dedicar um minimo de quatro horas-aula por bolsista, a
titulo de orientacdo académica. O professor orientador é pessoalmente responsavel pelo
acompanhamento das atividades do bolsista, devendo comunicar a Diretoria qualquer
irregularidade ou inobservancia do presente regulamento.

A solicitacao de Bolsa de Iniciagao Cientifica devera ser feita em formulario proprio
acompanhado de projeto de investigagdo cientifica apresentado no padrio exigido pela
Diretoria, conforme o roteiro para apresentacdo dessa modalidade de projeto, além dos
seguintes itens:

I.  Curriculum vitae do professor orientador;
II.  Historico escolar do bolsista;
III.  Plano de Trabalho para o Bolsista.

O Plano de Trabalho do Bolsista, elaborado pelo professor-orientador, devera conter os
seguintes itens:

I.  Natureza do trabalho a ser executado;
II.  Carga horéria semanal;
III.  Metodologia a ser empregada;
IV.  Resultados esperados.

Os projetos deverdo ser encaminhados a Diretoria, com a chancela da coordenacao do
curso.
Serdo considerados, para a concessdo das Bolsas de Iniciacdo Cientifica, os seguintes
critérios:
I.  Titulacao do professor orientador;
II.  Regime de trabalho do professor orientador;
III.  Consisténcia tedrico-metodologica do projeto;
IV.  Plano de trabalho proposto para o bolsista.
Somente poderdo ser indicados para as Bolsas de Iniciacdo Cientifica estudantes da
Faculdade INSTED, regularmente matriculados, nas seguintes condigdes:

I.  Estejam em dia com as mensalidades escolares;
II.  Estejam cursando entre o terceiro € o penultimo periodo letivo;
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Nao tenham concluido outro curso de graduacao;

Possuam média geral igual ou superior a setenta;

O aluno s6 podera se indicado por um unico orientador e para um unico projeto.

O desenvolvimento do trabalho dos bolsistas serd acompanhado por meio de relatorios
parciais (semestrais) e finais (anuais), elaborados pelos proprios bolsistas, sob supervisdao do
professor orientador. Os relatérios devem conter os seguintes itens:

L.

II.
III.
IV.
V.
VL
VIL

VIIL
IX.

XI.

Identificagdo (titulo, bolsista (s), orientador, unidade / departamento);
Descrigdo das etapas desenvolvidas pelo aluno;

Metodologia utilizada;

Resultados alcangados;

Conclusdes;

Referéncias bibliograficas. Sao obrigacdes do bolsista:

Cumprir o programa e a carga horéria de trabalho estipuladas pelo professor
orientador;

Apresentar relatérios, parciais e final de suas atividades;

Apresentar semindrio na Semana de Iniciacdo Cientifica ou outras mostras
determinadas pela Diretoria;

Comparecer as atividades propostas pela Diretoria, no ambito da formacgao geral
para a investigacdo cientifica; e

Assistir a palestras, encontros ou cursos, por determinagdo do professor-
orientador, desde que relevantes para o trabalho desenvolvido ou a formagao
para a investigacao cientifica.

As Bolsas de Iniciagcdo Cientifica terdo duracdo de onze meses, com inicio em 1° de
fevereiro e término em 31 de dezembro do mesmo ano, exigindo-se do bolsista a carga horaria
minima de oito horas semanais, admitindo-se a renovagdo por igual periodo, consoante
solicitacdo do professor-orientador e parecer do Comité Diretor.

Os bolsistas deverdo ser substituidos nos seguintes casos:

L
II.
I1I.
IV.

Cancelamento ou trancamento de matricula;
Conclusao de curso;

A pedido;

Por solicitagdo do orientador, devidamente justificada.

O cancelamento da bolsa podera ser feito a qualquer momento, devendo Faculdade
comunicar ao bolsista com, pelo menos, trinta dias de antecedéncia.

Somente fardo jus ao Certificado de Bolsista de Iniciagdo Cientifica os alunos que, além
do cumprimento de suas obrigacdes, tiverem seus relatdrios e trabalhos apresentados na Semana
de Iniciagao Cientifica e aprovados pelo Comité Diretor.

V.  Disposicoes Gerais

Cabe a Diretoria a emissao dos certificados e declaragdes de Monitoria.
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A Diretoria pode, a qualquer tempo, suspender a concessdo das Bolsas de Iniciacao
Cientifica desde que observadas as condi¢des estabelecidas neste Regulamento.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.
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Eva Elise Domingos dos Santos Bumlai

Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED
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REGULAMENTO DO NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO (NAP — INSTED)

CAPITULO I i
DO NAP E SEUS OBJETIVOS E ACOES

Secao I

Objetivos

Art. 1° O Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) da Faculdade INSTED, possui os
seguintes objetivos:
I.  Ppoiar o processo de aprendizagem dos estudantes, zelando pelas condig¢des de
ensino e de vivéncia institucional;

II.  Prestar assisténcia psicologica e pedagogica aos docentes e discentes;

III.  Assegurar a acessibilidade atitudinal e educacional, bem como o atendimento
aos estudantes portadores de necessidade educacional especial;

IV.  Garantir aos estudantes o acesso ao conjunto de informagdes académicas e
administrativas;

V. Prover o acolhimento, atendimento e encaminhamento das necessidades
educacionais especiais relacionadas aos processos de ensino-aprendizagem,
inclusive orientando o encaminhamento ao sistema de saude para obtengao do
diagnostico médico necessario;

VI.  Propor a diregdo geral e aos coordenadores de cursos, quando necessario e
pertinente, a ado¢do de medidas de adaptacdo curricular e flexibilizacdo do
sistema de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem para assegurar a
efetiva inclusdo dos estudantes portadores de necessidades educacionais
especiais;

VII.  Analisar e encaminhar propostas de bolsas de estudos, de trabalho, de iniciagdao
cientifica, de extensdo e de monitoria.

Secaoll

Acoes Permanentes

Art. 2° O NAP desenvolverd acdes permanentes que visem a melhoria do processo
ensino-aprendizagem do educando.

I. Acompanhamento do aproveitamento de aprendizado dos estudantes:

a. Verificar, junto as turmas, o processo de aproveitamento, por meio de entrevistas
motivadas dos estudantes e preenchimento, por eles, da ficha de aproveitamento
do ensino;

b. Awvaliar os aspectos relativos a dindmica das aulas, do material didatico utilizado,
das dificuldades encontradas, do processo de avaliacdo, das instalagdes e da
utilizacao dos equipamentos disponiveis na instituicao;

c. Analisar periodicamente os conteidos e a organizagdo curricular, visando
especialmente, sua contextualizacdo e adequacdo a formagdo competitiva ao
mercado de trabalho;

d. Assessorar os colegiados de curso na reformulagdo curricular e atualizagdo dos
projetos pedagdgicos;
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e. Assegurar a adocdo de medidas que garantam a acessibilidade educacional e
atitudinal, bem como o atendimento aos estudantes portadores de necessidades
educacionais especiais;

f.  Monitorar os bolsistas de iniciagdo cientifica, de extensao e de monitoria.

II.  Servico de informacao ao corpo discente, tornado disponivel informagoes
relativas:

Ao processo de avaliagdo da aprendizagem:;

Ao regime disciplinar;

A titulagio e experiéncia do corpo docente;

Ao pdi;

Ao planejamento pedagodgico de todos os cursos, inclusive os de extensdo,
incluindo o curriculo dos cursos;

Aos procedimentos de utilizagdo da biblioteca e dos laboratoérios;

A disponibilidade de utilizagio de computadores para atividades de ensino e
pesquisa;

As informacdes sobre o acervo da biblioteca;

Bolsas de estudos, de trabalho, de iniciagdo cientifica, de extensdo e de
monitoria;

Aos resultados das avaliagdes realizadas na instituicao e nos seus cursos;

A situagdo de cada curso quanto ao seu reconhecimento e outras informagdes de
funcionamento administrativo da instituicao.

N

ga

aRl=S

~

III. Eventos e atividades culturais:

a. Estimularosestudantesaampliaremseurepertoriocultural, proporcionando
atividades monitoradas de cinema, musica, teatro, danga entre outras;

b. Promover minicursos e palestras de forma a estimular a associagdo do
aprendizado com a realidade economica e social da regido;

c. Incentivar a formagdo de grupos de estudos e pesquisas sobre temas pertinentes
ao ensino;

d. Estimular / orientar a participag¢@o nas atividades complementares;

e. Realizar cursos de capacitagdo para o desenvolvimento de iniciacdo cientifica e
de atividades de extensdo e de monitoria;

f. Apoiar atividades de voluntariado.

IV. Servico de apoio a insercio profissional:

a. Acompanhar as atividades praticas previstas nos curriculos dos cursos, de forma
a estimular a sua expansao e oferta regular pela instituicdo, e proporcionar aos
estudantes uma formacgdo contextualizada e proxima de seu futuro ambiente
profissional;

b. Organizar eventos com empresarios dos diversos setores econdmicos da regiao
e com agentes governamentais, de forma a estimular o convivio da instituicdo
com o0 meio econdmico ¢ a realizagdo de programas de parceria de estagios e
ensino continuado, para inser¢do regional;
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c. Apoiar os estudantes em relagdo a identificagdo de postos de trabalho e a sua
colocacao ou recolocagdo profissional.

V. Servico de ouvidoria e assisténcia psicopedagdgica

a. Assistir aos estudantes quanto as suas dificuldades em relacdo ao
acompanhamento do curso, no processo de aprendizagem, e de convivio com
colegas e docentes;

b. Zelar pelo bem estar do estudante e pelas condigdes psicoldgicas necessarias ao
cumprimento de suas tarefas académicas;

c. Proporcionar aos estudantes uma interlocug¢do direta com os dirigentes da
instituigdo e seus docentes, garantindo a averiguacdo isenta € o
encaminhamento, quando for o caso, de suas queixas.

CAPITULO IT
DA ADMINISTRACAO

Art. 3° O NAP ¢ um 6rgdo de apoio a Coordenacdo do Curso e sera coordenado por
professor designado pela Diregdo Geral.

Art. 4° O NAP contard com a participacdo das coordenadorias de curso em suas
atividades de atendimento ao educando, além dos demais servigos da instituicao.

CAPITULO 111
DA ORGANIZACAO

Art. 5° O NAP devera ter suas atividades planejadas semestralmente, e ao fim de cada
semestre sera submetido a Direcdo Geral o planejamento das atividades do semestre seguinte,
contendo justificativa, agdes, cronograma, custos e resultados esperados.

Art. 6° Cabera a Direcao Geral a aprovagao institucional do planejamento.

Art. 7° Cada atividade do NAP deverd conduzir a um relatério que serd objeto de
apreciacdo da Dire¢do Geral.

Paragrafo tunico. A Dire¢do Geral definird o encaminhamento institucional dos
resultados descritos.

Art. 8° O horario de funcionamento do NAP, inicialmente, sera das 18 as 21h, e quando
a institui¢do ofertar cursos e programas em mais de um turno, o NAP devera funcionar durante,
pelo menos, seis horas diarias, cobrindo os dois turnos.

CAPITULO IV
DA INTERACAO INSTITUCIONAL

Art. 9° As atividades desenvolvidas pelo NAP deverao interagir com a Comissao Propria
de Avaliacdo, as Coordenadorias de Cursos e dos seus respectivos colegiados, devendo
subsidiar as agdes institucionais de melhoria continua do processo de aprendizagem e outras
atividades académicas, além daqueles referentes a atualizacdo do Projeto Pedagodgico-
Institucional e o Plano de Desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Cabera ao NAP a coordenagdo da implantagio e efetivagio do projeto
de inclusdo para pessoas portadoras de necessidades especiais.
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CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10 As disposi¢cdes deste Regulamento serdo complementadas por normas baixadas
pelo Coordenador do NAP, ouvida a Dire¢do Geral.

Art. 11 Este Regulamento podera ser alterado, no todo ou em parte, pelo Coordenador
do NAP, ouvida a Dire¢do Geral, e com posterior aprovagao pelo Conselho Superior.

Art. 12 Este Regulamento entrara em vigor na data de sua homologagao, apds aprovacao
do Conselho Superior da Faculdade.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.
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Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED
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REGULAMENTO DO PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO AO EGRESSO -
PAE
CAPITULO1
Das disposicoes Iniciais:

Art. 1° - Este regulamento dispde sobre a estrutura e funcionamento do Programa de
Acompanhamento ao Egresso, cuja sigla ¢ PAE, da Faculdade INSTED.

Paragrafo Unico. Entende-se por Egresso o aluno que concluiu um curso de graduagao
ou pos- graduagao na Faculdade INSTED, excluidos os alunos que se transferiram para outra
Institui¢do de Ensino Superior ou que evadiram.

Art. 2° - O PAE tem como objetivo acompanhar os egressos, compreendendoatividades

que permitam:

I.  Verificar se o perfil apresentado pelo egresso vem ao encontro dos objetivos
propostos pelos Cursos, bem como, o perfil profissional descrito nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos;

II.  Acompanhar a vida profissional dos egressos por meio da manutencdo de
cadastro profissional atualizado;

III.  Fomentar sua participagdo em cursos de extensao, atualizag¢do,aperfeigoamento
e especializagdo, ministrados pelas Institui¢des;

IV.  Oportunizar aos egressos a participagdo nas atividades desenvolvidas pelas
Institui¢des, como palestrante ou ministrador, contribuindo para o constante
aprimoramento dos académicos pela experiéncia e depoimentos dos egressos;

V.  Construir banco de dados capaz de informar as atividades profissionais
desenvolvidas pelos egressos, contribuindo, assim, para a verificagdo do perfil
de profissional formado pelos cursos da Faculdade INSTED.

Art. 3° - O egresso podera atuar em projetos de extensdo, iniciagdo cientifica e outras
atividades promovidas pelos Cursos da Faculdade INSTED, desde que devidamente
autorizados pela coordenagdo do curso relacionado e pela direcao académica.

§1° - Os projetos e atividades deverdo trazer a identificacdo do participante egresso,
especificando em que forma se dard a sua participacao.

§2° - A participagdo do egresso como voluntério sera regida pela legislagdo vigente que
dispde sobre o servigo voluntario e da outras providéncias.

§3° - A prestacdo de servigo voluntaria serd exercida mediante a celebragdo do termo de
adesdo entre a Instituicdo e o prestador de servigo voluntario, devendo constar o objetivo e as
condicdes de seu exercicio.

§4° - A atividade desenvolvida pelo voluntario devera estar intimamente ligada com sua
formagao ou atuagao profissional.

§5° - As atividades do PAE podem ser articuladas com o ensino, iniciagaocientifica e
extensdo. Quando a atividade for conjunta, a coordenagdo dessa atividade sera realizada por
uma comissao composta pelos coordenadores dos nucleos envolvidos.

CAPITULO IT
Do Programa de Acompanhamento ao Egresso:
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Art. 4° - O PAE ¢ o 6rgao de coordenagado, supervisao e execucao das atividades que
envolvam a comunidade egressa dos Cursos de graduacdo e pos-graduacdo da Faculdade
INSTED.

Paragrafo unico. O Programa de Acompanhamento ao Egresso — PAE e sua
coordenagao ficara subordinada, imediatamente, a Direcdo Geral da Faculdade INSTED.

Art. 5° - Sdo atividades da Coordenacao do PAE:

I.  Propor, dirigir, orientar e coordenar as atividades do PAE.

II.  Elaborar, em conjunto com as Coordenacdes dos Cursos envolvidos e
coordenagdes dos demais nucleos da Faculdade INSTED, planos especificos de
trabalho, bem como relatério das atividades desenvolvidas.

III.  Elaborar o relatorio anual das atividades desenvolvidas pelo PAE apresenta-lo a
Direcdo Geral e disponibiliza-lo para a comunidade académica e comissdes do
INEP-MEC em local apropriado.

IV.  Criar e propor modificacdo dos formulérios do PAE, quando necessario;

V. Abastecer ¢ manter atualizado um banco de dados com nome completo,
enderego residencial, telefones, enderego eletronico dos egressos.

VI.  Catalogar os académicos que estejam concluindo os cursos de graduacdo,
mediante os registros do setor proprio.

VII.  Identificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados, o grau de
compatibilidade entre a sua formacao e¢ as demandas da sociedade edo mundo
do trabalho e as suas expectativas quanto a formacao profissional continuada.

VIII.  Promover encontros, cursos de extensdo, capacitagdes ¢ palestrasdirecionadas a
profissionais formados pela Faculdade INSTED.

CAPITULO 11T
Das Disposicoes Finais

Art. 6° - Um processo permanente de incentivo a participagdo dos egressos
nofornecimento de informagdes, dados e impressdes serd disponibilizado, permanentemente,
na forma on line, por meio de um formulario, no site da Faculdade INSTED.

Art.7° — Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordena¢ao do PAE juntamente coma
Diregao Geral ou 6rgaos superiores.

Art.8° — Esse Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao, revogando-se todas
as disposi¢des em contrario.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.
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Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED

219
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

REGULAMENTO DOS LABORATORIOS DE INFORMATICA

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este regulamento trata da organizagdo, estrutura administrativa, operacional e de
configuragdo dos Laboratdrios de Informatica da Faculdade INSTED, bem como define normas
para o acesso e uso de tais laboratorios.

Art. 2° Para efeito deste regulamento adotam-se as seguintes conceituacoes:

L

II.

I1I.

IV.

VL

Laboratorio de Informatica: cada um dos laboratérios de informatica da
Instituicdo que contém computadores e seus periféricos: mouse, teclado, monitor
de video, caixas acusticas, switch, routers ou qualquer outro equipamento
considerado como pertencente ou vinculado a area de informadtica e/ou
eletroeletronica;

Usuario: Pessoa devidamente cadastrada pela Coordenagdo de Laboratorios e,
por isso, com direito a acesso e uso dos Laboratérios de Informatica.
Normalmente sdo usuarios: os coordenadores de curso, os docentes, discentes e
colaboradores técnico-administrativos da Institui¢do durante seu exercicio
profissional. Mediante autorizacdo da Coordenagdo de Laboratorios, pessoas da
comunidade também podem ser consideradas usuarios, neste caso serdo
chamados de Usuarios Convidados;

Técnico de Laboratorio: Empregado da Instituicdo designado para exercer
fungdes administrativas, técnicas e/ou operacionais nos Laboratérios de
Informatica estando, sempre, identificado por meio de sua Carteira de Identidade
Funcional (crachd);

Monitor de Laboratério: ¢ um académico da Institui¢do que, por meio da
aprovagao em exame de selecdo especifico, exerce atividade de apoio
administrativo, técnico e/ou operacional nos Laboratorios de Informatica. A
atividade ndo se constitui vinculo empregaticio, pois o regime de monitoria ¢é
considerado como Estagio Supervisionado por um docente (denominado de
supervisor de estagio) e realizado na propria Instituicdo de Ensino. A Instituicao,
em cada inicio de periodo letivo, define o valor da bolsa de estudos como
contrapartida as atividades realizadas sendo, sempre, um percentual relativo a
parcela (mensal) da semestralidade fixada para o curso ao qual pertence o
académico;

Coordenacio de Laboratérios: E o 6rgio responsavel pelo gerenciamento dos
Laboratorios de Informatica da Institui¢do. Seu Coordenador deve ser um
profissional da area de Informatica e/ou Computacdo, sendo nomeado pela
Diretoria. Estdo sob sua coordenacdo todos os técnicos ¢ monitores de
laboratorio e, sob sua responsabilidade, todos os Laboratérios de Informaética.
Com a anuéncia da Diretoria, a Coordenagao de Laboratorios pode designar, em
cada unidade de ensino, um técnico responsavel por cada laboratoério;

Carteira de Identidade de Usuario: Neste contexto, carteira de identificacao
na Institui¢do. Para o académico ¢ sua Carteira de Identidade Estudantil ou
equivalente, conforme definido pela Diretoria. Para o docente, sua Carteira de
Identidade Funcional na Faculdade. Para as pessoas convidadas, uma Carteira
de Visitante, fornecida pelo servigco de recepcao a todos aqueles que estdo em
visita as instalagdes da Instituicao.
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CAPITULO 11
DOS DEVERES

Art. 3° Sdo deveres da Coordenagao de Laboratorios:

L.
II.

I1I.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

Fazer com que o presente regulamento seja inteiramente cumprido;

Conservar todo o patrimdénio associado aos laboratérios de informatica
(edificagdes, moveis, equipamentos e suprimentos);

Autorizar, por escrito € em formulario proprio, o acesso aos usuarios em casos
de excecao;

Conceber, juntamente com as Coordenagdes de Cursos e Coordenacdo de
Ensino, os horarios para a realizacdo de aulas praticas (Horarios de
Laboratdrios), cursos de extensiao ou quaisquer outras atividades que utilizem os
citados laboratorios;

Autorizar, por escrito e em formulario especifico a tal finalidade, a saida de
qualquer patrimonio dos laboratorios, desde que visando os interesses da
Faculdade.

Autorizar, também por escrito, a entrada de quaisquer equipamentos de terceiros,
especificando: a finalidade, o periodo de vigéncia da autorizagao, a(s) pessoa(s)
responsavel(is) pela entrada e retirada do equipamento. Deve, adicionalmente,
delegar a responsabilidade de acompanhamento da operagdo a um técnico de
laboratorio e/ou monitor de laboratoério;

Aplicar as sangdes previstas aos usudrios no caso de desrespeito as regras
definidas neste regulamento;

Informar a Direcdo, por meio de documento formal, as necessidades de
expansdo, atualizacdo, manutencdo ou quaisquer outras cujo objeto sejam os
laboratorios sob sua responsabilidade;

Estabelecer, semestralmente, os horarios de funcionamento didrios para os
laboratorios de informatica e divulga-los aos usuarios;

Elaborar o Guia do Usudrio de Laboratdrios de Informéatica onde deverdo estar
detalhados, além das normas explicitadas neste regulamento:

a. A estrutura operacional (onde sdo explicitados pormenores a respeito da
oferta de equipamentos, politica de cadastramento de usudrios, politica
de reservas de uso e horarios de funcionamento);

b. A estrutura de configuracdo de cada laboratério, tendo em vista as
finalidades para as quais foi concebido e o publico-alvo em questdo;

c. Os servigos adicionais que serdao oferecidos aos usudrios e suas regras
para utilizagao.

Art. 4° Sdo deveres do Técnico de Laboratorio:

L

II.

I1I.

Colaborar com a Coordenagao de Laboratorios para o cumprimento de todas as
regras e determinagdes do presente regulamento;

Ser assiduo, pontual e responsavel com as atividades que lhe forem incumbidas
pela Coordenacdo de Laboratorio;

Exigir a apresentacdo da Carteira de Identidade (Estudantil para os académicos,
Funcional para docentes e empregados, Visitante para pessoas visitantes e/ou
convidados) para todos os usudrios e, adicionalmente, registrar, conforme
previsto neste regulamento, os horarios de entrada e saida no laboratorio;
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Garantir o funcionamento dos laboratorios para a realizagdo das aulas praticas
constantes dos horarios de laboratorios;

Zelar pela integridade de todo o patrimdnio instalado nos laboratorios; VI —
Identificar equipamentos com problemas de software e hardware e, dentro de
suas habilidades e competéncias, efetivar resolucao do problema ou reporta-lo a
Coordenacdo de Laboratorios para devidas providéncias;

Orientar os usuarios de forma a dirimir dividas com respeito ao uso dos
equipamentos;

Acompanhar e relatar aos Orgdos competentes, conforme orientacdo da
Coordenacdo de Laboratorio, aspectos como: limpeza dos laboratorios,
funcionamento da infraestrutura (mobiliario, energia, iluminacdo e
climatiza¢do), seguranca (extintores de incéndio, portas de acesso, etc);

Manter o controle do uso dos laboratorios: disciplina, nao utilizagao de
programas indevidos (que ndo estejam previamente autorizados pela
Coordenacdo de Laboratérios), acesso a sites, na Internet, que ndo sao
permitidos (sites de contetido ndo cientifico ou cultural);

Manter em sigilo todas as informagdes que lhe forem confiadas (senhas de
acesso para a realizacdo de manutencao equipamentos, niimeros de registro de
licenga de programas ou quaisquer informagdes de propriedade da Faculdade);

Reportar-se, imediatamente, a Coordenacdo de Laboratorios em casos de
excecao aos procedimentos estabelecidos;

Art. 5° Sdo deveres do Monitor de Laboratorio:

L
II.

Auxiliar os técnicos de laboratorio do desempenho de todas as suas atividades;
Respeitar as mesmas normas de conduta explicitadas no artigo anterior;

Art. 6° Sdo deveres do Usuario do Laboratorio:

II.

I1I.

IV.

VL

VIIL

Apresentar sua Carteira de Identidade do Usuario para acesso aos laboratorios e,
estando nestes, sempre que solicitado por Técnico ou Monitor de Laboratério;
Trajar-se adequadamente ao ambiente académico, ou seja:
a. Para os homens ¢ proibido entrar no laboratorio: sem camisa ou com
camiseta sem manga, de chinelo, em trajes de banho;
b. Para as mulheres ¢ proibido entrar no laboratorio: de minissaia, em trajes
de banho ou de chinelo;
Atender, compulsoriamente, as orientacdes e determinagdes da Coordenacao dos
Laboratorios, Técnicos e Monitores de Laboratério expressas por meio de avisos
verbais ou escritos (cartazes, manuais de conduta, etc);
Ser responsavel pela correta utilizagdo dos equipamentos que lhe forem
concedidos;
Solicitar autorizagdo para a utilizagao das impressoras;
Custear todo o material de consumo que empregar nos laboratorios (papel, fita
ou toner de impressora, cartuchos de tinta, disquetes ou qualquer outro
consumivel) conforme a tabela definida e divulgada, no Mural de Aviso presente
em cada laboratdrio, a esse respeito;
Guardar, com total sigilo, seu nome de usudrio e senha de acesso aos
computadores € quaisquer outros equipamentos presentes no laboratorio.
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Qualquer atividade realizada com a sua identificacao (ou seja: par contendo o
nome de usudrio/senha) estara sob sua responsabilidade.

CAPITULO 11T
DAS PROIBICOES
Art. 7° Durante a sua permanéncia no laboratorio, nao ¢ permitido ao usuario:
I.  Entrar portando qualquer tipo de liquido (mesmo que em recipiente

II.  hermeticamente fechado), alimentos (incluindo: balas, chicletes, gomas e
similares), cigarros ou charutos;

III.  Realizar a instalagdo de quaisquer programas de computador sem prévia
autorizacao do técnico ou monitor de laboratdrio;

IV.  Participar de salas de bate-papo (chat) na Internet;

V.  Acessar a sites cujo contetido contenha material de cunho sensual, sexual ou
pornografico ou, adicionalmente, que ndo esteja permitido no laboratorio (por
exemplo: sites de jogos em rede);

VI.  Ligar ou desligar: estabilizadores, no-breaks, servidores, impressoras, aparelhos
de ar condicionado e projetores multimidia. Isto cabe a pessoas devidamente
autorizadas: técnicos e monitores de laboratorio;

VII.  Copiar quaisquer programas de computador instalados nos equipamentos dos
laboratdrios. Sao excecdes aqueles de dominio publico (freeware), shareware e
programas de demonstrac¢do (demos ou trials);

VIII.  Entrar com qualquer tipo de computador e/ou periférico (proprio ou de terceiro)
ou, ainda, equipamento -eletro-eletronico que se enquadre no ramo da
teleinformatica (modens, hubs, placas-mae, etc) sem devida autorizagdo, por
escrito, da Coordenagdo de Laboratorio;

IX.  Praticar cenas amorosas (por exemplo: sentar-se no colo de outro(a), abragos,
beijos ou caricias);

CAPITULO IV
DAS PENALIDADES

Art. 8° Os docentes e técnicos de laboratorio estdo sujeitos as penalidades previstas em
seu contrato de trabalho, com a observancia da legislagao trabalhista vigente.
Art. 9° Os discentes, ao infringirem as proibi¢des definidas no Art. 7°, estdo sujeitos a:

I.  Adverténcia verbal;
II.  Adverténcia por escrito, mas sem perda do direito de acesso e uso aos
laboratorios de informatica;
III.  Adverténcia por escrito, acompanhada de suspensdo de seu acesso (e
consequente uso) aos laboratérios de informatica da Instituicdo em horario que
nao seja o de realizagdo de aulas praticas das disciplinas que esteja cursando. A
suspensao poderd durar de 01 (um) a 30 (trinta) dias uteis;

Paragrafo tunico. Os casos disciplinares previstos no Regimento Geral poderdo,
concomitantemente, serem aplicados as penalidades acima definidas.

Art. 10. Cabe a Coordenacdo de Laboratério, com base na gravidade da infracdo
cometida pelo discente e, adicionalmente, aos aspectos circunstanciais, determinar qual das
puni¢des previstas no Art. 9° serd aplicada em situagao especifica.

223
Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

Paragrafo tnico. A Coordenagdao de Laboratério podera, a seu critério, convocar o
discente a prestar esclarecimentos antes da emissao de seu parecer final.

Art. 11. Caso um Usudrio Convidado cometa alguma das infracdes sera,
automaticamente, descredenciado de sua condi¢do de usuario e, havendo danos a Institui¢ao ou
a terceiros, responderd legalmente por eles.

Art. 12. Este regulamento entra em vigor a partir da data de sua aprovagao.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.

Eo Eline oo /aden Beomdo
Eva Elise Domingos dos Santos Bumlai
Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED
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REGULAMENTO DA OUVIDORIA

Art. 1° A Ouvidoria da Faculdade INSTED, ¢ um elo de ligagao entre a comunidade —
académica ou externa — e as instdncias administrativas da instituicdo, visando agilizar a
administracao e aperfei¢oar a prestacao dos servicos oferecidos.

Art. 2° A Ouvidoria tem como objetivos especificos:

I.  Estreitar as relacdes entre a comunidade (interna e externa) e as instancias da
administracao da Faculdade INSTED;
II.  Constituir um espago de recebimento de qualquer demanda positiva ou negativa
da comunidade (interna e externa);

III.  Registrar as questdes recebidas e levantar os dados objetivos sobre as mesmas,
tendo autonomia para requisita-los em todos os setores da institui¢do, e
encaminha-los para os responsaveis dos setores, tendo como base a ética, o
respeito e o sigilo;

IV.  Dar feedback sobre as decisdes do setor que recebeu a solicitacao;

V.  Contribuir com a institui¢do para a garantia da qualidade do ensino e para as
melhorias continuas.

Art. 3° A Ouvidoria Académica ndo possui poder deliberativo ou executivo.

Art. 4° O Ouvidor exercera suas fungdes com independéncia e autonomia, atendendo as
disposi¢des legais, estatutarias e regimentais aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Ouvidor contara com uma estrutura de servigos adequada para o
desempenho de suas fungoes.

Art. 3° A Ouvidoria mantera em rigoroso sigilo o nome dos envolvidos, salvo nos casos
em que sua identificacdo seja indispenséavel para a solugdo do problema e atendimento ao
interessado.

Art. 4° A Ouvidoria tera contato com a comunidade através de meio eletronico (e-mail),
telefonico, site institucional e pessoalmente.

Paragrafo Unico - A Ouvidoria mantera registro, classificagdo das ocorréncias,
incidentes e solugdes de problemas trazidos a sua consideracao.

Art. 5° Sao atribui¢des da Ouvidoria:
I.  Exercer a funcdo de representante da comunidade interna e externa junto a
direcdo da Faculdade INSTED, dentro de sua competéncia;
II.  Receber de forma imparcial, personalizada e transparente as reclamacdes,
elogios, sugestoes, solicitagdes diversas e questionamentos;
III.  Coletar e analisar os dados e informacdes que fundamentam as questdes trazidas
a ouvidoria;
IV.  Registrar e conduzir as questdes ao responsavel do setor;
V.  Encaminhar, prontamente, a questao ou sugestdo apresentadas a area competente
e ao responsavel do setor;
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VI.  Acompanharoandamentodosprocedimentos,verificandoo  cumprimento  das
demandas; e
VII.  Atuar na prevencao e solucao de conflitos.

Art. 6°. A analise final da demanda serd realizada pelo responsavel do setor que apos
verificag¢do de seu conteido, encaminhara o devido retorno a ouvidoria para encaminhamento.

Art. 7°. Finalizada a andlise da demanda, ela serd encaminhada para o autor da
solicitagdo, finalizando a participagdo da ouvidoria.

Art. 8° As demandas recebidas pela Ouvidoria tém a seguinte classificagao:
I.  Reclamacio: manifestacdo de carater negativo envolvendo o0s servigos
prestados pela instituicao;
II.  Sugestao: proposta de melhoria;
III.  Elogio: consideracdo positiva;
IV.  Solicitacao: pedido para realizagdo de uma acao por parte da institui¢ao;
V. Informaciao: pedido de esclarecimento; e
VI.  Denfincia: ato pelo qual alguém leva ao conhecimento da Faculdade INSTED,
um fato contrario as normas ou a algum regulamento da instituigao.

Art. 9° Os dados dos participantes ficardo restritos a Ouvidoria.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.

oo Eline ot Vaden Bt
Eva Elise Domingos dos Santos Bumlai
Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED
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REGULAMENTO DO PROGRA,MA DE MONITORIA DE ENSINO
CAPITULO1
Da Natureza e Finalidade

Art. 1° A monitoria de ensino representa instrumento para a melhoria do ensino de
graduacao, através do estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagogicas que visem
fortalecer a articulacdo entre teoria e pratica e a integra¢do curricular em seus diferentes
aspectos, também promovendo a cooperagao mutua entre discentes e docentes e a vivéncia com
o professor e com as suas atividades técnico didaticas.

CAPITULO 11
Dos Objetivos

Art. 2° O Programa de Monitoria de Ensino tem os seguintes objetivos:

I.  Estimular a participagdo de alunos dos Cursos de Graduagdo no processo
educacional, Nas atividades relativas ao ensino e na vida académica;

II.  Favorecer o oferecimento de atividades de refor¢o escolar ao aluno com a
finalidade de superar problemas de repeténcia escolar, evasdo e falta de
motivacao;

III.  Criar condigdes para a iniciagdo da pratica da docéncia, através de atividades de
natureza pedagogica, desenvolvendo habilidades e competéncias proprias desta
atividade;

IV.  Proporformasdeacompanhamentodealunosemsuasdificuldadesde
aprendizagem;

V.  Pesquisar novas metodologias de ensino adequadas ao ensino da disciplina
participante do programa;

VI.  Contribuir, através da formacdo de monitores de ensino, com a formacao de
recursos humanos para o ensino superior;

VII.  Estimular a participagdo em projetos de pesquisa e extensdo, no ambito do
modulo/disciplina.

CAPITULO ITI
Dos Requisitos

Art. 3° Sao requisitos basicos para o aluno participar do Programa de Monitoria:

I.  Ser aluno regularmente matriculado em curso de graduacdo da Faculdade
INSTED;
II.  Ter obtido aprovagdao no modulo/disciplina no qual pleiteia a monitoria;
III.  Apresentar coeficiente académico igual ou superior a 7,0 (sete), resultante da
média aritmética dos semestres ja cursados no até o momento do pleito;
IV.  Ter disponibilidade de tempo para atender as atividades programadas;
V.  Nao estar cumprindo pena disciplinar; e
VI.  Nao estar usufruindo de qualquer outro tipo de bolsa oferecida pela Faculdade
INSTED.
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CAPITULO IV
Das Atribuicoes

Secao I

Do Monitor

Art. 4 Sao atribui¢des do Monitor:

L

II.

I1I.

IV.

V.

VL

Colaborar com o docente no desempenho de tarefas didaticas, tais como:
preparacdo de aulas praticas, aplicagdo de exercicios, trabalhos escolares e
outros de natureza similar;

Auxiliar os alunos na realizagdo de trabalhos praticos ou experimentais, sempre
que compativel com seu grau de conhecimento e experiéncia;

Cooperar no atendimento e orienta¢do aos alunos, visando sua adaptaciao e maior
integracao;

Identificar eventuais falhas na execug¢do do processo de ensino, propondo
medidas alternativas ao docente;

Apresentar relato de sua experiéncia, ao final das atividades programadas,
em seminario a ser realizado em data previamente marcada pelo docente; e
Apresentar relatdrio bimestral ao professor da disciplina que o encaminharé ao
coordenador de curso.

§ 1° E vedado ao monitor o exercicio da docéncia, a realizacdo de atividades de
responsabilidade exclusiva do professor, tal como assentamento de frequéncia, contetdos e
notas no diario de classe/sistema académico e as de carater administrativo.

§ 2° As atividades programadas para o monitor ndo poderdo estar sobrepostas ao seu
horério de aula do bloco semestral em que esteja matriculado.

Secao 11

Do Professor Responsavel pela Monitoria

Art. 5° Sao atribuigdes do professor responsavel:

L
II.

I1I.

IV.

VL

Orientar o monitor no desempenho das atividades programadas;

Capacitar o monitor no uso de metodologias de ensino/aprendizagem adequadas
a sua atuacdo nas atividades propostas;

Promover o aprofundamento dos conhecimentos do monitor quanto aos
conteudos do moédulo/disciplina;

Promover reunides e seminarios para troca de experiéncias entre monitor,
professor e alunos;

Avaliar, de forma continua, o desempenho do monitor através de critérios
previamente estabelecidos, e que sejam do conhecimento do monitor;
Acompanhar o desempenho do aluno nas disciplinas de seu curso, identificando
possiveis interferéncias das atividades da monitoria sobre o seu desempenho
escolar, a fim de evitar comprometimento do processo de aprendizagem,;
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VII.  Acompanhar a elaboragdo do relatorio das atividades desenvolvidas, assina-lo
juntamente com o monitor ¢ encaminhd-lo a coordenacdo de curso no prazo
estabelecido; e

VIII.  Identificar falhas eventuais no Programa de Monitoria, propor mudangas e
encaminha-las para a Coordenagao de Curso.

CAPITULO V
Das Categorias e da Remuneracio

Art. 6° Serdo consideradas duas categorias de monitores: a dos bolsistas, que terdo uma
retribuicdo financeira, sob forma de bolsa, ¢ a dos voluntarios, que nao terdo nenhuma
compensagao financeira pelo exercicio de monitoria.

§1° O numero de vagas disponiveis para monitor bolsista e monitor voluntario devera
ser claramente apresentado no edital de convocagao de selegao.

§2° O monitor voluntério devera assinar um Termo de Concordancia, logo apds o ato de
selecdo, de que nao percebera qualquer incentivo financeiro pelo exercicio da monitoria.

Art. 7° O exercicio da monitoria, quer para bolsistas, quer para voluntarios, implicara
cumprimento de, no maximo, 8 (oito) horas semanais de atividades, as quais nao poderao ser
coincidentes com o horario das aulas do aluno, em seu curso regular.

Art. 8° O monitor bolsista percebera mensalmente, a titulo de remuneracio, valor
definido pela Diretoria de Ensino, o qual podera ser corrigido semestralmente, conforme
decisdo da mesma Diretoria.

CAPITULO VI
Do Numero de Bolsas

Art. 9° O ntimero de bolsas a ser distribuido aos monitores sera fixado pelo Diretor,
considerando-se o disposto no or¢camento do IES para essa atividade.

Art.10. A distribuicao das bolsas entre as Coordenacgdes de Cursos € competéncia da
Diregao Geral.

§ 1° O ntimero de bolsas que caberd a cada Curso serd diretamente proporcional ao
numero de disciplinas que o mesmo oferece € ao numero de alunos por disciplina, priorizando-
se as especificidades de cada disciplina.

§ 2° Caso um Curso ndo utilize todas as bolsas de monitoria que lhe forem devidas
,devera repassa-las a Direcao Geral para um novo rateio entre os demais cursos.

CAPITULO VII
Da Sele¢ao e Indica¢ao dos Monitores
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Art. 11. A selegao dos alunos para assumir a monitoria sera feita por concurso de provas
segundo dos critérios estabelecidos neste Regulamento.

§ 1° O nimero de vagas, bem como o dia e o local de realizacdo do concurso e os
critérios de selecao serdo divulgados através de publicagdo de edital de ambito interno da
Faculdade INSTED, ficando sua divulgagao a cargo da Coordenagdo de Curso responsavel pelo
modulo/disciplina na qual sera admitido o monitor;

§ 2° O aluno poderé exercer as atividades referentes a monitoria por, no maximo, dois
semestres.

§ 3° O académico podera candidatar-se a sele¢do para a funcdo de monitor de outra
disciplina, € em outro semestre letivo, sendo vedado o exercicio cumulativo.

Art. 12 A Coordenagdo de Curso observara a aplicacdo do instrumento avaliativo, para
que sejam cumpridos os critérios de sele¢do e os prazos estabelecidos em edital.

Art. 13 Havera prova pratica para as disciplinas de natureza pratica, cujos resultados
deverdao compor média com as provas teoricas, quando houver.

Art. 14 Da sele¢ao deverao constar, entre outros critérios:
I.  Analise do historico escolar do candidato, para cumprimento do inciso III, art.3°,
deste Regulamento;
II.  Entrevista para avaliar a capacidade de colaboracdo do candidato; e
III.  Aplicagdo de prova teodrica ou pratica ou tedrico-pratica.

Art. 15 Cabe ao Coordenador de Curso zelar para que a provas na sele¢do de monitores
tenham um mesmo nivel de complexidade e que esse nivel garanta a selecdo de académicos
qualificados para a fungao.

Art. 16 Para efeito de classificagdo, sera considerada satisfatoria a obtengao de média
nao inferior a sete.

Paragrafo tnico. Em caso de empate, serd aprovado o aluno com maior nota no
modulo/ disciplina em que pleiteia a monitoria e, caso persista o empate, ficard a decisdo a
cargo do professor da disciplina, tendo como pardmetros os dados colhidos na entrevista.

Art. 17. Para a sele¢do, serdo adotados os seguintes procedimentos:

I.  Publicacao de Edital contendo, no minimo a disciplina objeto da monitoria, o
nimero de vagas, horario de realizagdo da monitoria, periodo de realizagao da
monitoria, dia, local e horario de realizacdo da(s) prova(s), disciplina(s) pré-
requisito(s) e coeficiente académico.

II.  Apos a aplicagdo e correcdo das provas, a Coordenagdao de Curso divulgara
relatério com os resultados.

Paragrafo tnico. O aluno designado monitor sera supervisionado pelo professor da
disciplina.
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CAPITULO VIII
Do Exercicio da Monitoria Secao I

Do Relatorio de Atividades

Art. 18. Ao final de cada bimestre, o monitor devera entregar ao professor responsavel
pelo mddulo/disciplina e este ao coordenador de curso relatério de atividade de acordo com as
exigéncias da natureza da atividade e do curso, estabelecidos pelo Colegiado de Curso.

Secao 11
Da Avaliacao das Atividades do Monitor pelos Alunos

Art.19. Devera acompanhar o relatorio bimestral a avaliacdo do monitor realizada pelos
alunos da disciplina.

Secao 111
Do Cancelamento da Atividade de Monitoria

Art.20. O exercicio da monitoria sera cancelado nas seguintes circunstancias:
I.  Por indicag¢ao do professor da disciplina a qual o monitor esta vinculado, apos
aprovacao do Colegiado de Curso;
II.  Por suspensdo imposta ao aluno no periodo em que se encontrar no exercicio da
monitoria;
III.  Por trancamento de matricula;
IV.  Por obtencdo de frequéncia inferior a setenta por cento nas atividades de
monitoria, a cada més;
V.  Pornao apresentar o relatorio bimestral ao professor responséavel pela monitoria,
em prazo habil.

CAPITULO IX
Disposicoes Gerais

Art.21. Cabera a Direcao Geral definir um calendario com a fixagao de prazos, de modo
a garantir a execucao deste Regulamento.

Art.22. Excluir-se-4 em qualquer hipotese, a configuragdo de vinculo empregaticio do
monitor com a Faculdade INSTED.

Art. 23. Observado o disposto na legislacao pertinente e neste Regulamento, compete a
Dire¢do da Faculdade INSTED baixar as normas, de carater complementar, que se

fizerem necessarias, visando garantir o pleno e efetivo cumprimento dos objetivos do Programa
deMonitoria.
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Art. 24. Os casos omissos serao analisados e resolvidos pela Dire¢ao da Faculdade
INSTED.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.

-

ine Aer Agdin Breomtore
Eva Elise Domingos dos Santos Bumlai

Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED
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REGULAMENTO DO PROGRAMA DE NIVELAMENTO

Art. 1° A Faculdade INSTED proporcionara aulas de Nivelamento sempre que houver
turmas ingressantes na Instituicdo ou quando identificada tal necessidade.

Art. 2° O Programa de Nivelamento, quando necessario, também sera oferecido aos
discentes de outros semestres que ndo sejam os iniciais.

Art. 3° Os discentes serdo convidados a participar do Programa, excluindo a
possibilidade de obrigatoriedade.

Art. 4° O professor ministrante das aulas de Nivelamento se responsabilizard pelo
controle da frequéncia dos discentes participantes do Programa de Nivelamento.

Art. 5° Os docentes envolvidos no Programa de Nivelamento serdo indicados pela
Direcao Geral.

Art. 6° O Curso de Nivelamento elaborard um programa de contetidos que sejam comuns
a todos os Cursos da Instituigao, de carater basico, para a formagao académica do discente, sem
prejuizo da possibilidade de realizagdo de atividades de nivelamento no ambito de cada curso
ofertado, por iniciativa de seu respectivo coordenador.

§ 1° A necessidade do nivelamento deve ser apontada pelos professores, estudantes ou
pelo coordenador de curso, que levara o pedido para aprovacdo da Direcdo da Faculdade
INSTED.

§ 2° O Diretor Geral, por sua vez, devera verificar a disponibilidade financeira mediante
a mantenedora.

Art. 7° A avaliagdo do Programa ocorrera por meio da relagdo entre controle de
frequéncia e desempenho nas disciplinas regulares do Curso.

Art. 8° As aulas ocorrerdo durante os periodos alterantivos ¢ em horarios diferenciados,
e aos sabados no turno matutino, podendo ainda ser levadas a efeito em meio semipresencial,
haja vista sua caracteristica de atividade extraordindria e complementar, ndo computada como
carga horaria obrigatdria nos cursos superiores.

Art. 9° As aulas sdo oferecidas de acordo com critérios estabelecidos pela Diretoria
Geral e contam com a orientagdo e acompanhamento de docentes qualificados e com
experiéncia para identificar as dificuldades que interferem no desempenho académico dos
discentes e sugerir mecanismos adequados de estudos.

Art. 10. Os projetos serdo desenvolvidos pelos docentes envolvidos no Programa a partir
da identificagdo das necessidades dos discentes.

Art. 11. Os casos omissos deste regulamento, alteracdes, novas diretrizes e quaisquer
outras inclusdes, deverdo acontecer por meio do Colegiado.

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.

-
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Eva Elise Domingos dos Santos Bumlai

Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED
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REGULAMENTO DO NUCLEO DE EDUCACAO A DISTANCIA - NEAD

Art. 1° O NEaD ¢ um espago pedagogico especifico para a os cursos a distancia da
Faculdade INSTED.

Art. 2° A Educagao a Distancia (EAD) ¢ a modalidade educacional na qual a mediacao
didatica pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios
e tecnologias de informagdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

Art. 3° O NEaD tem por finalidade disseminar a cultura da EAD em todas as instancias
da Faculdade INSTED, projetando, implementando e coordenando o uso dos recursos
necessarios ao processo de ensino- aprendizagem a distancia.

Art. 4°. O NEaD estd dividido em 03 areas que envolvem a atuacdo de uma equipe
interdisciplinar:

L

II.

Area de Gestio Tecnoldgica: Esta area esta ligada diretamente ao setor de
tecnologia/marketing da faculdade, tem como objetivo zelar pelo site da
Faculdade INSTED, pela implementacdao de melhorias no Ambiente Virtual
Académico por meio do manuseio da plataforma MOODLE e o
desenvolvimento de programas para WEB. Realizara as seguintes atividades:
a. Manutengao sistémica do Ambiente Virtual de Aprendizado;
b. Manuten¢do das funcionalidades do site da faculdade;
c. Desenvolvimento de aplicativos WEB para o Ambiente Virtual de
Aprendizado e Site da IES;
d. Automatizacdo dos processos administrativos e Adaptacdo para
plataforma WEB;
e. Desenvolvimento dos projetos de EAD;
f. Gerenciamento do cadastro dos professores/tutores e alunos no
Ambiente Virtual;
g. Suporte e Gestao de Tecnologia de Informagao quanto a dificuldades em
relacdo ao uso do Ambiente Virtual;
h. Criacdo e suporte para gestao de recursos Audiovisuais;
i.  Alimentacdo e controle de material postado; e.
J- Avalia¢do e monitoramento das fungdes do ambiente virtual.
Area de Gestio Pedagogica: Esta 4rea sera responsavel pela coordenagdo de
todos os projetos e as atividades diarias que envolvem a Coordenagao do Nucleo
de EaD da Faculdade. O trabalho dessa area envolve a coordenagao dos cursos
em EaD, tutoria presencial e a distincia, e supervisdo de material de estudo
(modulos, midias etc), sistema de controle de produg¢ao e distribuicao de material
didatico (logistica) com interagdo direta com a area de gestdo tecnoldgica. Esta
area tem como objetivo a diagramag¢do dos materiais que sdo publicados pela
Faculdade tanto no formato impresso como no formato digital, bem como a
edicdo de videos produzidos na faculdade, tendo como foco a qualidade no
material produzido. Realizara as seguintes atividades:
a. Diagramagao dos materiais produzidos;
b. Criacdo de cartazes, banners e folders para divulgacao Institucional e
edicao de videos;
c. Planejamento e desenvolvimento das atividades de EaD;
d. Interagdo de alunos, professores e tutores;
e. Formatacdo dos cursos extensao ofertados pela faculdade;
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f. Supervisao de material e recursos audiovisuais € impressos;

Area de Gestio Administrativa: Esta 4rea tem o objetivo de prestar o
atendimento aos alunos, professores, tutores bem como zelar pela execucao do
curso a distancia. Realizard as atividades de:

a. Controle de frequéncia dos professores/tutores das disciplinas a
distancia;

b. Gerenciamento de disciplinas pelo controle do sistema académico e da
biblioteca. Este constitui- se como ambiente virtual de aprendizagem
denominado Portal do Aluno que disponibiliza no AVA o material
didatico como os mddulos de estudos, material de apoio e video aulas. O
AVA oferecera forum, atividades de fixac¢do, compartilhamento de
arquivos, ebooks, mural de aviso, banco de questdes e outras
funcionalidades. Os alunos terdo acesso ao material por meio de uma
senha de acesso, fornecida Secretaria Académica.

Art. 5° O NEaD tem como responsabilidades e atribuicdes:

L.

II.

I1I.

IV.

VL

VIL

Definir em conjunto com a Coordenagdo Académica os programas, projetos e
cursos na area académica ou corporativa, a serem ofertados para a sociedade, na
metodologia de EaD, com base na andlise das ambiéncias interna e externa, que
integram o planejamento estratégico da institui¢ao;

Elaborar em conjunto com as Coordenagdes de Cursos, os planos de gestdo para
os diferentes programas e cursos em EaD.

Coordenar o planejamento, a produ¢do, a implantagdo e a avaliacdo os
programas de EaD.

Trabalhar conjuntamente com a Coordena¢do Académica no planejamento e
execuc¢do das Oficinas Pedagodgicas para os professores e tutores dos Programas
de EaD.

Apoiar a instituicdo na criagdo e acompanhamento do desempenho da equipe
disciplinar responsavel pelo desenvolvimento dos programas de EaD.
Coordenar a fase de implantagao dos programas de EaD, com foco na qualidade
do processo de ensino-aprendizagem dos alunos, com base no sistema de gestao
académico- administrativa.

Produzir e disseminar conhecimento, assim como realizar pesquisas cientificas
no segmento de EaD.

Art. 6° O coordenador do NEaD sera um professor/tutor com experiéncia de no minimo
trés anos em Ead. Compete ao coordenador do NEaD:

L

II.

III.

IV.

Assessorar a Direcao Técnica e a Coordenadoria de Pés-graduagao da Faculdade
INSTED, no exercicio das atividades de ensino, extensao, e iniciagdo cientifica
referentes as particularidades da educagao a distancia;

Estimular a participa¢do docente e discente na programagdo cultural, técnico
cientificas, didatico-pedagogica e desportivas;

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento Interno e as
deliberagdes dos o6rgaos colegiados;

Promover o continuo aperfeicoamento do ensino de graduagao e pds-graduacao
a distancia;
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IX.

XL

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVL

XVIL
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Propor diretrizes para a elaboragdo, implantagdo e execugdo dos projetos
pedagbgicos dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo a distancia, obedecidas
as diretrizes curriculares estabelecidas pelo poder publico, pela Coordenadoria
Académica e pela Coordenadoria de Pds-graduagdo da Faculdade INSTED;
Organizar com base no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, no PPI -
Projeto Pedagogico Institucional, e no PPC - Projeto Pedagdgico de Curso, o
planejamento da Faculdade INSTED, dos cursos e atividades pertinentes ao
ensino de graduacgdo e pds-graduacao a distancia;

Emitir parecer sobre propostas de convénio com entidades que oferegam campo
de aplicagdo para as atividades de aprendizagem dos alunos de cursos de
graduacao e pds-graduagao a distancia;

Participar dos processos de avaliagdo académica dos cursos de graduagao e pos-
graduacdo a distancia, bem como os de avaliacdo de desempenho docente;
Emitir parecer sobre os processos de provimento de professores no quadro
docente da institui¢do na educagdo a distancia, com aval da Coordenadoria
Académica;

Supervisionar as atividades da CPPS - Comissdo de Processo Seletivo da
Institui¢do, aos cursos de educagao a distancia;

Supervisionar as atividades das coordenacgdes de polos e de curso;

Promover e incentivar o aperfeicoamento e melhoria do corpo docente, e sugerir
medidas para a melhoria de condi¢des de trabalho, e para a qualidade das
atividades docentes;

Compartilhar as experiéncias obtidas nos cursos de graduacdo e pos-graduacao
a distancia com os cursos de graduacao e pds-graduagdo presencial,

Colaborar na organiza¢do de guias académicos de cursos de graduacdo e pos
graduacao a distancia que lhe forem conferidas pela Diretoria Geral, Diretoria
Administrativa, Direcao Técnica, e Coordenadoria de Pés-graduacao;
Acompanhar o desempenho académico dos alunos dos cursos;

Estimular grupos de estudos, extensdo, iniciagdo cientifica e parcerias
envolvendo relagdes internacionais na educagao a distancia; e

Executar outras atribuigdes que lhe forem conferidas pela Diretoria Geral e
Diretoria Administrativa.

XVIII. Supervisionar o trabalho dos tutores.

Art. 7° Poderdo participar da equipe de apoio do NEaD professores, técnico-
administrativos e estudantes aceitos pelo Coordenador.
Art. 8°. A equipe multidisciplinar do NEaD ¢ composta por:

L

II.
III.

IV.

O coordenador do NeaD que exercera a fun¢do de coordenador da Equipe
Multidisciplinar

Um representante docente para a Revisor Ortografico

Um representante da Tecnologia da Informagdo para Administracao do
Ambiente e outras fungdes inerentes a area da TI

Um tutor da Educagdo a Distancia para Supervisao e Producao de Material

Paragrafo unico. A Equipe Multidiscplinar possui regulamento proprio aprovado pelo
NEaD e CONSUP.
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Art. 9°. A coordenagao do NEaD ¢ responsavel pela supervisao do trabalho de todos os
tutores. Sao atribuigdes dos tutores:

L.
II.

II1.
IV.
V.
VL
VIL
VIIL

Participar das atividades de capacitagao e atualizagao;

Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento das atividades pedagdgicas
em conjunto com o coordenador de curso;

Acompanhar as atividades académicas do curso;

Verificar “in loco” o andamento dos cursos;

Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento das atividades do curso.
Acompanhar e supervisionar as atividades dos alunos;

Encaminhar a coordenagao do curso relatério mensal de desempenho da tutoria;
Realizar o langamento das notas no portal do aluno sempre que solicitado.

Art. 10. A tutoria estd dividida em tutoria presencial e a distancia. A tutoria presencial
tem como objetivo ajudar o estudante proveniente da educacao presencial em que os alunos,
via de regra, t€m uma atitude passiva em relacdo a aprendizagem, a se adaptar a educagdo a
distancia, onde se requer sua participagdo ativa no processo de aprendizagem, buscando
autonomia de aprendizagem.

Sao atribuicdes do tutor presencial:

L

II.
I1I.
IV.

VL

VIL
VIIL
IX.
XI.

XIIL.

XI1II.

XIV.
XV.

XVL

XVIL

Conhecer o projeto didatico pedagdgico do curso e o material didatico das
disciplinas sob sua responsabilidade, demonstrando dominio do conteudo
especifico da disciplina;

Conhecer a estrutura de funcionamento do curso em que atua;

Participar das atividades de capacitagdo e avaliagdo dos tutores;

Conhecer o cronograma de estudo e das avaliagdes das disciplinas sob sua
responsabilidade e ajudar os estudantes a se manterem em dia;

Conhecer as ferramentas de apoio oferecidas para as disciplinas em que atua,
orientando os estudantes para o uso dessas ferramentas;

Incentivar os estudantes a participarem das atividades oferecidas pelas
disciplinas em que atuam tanto as presenciais quanto as oferecidas na
plataforma;

Estar presente na sede, no horario previsto, para atendimento e orientagcdo dos
estudantes;

Orientar os estudantes nas aulas praticas e trabalhos em grupo estabelecidos pela
coordenac¢ao de disciplina;

Orientar, através da pratica, o estudante para a metodologia da educagdo a
distancia, enfatizando a necessidade de se adquirir autonomia de aprendizagem.
Familiarizar o estudante com o habito da pesquisa bibliografica (sugerida ou nao
no material didatico), no sentido do aprofundamento e atualizacao dos contetidos
das disciplinas;

Assistir o estudante, individualmente ou em grupo, visando orienta-lo para a
constru¢do de uma metodologia propria de estudo;

Discutir e esclarecer as duvidas de contetdo;

Participar da aplicagdo das avaliagdes presenciais seguindo escala feita pelo
diretor de p6lo, em nlimero proporcional a carga horéria total de cada tutor;
Participar da confeccdo do gabarito de correcdo das avaliagdes, quando
solicitada pelo coordenador de disciplina;

Corrigir as avaliacdes a Distancia;
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Emitir o relatorio mensal de desenvolvimento de conteudo da disciplina, a ser
enviado para o coordenador da disciplina e a folha de frequéncia semanal dos
alunos, a ser entregue ao tutor coordenador;

Manter-se em comunicagdo permanente com o coordenador da disciplina, bem
como com o tutor coordenador, informando-os sobre o andamento da disciplina.

Art. 11. O tutor on line ¢ um tutor especialista, de preferéncia docente do curso com um
bom dominio do conteudo, inteiramente identificado disciplina. Sao suas atribuigdes:

L.

II.

I1I.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.
XII.
XI1II.
XIV.
XV.
XVL
XVIL
XVIIL

XIX.

Conhecer o projeto didatico pedagogico do curso e o material didatico da
disciplina sob sua responsabilidade, demonstrando dominio do contetido
especifico da area.

Participar das atividades de capacitacdo/avaliagdo de tutores.

Auxiliar o professor de disciplina em todas as suas fungdes, inclusive na
capacitagdo e apoio aos tutores presenciais.

Conhecer o cronograma de estudo e das avaliacdes da disciplina sob sua
responsabilidade.

Atender as consultas dos estudantes, sempre ajudando-os a encontrar a resposta,
certificando-se de que a duvida foi sanada.

Orientar, através da pratica, para a metodologia de educacdo a distancia,
enfatizando a necessidade de se adquirir autonomia de aprendizagem.
Orienta-los sobre a importancia da utilizacao de todos os recursos oferecidos
para a aprendizagem.

Encorajar e auxiliar os estudantes na busca de informagdes adicionais nas mais
diversas fontes de informagdo: bibliotecas virtuais, enderecos eletronicos,
bibliotecas etc.

Participar do processo de avaliagdo do material didatico quando solicitado.
Auxiliar o professor de disciplina na oferta de oportunidades de aprendizagem
através da plataforma (forum, ‘chats’, construcdo de paginas da disciplina,
formagdo de grupos de estudo virtuais, etc).

Acompanhar e atualizar as informagdes pertinentes a sua disciplina na
plataforma.

Auxiliar o professor na elaboracao, preparagao e teste de atividades praticas
presenciais.

Comunicar-se com os estudantes ausentes nas avaliagdes por e-mail / telefone,
encorajando-os a recorrer a tutoria a distancia / presencial como um auxilio no
processo de aprendizagem.

Participar de encontros, atividades culturais, videoconferéncias e semindrios
presenciais programados pela coordenagdo do curso.

Cumprir com pontualidade os horarios de atendimento aos estudantes, bem
como as tarefas designadas pela Coordenagdo do Curso.

Participar da corre¢do das avaliacdes tanto presenciais como a Distancia bem
como da elaboracao de gabaritos.

Emitir relatorios periddicos com o registro da participacdo do estudante, suas
principais duvidas e respectivas orientacdes € encaminhamentos e registros de
informagdes sobre os tipos e os niveis de dificuldades que os estudantes
apresentam em relacao a topicos das disciplinas e respectivo material didatico.

238

Av. Fernando Corréa da Costa, 845 - Centro, Campo Grande - MS, 79004-310



Einsted.

FACULDADE

Art. 12 Situagdes ndo contempladas neste regulamento serao resolvidas pela Direcao
Geral

Art. 13 Este regulamento entra em vigor na data de sua publicagdo

Campo Grande — MS, 09 de setembro de 2025.

Eva Elise Domingos dos Santos Bumlai
Presidente do CONSUP/Faculdade INSTED

PLANO DE CARGOS, CARREIRA E SALARIOS DOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS
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TITULO I
Natureza

Art. 1° O presente Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS) disciplina o ingresso, o
enquadramento, a progressao funcional e a estrutura salarial dos técnicos administrativos da
Faculdade INSTED.

Paragrafo unico. Sao usadas neste Plano as seguintes siglas:

I.  ISES - Instituto Sul-mato-grossense de Ensino Superior, entidade mantenedora,
responsavel juridicamente pelas instituigdes mantidas;
II. INSTED - Instituto Avancado de Ensino Superior e Desenvolvimento Humano
— Faculdade Insted, instituicdo mantida;
II.  PCCS- Plano de Cargos, Carreira e Salarios dos técnicos administrativos do
INSTED; IV - CONSUP - Conselho Superior;
IV.  RTP - Regime de Tempo Parcial; VI - RTI - Regime de Tempo Integral;
V. CAD - Comissdao de Avaliacdo Docente; VIII - PPI - Projeto Pedagbgico

Institucional;

VI. IX - PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional; X - PPC - Projeto
Pedagogico do Curso;

VII.  PIC - Programa de Iniciacdo Cientifica; XIII — CNE — Conselho Nacional De
Educacao

TITULO II
Disposicoes Gerais

Art. 2° O PCCS aplica-se aos técnicos administrativos do INSTED, institui¢cao de ensino
superior mantida pelo ISES, pessoa juridica responsavel juridicamente pelas instituigdes
mantidas e empregadora formal de seus colaboradores.

Este plano integra as politicas institucionais de valoriza¢ao e desenvolvimento pessoal,
em conformidade com:

I. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996) ;
IT - como Diretrizes Curriculares Nacionais (dcns);
II. A Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) ;
III.  Os Acordos e Convencgdes Coletivas de Trabalho aplicaveis;
IV.  Conforme critério de avaliagdo e regulacdo do Ministério da Educacdo
(MEC/INEP)

Art. 3° O PCCS vincula-se:

I. Ao INSTED, como politica institucional, para fins de avaliagao regulatoria pelo
MEC;

II. Ao ISES (mantenedora), como empregadora formal, para fins de execucdo
trabalhista e contratual

TITULO III
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Objetivos e Principios
Art. 4° O PCCS tem por objetivos:

I.  Garantir politicas institucionais de valorizagdo profissional, em consonancia
com o PDI e o PPI; IT — possibilitar progressdo funcional objetiva e exequivel;
II.  Assegurar isonomia de critérios e transparéncia nos processos de promogao;
III.  Adequar a estrutura de cargos e saldrios as exigéncias legais, regulatorias e
institucionais.

TIiTULO IV
Da Carreira Técnico-Administrativa

Art. 5. Os cargos técnicos administrativos estdo organizados conforme a estrutura
organizacional da Faculdade, descrita em anexo.

Art. 6. A progressao dos técnicos administrativos ocorrera:

I.  Verticalmente, por promogao a cargo superior, conforme qualificagio minima
exigida e existéncia de vaga aprovada pela Mantenedora;

II.  Horizontalmente, automaticamente, a cada 3 (trés) anos de efetivo exercicio,
com reajuste percentual sobre o salario-base, até o limite de 8 niveis.

§1° O desempenho serd verificado pelo superior imediato e pela area de Recursos
Humanos, em escala de 0 a 10, exigido minimo de 7,0.

§2° A progressao independe de sistema de pontos, bastando comprovacdo de
antiguidade e avaliagdo institucional simplificada.

TITULO V
Disposicdoes Comuns

Art. 7. O valor inicial da remuneracdo observard o salario-base definido pela
Mantenedora, nunca inferior ao salario-minimo nacional.

Art. 8. As progressoes previstas neste Plano independem de negociacdo coletiva, salvo
disposi¢do mais favoravel em ACT/Convengdo Coletiva.

Art. 9. O presente PCCS sera protocolado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), divulgado amplamente aos colaboradores e disponibilizado em meio fisico e eletronico.

Art. 10. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Superior da Faculdade
INSTED, respeitada a legislagao vigente.

TITULO VI
Disposicoes Adicionais
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Art. 11. O presente Plano aplica-se exclusivamente aos trabalhadores celetistas (técnicos
administrativos).

§1° O INSTED, por meio do ISIS, podera, de forma excepcional e complementar,
contratar Pessoas Juridicas ou profissionais Autdbnomos, para exercerem atividades especificas
de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica ou servigos técnicos especializados.

§2° Tais contratagdes nao se submetem ao presente Plano, sendo regidas por contratos
de natureza civil, observada a legislag@o aplicavel.

§3° Para fins de conformidade regulatéria perante o MEC, as Pessoas Juridicas e os
profissionais autonomos contratados deverdo atender aos critérios de titulagdo minima,
avaliacdo académica e vinculagdo institucional previstas no PDI e nas normas internas.

§4° A contratagdo de profissionais ndo-celetistas ndo substitui a manuten¢do do corpo
docente e técnico-administrativo permanente celetista, exigida pela legislacdo trabalhista e
educacional.

Art. 12 — O presente Plano serd comunicado formalmente aos sindicatos representativos
das categorias -administrativas, para ciéncia e consulta, ainda que sem efeito homologatorio
obrigatorio, refor¢ando a legitimidade e a transparéncia institucional.

TITULO VII
Disposicoes Finais

Art. 13. Este Plano entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo CONSUP e
homologacdo pela Mantenedora (ISIS).

Art. 14. Os casos omissos serdo resolvidos pela Dire¢do, em consonancia com a
legislacdo vigente e com as normas internacionais da institui¢ao.

ANEXOS
1. Tabela Técnico-Administrativo — cargos e salarios-base iniciais +
progressao horizontal.

Cargo Salario-Base Inicial (R$)| Niveis de Progressao | Progressao Horizontal
Assistente Administrativo 2.087,00 Até 8 4,87%
Secretario(a) ,

. 3.479,45 Até 8 4,879
Académico(a) © &
Bibliotecario(a) Até 8 4,87%
Técnico de Informatica 2.412,01 Até 8 4,87%
Auxiliar de . o
Manutengio/Limpeza 1.590,00 Ate8 4.87%

Gestor de Setor 3.479,45 Até 8 4,87%

2. Organograma Atual da Faculdade INSTED.
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TITULO I
Natureza

Art. 1° O presente Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS) disciplina o ingresso, o

enquadramento, a progressao funcional e a estrutura salarial dos docentes da Faculdade
INSTED.

Paréagrafo tinico. Sao usadas neste Plano as seguintes siglas:
I.  ISES - Instituto Sul-mato-grossense de Ensino Superior, entidade mantenedora,
responsavel juridicamente pelas instituigdes mantidas;
II.  INSTED - Instituto Avangado de Ensino Superior e Desenvolvimento Humano
— Faculdade Insted, institui¢ao mantida;
III.  PCCS- Plano de Cargos, Carreira e Saldrios dos docentes do INSTED; IV -
CONSUP - Conselho Superior;
IV.  RTP - Regime de Tempo Parcial; VI - RTI - Regime de Tempo Integral;
V. CAD - Comissdao de Avaliacdo Docente; VIII - PPI - Projeto Pedagogico

Institucional,;
VI.  PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional; X - PPC - Projeto Pedagdgico do
Curso;
VII.  PIC - Programa de Iniciacdo Cientifica; XIII — CNE — Conselho Nacional De
Educagao

TITULO II
Disposicoes Gerais

Art. 2° O PCCS aplica-se aos docentes do INSTED, institui¢do de ensino superior
mantida pelo ISES, pessoa juridica responsavel juridicamente pelas instituigdes mantidas e
empregadora formal de seus colaboradores.

Este plano integra as politicas institucionais de valorizacdo e desenvolvimento pessoal,
em conformidade com:
I. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996) ;
IT - como Diretrizes Curriculares Nacionais (dcns);
II. A Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) ;

III.  Os Acordos e Convencgdes Coletivas de Trabalho aplicaveis;

IV.  Conforme critério de avaliacdo e regulacdo do Ministério da Educacdo
(MEC/INEP)

Art. 3° O PCCS vincula-se:

I. a0 INSTED, como politica institucional, para fins de avaliacao regulatoria pelo
MEC;

II. ao ISES (mantenedora), como empregadora formal, para fins de execucdo
trabalhista e contratual
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TITULO III
Objetivos e Principios

Art. 4° O PCCS tem por objetivos:

I.  Garantir politicas institucionais de valorizagdo profissional, em consonancia
com o PDI e o PPI; II — possibilitar progressdo funcional objetiva e exequivel;
II.  Assegurar isonomia de critérios e transparéncia nos processos de promogao;
III.  Adequar a estrutura de cargos e saldrios as exigéncias legais, regulatorias e
institucionais.

TIiTULO IV
Carreira Docente

Capitulo 1

- Categorias e Requisitos de Ingresso

Art. 5° A carreira docente € constituida das seguintes categorias:
I.  Professor Assistente; I — Professor Adjunto; Il — Professor Titular.

Art. 6° S3o requisitos minimos para ingresso nas categorias da carreira docente:

I.  Professor Assistente: certificado de curso de especializacdo lato sensu
reconhecido pelo CNE; II — Professor Adjunto: titulo de mestre obtido em curso
nacional credenciado ou equivalente estrangeiro revalidado;

II.  Professor Titular: titulo de doutor obtido em curso nacional credenciado ou
equivalente estrangeiro revalidado, ou titulo de livre docente na forma da lei.

§1° O enquadramento inicial serd realizado mediante apresentacdo dos documentos
comprobatdrios no ato da contratacao.

§2° O acesso de uma categoria para outra dar-se-a exclusivamente pela comprovagdo da
titulacdo adquirida, mediante requerimento do interessado, protocolado na Coordenacdo de
Curso e aprovado pela Diretoria.

Capitulo IT

- Progressao Funcional

Art. 7° A progressdo docente ocorrera:
I.  Vertical, por titulagdo, conforme requisitos estabelecidos no artigo anterior; II —
Horizontal, dentro de cada categoria, condicionada a:
a. decurso de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio;
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b. avaliagdo simplificada da producao cientifica e intelectual do docente
pela Comissdo de Avaliagdio Docente (CAD), para aprovacao da
Diretoria.

§1° Para o primeiro enquadramento, o docente podera apresentar toda a producdo
cientifica e intelectual ja realizada.

§2° Cada solicitagdo de enquadramento ou ascensdo devera ser instruida com
documentacao comprobatdria completa.

§3° A constatacao de qualquer irregularidade implicara no cancelamento automatico do
enquadramento ou ascensdo, sem prejuizo das sangdes legais cabiveis.

Capitulo III

- Integraciao Académica, Producao Cientifica e Programas Institucionais

Arte. 8° As atividades exercidas pelos docentes abrangidos por este Plano deverdo estar
em consonancia com os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) em que atuarem, garantindo
a integracdo entre a politica institucional de carreira docente e a organiza¢do académica dos
cursos, em especial no que se refere as atividades de ensino, orientagao académica e extensao.

Arte. 9° A producdo cientifica, técnica e académica dos docentes, bem como a sua
participacdo em Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica (PIC), pesquisa e extensao,
poderao ser consideradas pela Comissdo de Avaliagdo Docente como critérios relevantes para
a progressao horizontal e vertical das disposi¢des neste Plano, conforme regulamentos internos
da instituicao.

Capitulo IV

- Regimes de Trabalho e Estrutura Salarial

Art. 10. O docente podera ser contratado em:
I.  Regime Especial (horista), conforme convengao coletiva;
II. Regime de Tempo Parcial (RTP), minimo de 12h semanais; III — Regime de
Tempo Integral (RTT), 40h semanais.

Art. 11. A remuneracao docente observara:
I.  Valor inicial da hora-aula conforme ACT/Convencao Coletiva vigente;
II.  Percentuais de progressao horizontal fixados em tabela anexa;

III.  Reajustes adicionais decorrentes de ACTs ou dissidios coletivos.

TITULO V

— Disposi¢coes Comuns
Art. 12. O valor inicial da remuneragao observara o piso definido em ACT/Convencao
Coletiva da categoria;
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Art. 13. As progressdes previstas neste Plano independem de negociagao coletiva, salvo
disposicao mais favoravel em ACT/Convencao Coletiva.

Art. 14. O presente PCCS sera protocolado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), divulgado amplamente aos colaboradores e disponibilizado em meio fisico e eletronico.

Art. 15. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Superior da Faculdade
INSTED, respeitada a legislagdo vigente.

TITULO VI

— Disposi¢coes Adicionais

Art. 16. O presente Plano aplica-se exclusivamente aos trabalhadores celetistas
(docentes).

§1° O INSTED, por meio do ISIS, podera, de forma excepcional e complementar,
contratar Pessoas Juridicas ou profissionais Autdbnomos, para exercerem atividades especificas
de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica ou servigos técnicos especializados.

§2° Tais contratagcdes ndo se submetem ao presente Plano, sendo regidas por contratos
de natureza civil, observada a legislag@o aplicavel.

§3° Para fins de conformidade regulatoria perante o MEC, as Pessoas Juridicas e os
profissionais autonomos contratados deverdo atender aos critérios de titulagdo minima,
avaliacdo académica e vinculagao institucional previstas no PDI e nas normas internas.

§4° A contratacdo de profissionais nao-celetistas ndo substitui a manutengdo do corpo
docente permanente celetista, exigida pela legisla¢do trabalhista e educacional.

Art. 17 — O presente Plano serd comunicado formalmente ao sindicato representativo
dos docentes, para ciéncia e consulta, ainda que sem efeito homologatorio obrigatdrio,
reforgando a legitimidade e a transparéncia institucional.

TITULO VII

— Disposi¢oes Finais

Art. 20. Este Plano entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo CONSUP e
homologacdo pela Mantenedora (ISIS).

Art. 21. Os casos omissos serdo resolvidos pela Dire¢do, em consonancia com a
legislacdo vigente e com as normas internacionais da institui¢ao.

ANEXOS

1. Tabela Docente — hora-aula inicial por categoria + progressio horizontal

Categoria Titulagdo Minima Hora-Aula Inicial (RS) | Progressdo Horizontal
IProfessor Assistente [Especializacio 50,86 4,.87%
Professor Adjunto Mestrado 53,45 4,87 %
IProfessor Titular IDoutorado/Livre Docéncia 58,87 4,.87%
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